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1、 目的
1. 出席今年9月12~13日「2007年紐西蘭油氣年會」，該年會有來自世界先進國家之油氣同業、工程公司及設備製造廠商參與，討論油品供需、品質、工程等相關之能源議題。

2. 因本事業部近來努力執行煉製結構改善及油品品質提升計畫，於四年前完成桃園煉油廠重油裂解工場、烷化工場及2010年大林煉油廠8萬桶重油裂解工場、烷化工場將加入營運，同時越南煉油廠將於2009年完工，該國成品油進口量勢必會縮小，本事業部之輕質油品必須另尋出路，預作規劃否則會影響其他石油聯產品之生產，造成各類油品單位生產成本上升，增加油品市場競爭之困難度；而紐澳位於南半球，季節剛好與北半球相反，本公司冬季過剩輕質油品即可外銷正處於夏季的紐澳地區。

3. 因加氫脫硫能力不足，在前述煉製結構改善和品質提升計畫未完成前，仍須進口輕質原油或凝結油，以彌補低硫份油品市場需求。訪問紐澳地區各大石油公司，以搜集當地石油及油品之品質、數量及未來趨勢等資訊，作為本公司未來開拓適煉石油油源、拓展油品外銷市場之參考。

二、過程

1. 行程:

此次出國行程走訪紐澳兩國，時間自9月10日至21日止，共計12天。主要行程除了參加2007年紐西蘭油氣年會外，也分別參訪各大煉油廠，交換油品市場資訊及其環保規範，同時尋找本公司油品外銷機會，也會晤當地油品買賣人員，雙方交換經驗及意見。

2. 參加2007年紐西蘭油氣年會

出席「2007年紐西蘭油氣年會」，該年會有來自世界先進國家之油氣同業、工程公司及設備製造廠商參與，討論油品供需、品質、工程等相關之能源議題。近年來由於油價持續上漲，紐西蘭積極開發當地的油氣田，使得與油氣探採有關的行業蓬勃發展，帶動經濟成長，為此當地政府相當重視此年會，期望能透過舉辦年會平台，促成油氣同業相互交流，並藉此探詢投資機會。

參與此次年會廠商於展場設攤超過100家以上；其中有ABB、Alignment Engineering、Yokogawa、Tinjin DN Electrical Machinery等。

3. 參訪紐西蘭煉油公司（NZRC）Marsden Point煉油廠

紐西蘭煉油公司是當地唯一煉油廠，主要四大股東BP、Chevron、Mobil、Shell，也是四大油品客戶。原油進料由前述客戶提供，煉廠向油公司收取煉製費用，可以煉製廣泛種類的原油，它主要來自中東和遠東地區，不足部份由當地原油補充。該廠建立於六十年代早期，八十年代中期進行擴建和現代化更新，2005年進一步完成因應未來油料品質提升的計畫，降低柴油硫份和汽油苯含量減量，以生產清潔油品符合新油品規範。該廠去年原油煉製能量38,766,000Bbl(約10.6萬桶/日)，Gross Refining Margin每桶約8美金。

產品大多由海運輸送，另有1/3產品利用170公里長途管線輸送至奧克蘭地區的Wiri Terminal，再由此處以車輛運送至奧克蘭地區。

煉油廠總員工數350人左右和契約包工約100人，其中輪班人數33人，透過高度電腦化系統且控制室現代化來降低輪班人數，輪值人員主要工作是負責煉製、儲運、摻配等操作。

4. 在雪梨與Caltex澳洲公司洽談油品業務

澳洲人口約2100萬人，稍少於台灣，澳洲當地油品市場，於1986年導入無鉛汽油，汽油分為三個RON級距91、95 和98，同時亦推出乙醇含量最高達10%之汽油。汽油油品規範從2005年起硫份含量限定150ppm以下(台灣50ppm)，預期硫份於2008年降到50ppm，芳香烴含量42%(台灣36%)，烯烴含量18%；2006年起苯含量最高1%；2004年起MTBE含量1%(台灣15%)。澳洲詳細的汽油規範如附件一。

柴油從2006年起硫份規範50ppm，預計2009年起進一步降至10ppm。澳洲詳細的柴油規範如附件二。

2003年7月起推出10%酒精(E10)汽油，台灣地區今年7月始於台北市推出E3酒精汽油。

澳洲汽柴油規範，除了汽油硫份較高，MTBE含量低外，其餘大致上和台灣相仿；本公司可生產當地規範的油品，同時近年來都有油品外銷到澳洲，並維持良好銷售通路。

5. 在柏斯訪問西澳大利亞政府工業和資源部及參訪BP煉廠

拜訪西澳大利亞政府工業和資源部，由該部人員簡報西澳的油氣探採活動及石油煉產情形。相關內容分別敘述如下:
(1) 西澳的油氣探採活動

目前西澳地區共有63處生產中的油氣田，其中海域油氣田46處，陸上油氣田17處。2006年西澳礦物及能源的總產值約480億澳元，其中能源部分佔156億澳元。西澳地區已探明的原油儲量約288.24億桶，凝結油儲量約344.57億桶，天然氣儲量約118 TCF。

西澳地區的沉積盆地面積廣達210萬平方公里，其海域地區的探井密度約為每3,000平方公里有一口探井，陸地地區的探井密度約為2,600平方公里有一口探井，美國德州地區沉積盆地探井密度約為每2平方公里就有一口探井，這項比較數字，再加上前述已探獲油氣量，交織出一幅非常有吸引力的探勘遠景。自1993年以來，西澳每年的油氣探勘井(New field wildcat well)成功率約為20%。總之，世界探油人均把眼光投注在西澳，主要原因如下；

a. 西澳鄰接全世界經濟成長最快速的亞洲市場，新探到的油氣未來銷售遠景不成問題。

b. 區域探勘密度低，有利再發現巨型油氣田。

c. 當地政府歷年來投注大量經費從事地質資料搜集及研究並將資料與研究成果公開，石油公司可以不花太多成本，即可取得所須的原始資料及研究報告。

d. LNG出口事業強勁成長，在2010年將成為世界第3大LNG出口地區。

e. 政府已發出200張的探勘執照，區域內每年的各項探採活動均保持一定水準，更易吸引新投資者。

f. 石油稅法、工商政策或法令架構有利於引進外資以從事油氣探採活動。

g. 世界級的經營環境及優秀勞工素質。

2008年上半年，澳洲將有17個探勘區塊提供給有意願投資的油公司競標，其中12個區塊位處西澳地區，3個區塊位處澳洲北領地區，其餘2個區塊在東澳維多利亞地區的Gippsland盆地。這些開放區塊的數目，亦顯示西澳油氣資源前景對澳洲的重要性。

(2)參訪BP煉油廠

澳洲煉油業有八家煉油廠，分別由四家油公司Caltex、BP、ExxonMobil及Shell持有，但ExxonMobil位於Adelaide的Port Stanvac煉油廠，基於該區域過剩油料致利潤低而暫時停工，目前僅賸七家煉油廠運轉。這些煉油廠大都建於1950及1960年代，惟都進行相當程度的更新。七家煉油廠總原油煉製能量每天74萬桶，其中以BP位於Kwinana煉油廠最大，每日煉製能量13.8萬桶。

原油來自當地自產和進口，產出LPG、汽油、柴油、JP、滑油和柏油，西澳大利亞自產油足夠自給自足，但仍摻混進口油料以得到最佳產品產出。西澳大利亞油和凝結油產量預計2008年達到最高峰每天46萬桶。澳洲原油與世界大多數原油比較，其特性較輕且硫份低，因此價格較高，由於不同原油有不同的產品產率，澳洲原油無法滿足其當地市場需求。下表為澳洲煉油廠產出量與市場需求量比較:

	產品
	需求(千桶/天)
	需求%
	產出(千桶/天)
	產出%

	汽油
	328
	39
	285
	46

	柴油
	272
	33
	175
	28

	JP
	92
	11
	90
	14

	LPG
	77
	9
	19
	3

	燃料油
	27
	3
	18
	3

	其他
	41
	5
	38
	6

	加總
	838
	100
	625
	100


由上表可看出澳洲汽油和柴油產量不敷其國內市場所需，須依賴進口補充；JP產量與市場需求大致相當，而LPG則過剩。

西澳大利亞油品市場通路，以自有品牌獨立業者佔37%最大、其次超級市場佔21%，以自有品牌言BP佔22.4%最大、其次Caltex佔16.8%。汽油稅課徵大致上聯邦稅38.143cents/升，加上種種州稅和10%GST後，約佔汽油售價的30~35%，其他費用和利潤約佔5~10%，汽油本值佔50~60%。

BP Kwinana煉油廠建於1955年，是西澳大利亞惟一煉油廠；也是澳洲最大煉油廠，該煉廠產品分為汽油、柴油、航空燃油、柏油、燃料油、氫氣、煤油和LPG。大部份該煉廠所產出產品用於西澳大利亞當地，部份汽油摻配料銷到北領地(Northern Territory)；汽油摻配料、航空燃油和滑油基礎油也外銷到亞洲市場。

BP對溫室氣體排放減量，採行提升效率、降低廢氣(flare)並利用太陽能，BP於1997年設定以1990年為基準到2010年減量10%溫室氣體排放的目標，目前早已達到設定目標。BP煉油廠與當地森林產品委員會和私人土地業者合作進行造林以彌補CO2排放。BP於其全球加油站中選定400座於其加油站遮篷設置太陽能發電。在水資源使用，BP煉油廠曾經是最大水資源使用者，每天用量約6100~7900噸，節水方案啟動後，改採水公司過濾後的循環水當冷卻水的補充水，同時以海水當冷卻水。

環保法規要求，BP煉油廠執行柴油硫份減量和汽油減苯及硫份含量，於2002年BP推出新一代含硫量低於50ppm柴油；而低苯和硫份含量之汽油於2001年獲得澳洲官方”Greenhouse Friendly”認證。另外，該廠一座已操作37年的滑油基礎油工場已在2002年關閉，亦標示一段時代的結束。

6.參訪Shell Geelong煉油廠

Geelong煉油廠是一座有相當歷史的煉廠，設立於1954年，它座落於離墨爾本75公里的Cario灣的海邊，占地120公頃，是一功能完整的煉油廠，設有蒸餾、重油裂解、媒組、柴油加氫、異構化、烷化(製程使用氫氟酸觸媒)、真空蒸餾、潤滑油、硫磺回收等工場，於煉油廠內另有Basell公司(BASF與Shell合資)取自裂解工場的丙烯生產塑膠原料---聚丙烯。Geelong煉油廠每年煉製能量600萬噸原油(11.9萬桶/天)，原油除來自當地自產油源外；Geelong煉油廠也和當地其他煉油廠作法類似，為了供應當地市場需求，也從越南、馬來西亞、汶萊和印尼進口，另從中東進口AL和Basrah Light，摻混自產油源一起送煉。生產各種車用燃料、潤滑油和其他產品如柏油、溶劑。它供應維多利亞省50%汽油需求量、塔斯馬尼亞(Tasmania) 100%汽油並且約10%外銷。產品分別以管線、車載、鐵路及船舶運送到各地市場，其中有二條長各70公里的成品油之長途管線由煉油廠輸送至Shell在墨爾本的Newport Terminal，並分別裝設高靈敏度之洩漏檢測裝置。Newport Terminal為Shell在維多利亞省發貨中心，每年有220萬公秉的汽、柴、航、溶劑、基礎油和燃料油從此處發貨到維多利亞省和New South Wales Riverina地區。45%產品透過上述管線輸送，15%藉由陸路和鐵路運輸到維多利亞地區，40%由船舶運到澳洲其他地區和外銷。溶硫以車運至肥料製造工場。LPG以地下管輸送至6公里外的儲運站。原料約35%靠進口和40%產品須出口，均藉助可同時停靠4座船舶的棧橋(Jetty)進出，最大可停靠長260公尺及寬45公尺之船舶。該煉油廠共有大大小小約200座儲槽，分別存放原料、半成品、成品、水和其他物質。

Geelong煉廠於1990年設置中央控制室，操作部門員工約470位，平常維持100位契約包商，如計畫性停爐或擴建，包商人數再增加。對於工安相當重視，於2006年該廠操作和包商達到300萬小時無工傷紀錄。於參訪廠區時於道路上見到設置車速測速裝置，顯示出車速讓駕駛人知悉是否有超速，是一很好的作法。同時亦維持一完整功能的消防隊。另外也投入相當的金額來持續改善環境，包括水資源的管理計畫以及棧橋管線汰舊換新，降低油水流入Cario灣的風險。

Geelong煉廠於網站上公佈獨立且具公信力顧問公司對臨近社區空氣監測品質；如粒狀物、二氧化硫(SO2)、氟化物和苯(benzene)等實測數據。

澳洲油品訂價策略分成市區、郊區不同價，市區油價一般比郊區低2.4分澳幣/公升，但極少數兩者價差會超過10分澳幣/公升，有幾個因素促成郊區油價較高：

(1) 郊區販售量少。

(2) 來客數少代表不能靠賣飲料或香煙來補貼。

(3) 郊區加油站銷量不到市區的一半，因此給郊區加油站零售商的利潤勢必要加倍。

(4) 市區加油站較多，消費者加油有較多選擇，因此是一較具競爭的市場，只要有一個區域降價銷售，消息很快傳到整個市區；但對於車輛來往不多的郊區，靠降價來衝加油量較不可行。市區加油站降價衝量可藉由販售非油品類來增加利潤。
三、心得

1. 紐澳洲當地油品市場自產不足，尚須進口補充；其中進口以柴油和汽油為主。至於當地原油屬輕質低硫份油料，須進口較重原油摻煉以生產符合當地市場所須的油品。

2. 此次參訪紐澳當地煉油廠，覺得這裡的煉油廠煉量都很小，各煉廠每天蒸餾煉量在10萬桶上下，且均有相當的歷史，由於當地政府重視環保，因此未有新設煉廠，但現有煉廠仍然不斷地進行設備更新，以生產供應合乎當地政府規範的車用油。當地汽柴油規範大致與台灣的規範相近，除了汽油規範中的硫份150ppm比台灣50ppm高。另外MTBE含量，澳洲為1%；而台灣15%。

3. 當地煉油廠都來自世界有名的公司如Shell、ExxonMobil、BP等，對於環保問題付出很大的心力，如BP對溫室氣體排放減量，採行提升效率、降低廢氣(flare)並利用太陽能，BP於1997年設定以1990年為基準到2010年減量10%溫室氣體排放的目標，目前已達到設定目標。

4. 各煉油廠也投注心血在睦鄰方面，以贏取鄰近社區認同，減少對立，譬如Geelong煉廠於該廠網站上公佈獨立且具公信力顧問公司對臨近社區空氣監測品質；如粒狀物、二氧化硫(SO2)、氟化物和苯(benzene)等實測數據。

四、建議事項

1. 紐澳政府均重視環保，當地油品市場自產不足，尚須進口補充；其中進口以柴油和汽油為主。本公司可生產符合當地規範的汽柴油，外銷到紐澳市場。紐澳地處南半球，季節恰與北半球相反，當地需求旺季剛好是台灣市場的淡季，可以市場較佳價格，去化我方過剩油品。

2. 外銷油品品質應依盡量照客戶需求供應，儘速與國際油品規範接軌，本事業部三座煉油廠汽油摻配油料與配方，應依照客戶需求之品質規範生產及摻配，且採取其所指定之化驗方法，以盡量滿足客戶對於外銷油品品質之需求，確保雙方能長期合作並獲取合理利潤。

3. 油品供應調度上，新加坡為亞太地區油品供應及調度中心，國際大油公司在新加坡均設有公司，專司油品貿易及調度，包括對紐澳地區其控股之油公司提供原油、半成品油、成品油之採購及調度等服務。本公司宜加強對上述管道之了解，以強化紐澳市場之外銷業務，提高公司營運效益。

4. 由於季節及供需差異，未來我方之汽油、柴油、航空燃料油、芳香烴、半成品油如潤滑油進料AL atmospheric bottoms等油品，以及對方之原油、凝結油等油品，應有加強雙方貿易、發揮互補效益之空間。

5. 環保議題是煉油廠責無旁貸必須要加以重視重點工作，對於溫室排放減量要訂定目標予以管控。

6. 睦鄰工作是平時就要進行，以贏取鄰近社區認同，減少對立。

7. 參訪廠區時於道路上見到設置車速測速裝置，同時會顯示出車速讓駕駛人知悉是否有超速，是一很好的作法，值得參考。

附件一、汽油規範
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附件二、柴油規範
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