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壹、研習目的

綠色生產力(Green Productivity, GP)是近年來國內外所積極倡導的重要理念，其將環境與資源的效益作為生產力提升的重要考量因素，使經濟發展與環境保護得以兼籌並顧。綠色商務更植基於綠色生產力觀念及技術，形成企業的新商機及新挑戰。而本次研習的主題--生態創新(Eco-innovation)亦是植基於綠色生產力，期以創新策略來提供更永續的經濟發展，企業亦可藉此提升競爭力與獲利能力升生態創新之挑戰，在於創造所需之基礎建置、支援機制及發展策略。
近來由於全球氣候的變遷，環境保護已成為舉世共同關心的議題，也使得貿易與環保的關聯性更形複雜。目前，國際間有超過180種的環保公約，其中近20種具有貿易報復條款。這些由環保議題所發展出之綠色貿易障礙，目前仍為大多數國家所默許，而成為各國管控經貿活動之門檻。由於我國已加入世界貿易組織（WTO），國際貿易將更加頻繁，兼以歐盟推動環保相關指令所形成的非關稅貿易障礙對業界影響極大，如「廢電子電機設備指令（WEEE）」及「危害物質管制指令（RoHS）」等。此外，在激烈的市場競爭下，企業形象與其環境績效的重要性不亞於其產品的品質或價格；許多國際知名品牌，已將其供應商的環境管理成效或產品的環保標準，列為採購的必要條件。隨著綠色採購、綠色消費時代的來臨，環境保護工作已演變成為企業之內部成本，而環保工作的品質與績效更攸關企業的競爭力及其永續經營。因此，協助產業提升綠色生產力並發展綠色商務，是政府未來產業發展及市場拓展之重要方向與策略。
綠色生產力係經濟部工業局積極推廣輔導的工作，自2001年起配合亞洲生產力組織(APO)的推廣活動及國際經驗交流，將我國已執行多年的工安環保改善工作，以綠色生產力為主軸加以整合並將其執行成效介紹給其他國家。推廣方式包括建立綠色生產力示範工廠、組織國際綠色生產力協會、辦理綠色生產力訓練、邀請其他國家人員至我國觀摩訓練等，一方面善盡我國際社會成員的責任，另一方面促進國際交流合作。

此次亞洲生產力組織在瑞典首府辦理「生態創新研習會」，敝人獲經濟部工業局及亞洲生產力組織中華民國理事辦公處的推薦，代表我國參加本研習會，對於綠色生產力和生態創新的本質與推廣，有更深一層的認識，同時藉由認識此一領域其他亞洲地區國家的人員，亦有助於國際交流。

貳、研習過程
本次「生態創新研習會」（Study Meeting on Eco-innovation）在瑞典首都Stockholm舉行，一共五天的課程，自96年9月3至9月7日，活動內容包括課堂講授、參加瑞典工業協會(SINF, Swedish Industry Association)主辦之「星球永續計畫」(Sustainability of the Planet Program, SOP)研討會、分組討論、分組報告、實地觀摩等，詳細行程安排如附錄1，並摘記如下：
	 9月1~2日
（星期六、日）
	搭乘中華航空於週六午夜自中正機場出發至德國國際機場，再轉機達瑞典首都Stockholm，前往會議預訂的飯店(Rica Hotel Stockholm)住宿。

	1月23日（星期一）

	09：00
	報到登記

研討教室設在飯店(Rica Hotel Stockholm) 1樓，學員介紹

	9：30
	主辦單位準備亞洲生產力中心（APO）簡介、星球永續計畫研討會資料給學員。

	10：30
	Presentation on Environment & Eco- innovation by Prof. Ryoichi Yamamoto, Professor, Institute of Industrial Science, The University of Tokyo

	13：30
	Presentation on Eco-innovation, Swedish Approach Dr Sven- Olof Ryding, presentation on Swedish Industries experience on Environment, Eco-Innovation, Supply chain and a possible project between Europe and Asia.

	15：00
	1. Briefing on Sustainability of the Planet Forum & Grouping of workshops of the forum，主講者：SOP專案計畫主持人
2. 研討會方式簡介和分組討論分配

	17：30
	亞洲生產力組織及瑞典工業協會歡迎晚宴，City Hall of Stockholm

	9月4日（星期二）「星球永續計畫」研討會

Sustainability of the Planet Program, (SOP)

- Sharing calculated risks in the Sustainability Projects

	09：30
	Introduction - by the Moderator
Magnus Enell, Adjunct Professor, International Institute for Industrial Environmental Economics, Lund University and Executive Director, WWF, Trade Center for Sustinable Energy Solutions, Sweden

	09：35
	Opening - Can Corporations and Business Organisations build partnerships to organise Global Sustainability Projects?

	09：50
	Key note speach - Can Entrepreneurs help the Planet to find new opportunities with Global Sustainability Projects?
Thierry Sanders, Director of the BiD Network Foundation and Founder of the BiD Challenge, Netherlands 

	10：30
	Status of the Sustainability of the Planet Program - Program background, present and future

	11：15
	Forum Discussions - Opportunities and obstacles being involved in sustainability projects - Discussions between Governments, Industry, Financial Institutions and Organisations working with sustainability issues
- Professor Ryoichi Yamamoto, Institute of Industrial Science, University of Tokyo
- Uchita de Zoysa, Centre for Environment and Development, Sri Lanka
- Kevin McKinley, Deputy Secretary-General, ISO
- EFG Investment Bank

	13：30
	Forum Discussions - How to create incentives for funding organisations - Discussions between Governments, Industry, Financial Institutions and Organisations working with sustainability issues
- Bram Schim van der Loef, European Investment Bank

	15：15
	Questions and discussions with all participants

	16：15
	Summary report of the day

	9月5日（星期三）- Making efficient Projects with large impacts
Workshop 1-4 will have 4 sessions with presenter(s) for each session, giving a 5-minute introduction to the topic. The workshop group will then discuss which projects that can be defined and funded to solve these issues.

	Workshop 1
COOPERATION
	Inadequate cooperation level between key actors. The projects in the SoP Program will aim at addressing and unifying global organisations so that they merge their individual power into a unified force that becomes influential with both business and governments. Workshop 1 is chaired by Haroldo Mattos de Lemos, President Brazilian Committee for UNEP and vice chair ISO/TC 207 Environmental Management and Matthias Gelber, Internationally recognized SME specialist.

	Workshop 2
AWARENESS
	Difficulties to Address the Environmental Awareness of Small and Medium Sized Enterprises. How to address the 95% of the business population, SMEs, to show the benefits with a sustainable approach. Workshop 2 is chaired by  Heinz-Werner Engel, INEM International Network for Environmental Management.

	Workshop 3
KNOWLEDGE/BUSINESS CASE
	Insufficient Knowledge in Industry on the Benefits of Sustainability in the Supply and Value Chains. How to enhance the environmental awareness among SMEs of the supply and value chains in order to improve the development and manufacturing of products and services. Workshop 3 is chaired by Darwina Widjajanti, Executive Director YPB National Program Director of LEAD Indonesia and Amarjit Kaur, EkoParadigm, Malaysia

	Workshop 4
GOVERNMENT & INDUSTRY INCENTIVES
	How to improve the dialogue between Government & Industry in order to improve the incentives for sustainable development given by Governments/authorities. Help governments to work together with industry in a systematic way and define incentives that stimulate the industry to improve its sustainability performance. Workshop 4 is chaired by Sverker Högberg, Ecocycle Research, DTech, Associate Professor, Swedish Environmental Protection Agency and Maria Nenette G. Barrios, Professor, Organizational Behavior, Ethics, and Social Responsibility, Philippines(本人參加此session)

	09：00
	Introduction - Define and fund projects for Government & Industry Incentives
by Sverker Högberg, Ecocycle Research, DTech, Associate Professor, Swedish Environmental Protection Agency and Maria Nenette G. Barrios, Professor, Organizational Behavior, Ethics, and Social Responsibility, Philippines

	09：30
	 How can institutional structures and governance processes create incentives to enhance the conditions for businesses to become sustainable.
♦ Sustainability Legislations ♦ Rules for prising environmental impacts of products - by Marinus Pascal

	11：00
	How can Governments and Industry create partnerships for Sustainability?
♦ Bringing knowledge into actions ♦ Establishing partnerships between stakeholders - by Anita Lundström

	13：00
	Can the projects within the UNEP Marrakech Process be synchronised with the SoP Program?
♦ Industry participations ♦ Funding of projects in the Marrakech Process - by Uchita de Zoysa

	15：00
	Can Global tax systems be  established for Sustainability product performance?
♦ Emission Trading - by Åsa Skillius ♦ Industry initiatives on economic incentives -

	16：00
	Wrap up - Which projects can be defined and funded to solve these issues?

	9月6日（星期四）- APO Study Visit

	09：30
	Presentation of ABB (www.abb.com) in Vasteras , Lennart Swanstrom , Eco design by Wernoe, Managing Director Elektronikkonsult AB and Dr Sven- Olof Ryding will also participate.

	
	Tour ABB Robotics

	13：00
	Depart from ABB 

	14：30
	Visiting a SME company (plastic) in Stockholm/ Tyreso Frohe ( www.frohe.se )  

	9月7日（星期五）- Swedish Industry Association, 8th Floor 

- APO Workshop

	09：00
	分組討論

	11：00
	綜合討論及報告,with Mr.Lennart Piper

	12：00
	學員經驗分享、綜合檢討與結業式


參、訓練內容
一、課程及上課地點安排

本次「生態創新研習會」（Study Meeting on Eco-innovation）在瑞典首都Stockholm舉行，一共五天的課程，自96年9月3至9月7日，活動內容包括課堂講授、參加瑞典工業協會(SINF, Swedish Industry Association)主辦之「星球永續計畫」(Sustainability of the Planet Program, SOP)研討會、分組討論、分組報告、實地觀摩等。APO提供了豐富的講義資料、部份講師投影片，也提供網站收錄重要課程資料起來，提供密碼授權受訓學員在會前及會後一個月內瀏覽下載。
第一天課程介紹APO及生態創新的意函，其次介紹研討會進行方式和期待的投入和產出。第二天即參加「星球永續計畫 (Sustainability of the Planet Program, SOP)研討會」，第三天則參加SOP的分組討論，活動第四天進行戶外參觀，即個案研討的實地觀摩訪視。
活動最後一天(第五天)拜訪瑞典工業協會(SINF)，就這些天的研習內容進行綜合討論並作總結報告。活動最後的壓軸是結業式，由瑞典工業協會致歡送詞及研討會評估結語、亞洲生產力組織專案負責人Ms. Yasuko Asano頒發結業證書、學員致謝詞。大家依依不捨結束五天的研習活動，並利用唯一的半天空檔，造訪Stockholm市的古城區及博物館，感受難得親身一遊的北歐風情。
二、亞洲生產力組織簡介(引自李碧鈴技正出國報告)
亞洲生產力組織（The Asian Productivity Organization, APO）是總部設於日本東京的跨政府部門區域性組織，以協定方式設立於西元 1961年。目標在藉由相互合作，提升亞太地區的生產力進而促成經濟發展。APO扮演智囊團、催化劑、區域性顧問、制度的制定者及生產力知識的導師等角色，且提升及散播現代生產力技能及在農業、工業及服務業方面的生產力經驗，並在會員間提升綠色生產力的觀念與實務。

APO是一個非政治性、非營利性、無差別待遇的組織，有20個會員國，包括孟加拉、柬埔寨、中華民國、斐濟、香港、印度、印尼、伊朗、日本、韓國、寮國、馬來西亞、蒙古、尼泊爾、巴基斯坦、菲律賓、新加坡、斯里蘭卡、泰國和越南。同時開放給亞太地區聯合國亞太經濟和社會委員會（ESCAP）的會員國參加。在亞太地區以外的政府可以成為夥伴會員。
三、生態創新（Eco-innovation）的產業範例

研習會中由SCG專家報告產業界在推動生態創新的實作案例，茲摘錄其要點供作參考。
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A role model in corporate governance and sustainable development

Why Eco-Innovation

•Serious Environmental Issue (Factor X)

–Resource scarcity

–Climate Change

•Stakeholder Requirements 

–Life style

–Expectation

–Health concern

•Business Competition

–Business growth/New market/High value 

added products & services

–Cost efficient
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A role model in corporate governance and sustainable development

Process to fulfill

•Set up ecological sustainable procurement

–Market analysis

–Identify & discuss on stakeholder meeting

–Promote spearhead

–Cut the tail

–Set up criteria 

Environmental

Market
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A role model in corporate governance and sustainable development

To shift to the right

•Tools (Technology Procurement)

–EPD

–LCA

Raw material production(genericdata) End-of life (genericdata) Use(genericdata)

Your company

愀 

production(site

specificdata)

Raw material production(genericdata) End-of life (genericdata) Use(genericdata)

Your company

愀 

production(site

specificdata)


EPD-Environmental Protection Declaration

LCA-Life Cycle Assessment
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A role model in corporate governance and sustainable development

Eco-Innovation

•Search for new opportunity and high potential

•Customer / Consumer Needs are the key success 

factor (idea and information to find out the most 

valuable link to them)

What will be the next phase?

• Change our customer to fit our desire

• Establish innovative product & service to serve their needs

How can we be sustainable business?


四、星球永續計畫研討會(Sustainability of the Planet Program, SOP)
「星球永續計畫」(簡稱SOP)係由ISO/TC207 主席Mr. Daniel Gagnier, Alcan 所發起，目前由瑞典工業協會Swedish Industry Association(簡稱SINF)擔任秘書幕僚，SOP參與成員包括在ISO、UNEP、WBCSD及IISD等國際組織工作的專家，期望藉此提供研究機構與產業界或財務出資者(financiers)間共同推動永續發展的工作平台，自2006年起接受各國申請相關2-4年之研究計畫，並於今年研討會中由各計畫研究機構提出執行情形報告，同時檢討來年後續的工作方針。本次研討會共分4個workshop，分別為：
Workshop 1—COOPERATION
Workshop 2—AWARENESS
Workshop 3--KNOWLEDGE/BUSINESS CASE
Workshop 4--GOVERNMENT & INDUSTRY INCENTIVES
本人則參加Workshop 4(討論題綱如行程表所摘述)，就本局推動永續發展的組織架構、目標(詳附錄2)，及獎勵投資優惠方面提出說明，供與會者參考。
五、實地觀摩訪視--ABB AB

該公司係工廠自動生產及空污環保設備的製造商，目前環保設備市場已趨於穩定，故生產部門著重自動生產機械人(Robotic)的製造與研發，並在歐洲先進的環保意識驅動下，努力推動綠色生產，其廠長提供之簡報說明茲摘錄如下：
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6 September 2007

Sustainability of the planet APO 

group presentation

Lennart Swanström 

ABB
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

Health & Safety policy

Goals,reporting,investigations,

positive H&S culture

Products

Environmental Product Declarations, 

Life Cycle Assessments

Social policy

Stakeholder engagement, human rights, 

labor rights, ethics, community help

Climate Change

Security

Human Rights

Energy efficiency

Sites 

Implementation of ISO 14001

ABB’s sustainability journey so far

• 1994                                       2000    2001     2002     2003      2004      2005  2006

Environmental 

management

Baseline 

management

Social  

management

ABB’s first 

Environmental Report

ABB’s first

Sustainability Report

ABB’s first triple 

bottom line 

Sustainability Report

Health & Safety

management

Integrating sustainability

with everyday business

Crisis Management and 

Security added


ABB 公司在永續發展方面的進程
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Life Cycle Assessment (LCA)

Disposal

Recycling

Environmental impact

Grave

ABB

Utility

Materials

Manufacturing

Cradle

Operation

Operation
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

Links to more info..



ABBs Sustainability homepage

http://www.abb.com/sustainability



Certified EPDs

http://www.environdec.com



All EPDs developed by ABB

http://www.abb.com/cawp/abbzh258/3d76091aeb235c7

0c12569ee002b47f4.aspx


肆、心得與建議

1、 本次研習活動結合亞洲生產力組織(APO)及「星球永續計畫」研討會(SOP)，相當難得在歐洲城市舉辦，不僅有亞洲生產力組織十餘位亞洲會員國的代表參加，亦藉由瑞典工業協會籌辦的研討會，與三十多國專家齊聚一堂，分享各國-尤其是開發中國家對經濟與環境永續發展的殷切渴望，令敝人更覺得在台灣已全面建立與推動的環境永續發展作為，相當難能可貴，也將成為後續在本局相關業務推動時，念茲在茲的動力。
2、 本局推動環境保護的階段性發展，從早期的以污染控制為主，強調管末處理，進展到導入污染預防的觀念，強調工業減廢及回收再利用，再進展到推動環保工安自主管理(如ISO 14001環境管理系統、OHSAS180000) ，及至現今的推動產業永續發展，以提升綠色生產力為目標，重視能資源節用、整合環境技術及環境管理工具如環境管理系統（EMS）、產品生命週期（LCA）、環境績效評估（EPE）、環境化設計（DfE）、環境會計（ECA）、綠色採購等協助產業進行清潔生產，朝向產業永續發展。顯示我國在環保相關領域中的投入無不與國際接軌，而我國運用中衛體系模式推廣綠色生產(即中心廠運用其採購能力帶動衛星廠共同推動環保、工安，有效促進中小企業的參與)及加入工安風險整合輔導則屬先例，在國際推廣中小企業(SME)永續發展理念及作法上，堪為表率。

3、 本次行程，甫搭車抵達瑞典Stockholm市，在中央車站外即遭到宵小拐騙，遺失了護照、機票與隨身物品。護照部分幸蒙台北駐瑞典經濟辦事處協助，核發返國證明，得以即時依原定班機行程返台。惟機票遺失辦理補發之事，因華航並未以電子機票方式開票，致必須從華航台北辦公室補開紙本機票後，再寄到Stockholm敝人下榻飯店，期間在聯繫方面不僅耗時亦增加許多費用，為本次研習的意外插曲。不過建議爾後APO台北連絡辦公室在協助開立機票時，得以電子機票辦理，以節省萬一發生遺失事件的補救手續。
伍、研習照片 
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第1天傍晚在Stockholm City hall的歡迎酒會
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SOP研討會-Workshop
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現場參訪研習，圖為ABB公司正門。
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研習會第5天，拜訪SINF及本次研習綜合討論
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研習會第5天，拜訪SINF後全體團員留影

