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出席2007年「國際保險學會年會」報告

1、 前言

本年度國際保險學會﹙International Insurance Society, 簡稱IIS﹚年會之舉行時間及地點如下：

期間：2007年7月8日~2007年7月12日

地點：德國柏林

本會參加人員：

張副主任委員秀蓮、保險局許副局長欽洲、國際業務處婁副處長天威

國際業務處章科長遠智、保險局陳科長清源

台北代表團成員：

本會、中華民國保險學會、中華民國人壽保險商業同業公會、中華民國產物保險商業同業公會、財團法人保險事業發展中心、財團法人住宅地震保險基金、中央再保險公司、兆豐產物保險公司、友聯產物保險公司、國泰人壽保險公司、新光人壽保險公司、中央信託局壽險處、致理技術學院等計29人。

本次前往德國柏林，除參加國際保險學會年會，同時利用會議期間與該學會執行長﹙CEO﹚Mr. Patrick Kenny及德國保險公會理事長Dr. Jorg von Furstenwerth等人會面，討論2008年於台灣舉行國際保險學會年會事宜並分享本（2007）年度主辦經驗，俾供我國籌辦2008年會之參考。

另本次除參加國際保險學會第43屆年會外，並順道於7月9日先行前往瑞士巴賽爾拜會國際清算銀行及其所屬各相關機構，並於7月12日轉赴英國倫敦主持本會駐倫敦代表處辦事處開幕典禮，及拜會相關單位。

以下分別就參加國際保險學會年會、與Mr. Patrick Kenny及德國保險公會理事長Dr. Jorg von Furstenwerth等人及順道拜會其他相關機構之會談紀要提出報告如后。

貳、國際保險學會年度研討會﹙IIS Annual Seminar﹚及相關會談紀要
一、國際保險學會年度研討會﹙IIS Annual Seminar﹚
(一) 參加人員概況：
1.
參加人數：370人（不含眷屬）

2.
參加人員地區分布：
歐洲： 34.86%

美洲： 29.19 %

亞洲： 28.65%

大洋洲：4.06%

非洲： 3.24%

我國參加人數﹙29人﹚居第四位，次於美國﹙70人﹚、主辦國德國﹙39人﹚、英國（30人），其次為荷蘭﹙21人﹚及加拿大﹙20人﹚。

(二) 研討會議程：
7月8日﹙週日﹚

17:30~19:30
歡迎晚會

7月9日﹙週一﹚研討會第1日

09:00~10:00
開幕儀式

10:00~12:00
國際領導人專題研討﹙Executive Panel of World Leader﹚

主持人：Karl Wittmann 

Retired Member of the Board of Management, 

Munich Reinsurance Company, Germany

& Chairman of the Board of Directors, International Insurance Society, Inc., USA

與談人：Brian Duperreault
Former Chairman, Ace Limited

Donald A. Stewart 

Chief Executive Officer, Sun Life Financial Inc., Canada

Nicholas G. Walsh

Executive Vice President, American Insurance Group, USA

Jacques Aigrain

Chief Executive Officer, Swiss Re, Switzerland

13:00~14:30
經濟講座

主持人：Ian Dillks
Global Insurance Leader, 

PricewaterhouseCoopers, UK
與談人：Marvin Zonis
Professor Emeritus, Graduate School of Business 

at the University of Chicago. USA

特別講座

主持人：Patrick M. Liedtke
Secretary General and Managing Director,

The Geneva Association, Switzerland

14:30~16:30
(一)執行長專題研討—清償能力II的出現：未來的國際監理﹙CEO Panel I: The Emergence of Solvency II: Global Regulation Implications for the Future﹚

主持人：Shaun Tarbuck
Chief Executive, International Cooperative and 

Mutual Insurance Federation, UK

與談人：Yann Le Pallec
Head of European Insurance Practice,

Standard & Poor’s , France

Helmut Perlet

Chief financial Officer, Allianz SE, Germany

Jochen Sanio

President, Federal Financial Supervisory Authority, Germany

Karel Van Hulle

Head of Unit, European Commission, Belgium

16:30~17:30
自由討論時間

18:30~23:00
晚會及頒獎典禮

7月10日﹙週二﹚研討會第2日

09:00~10:30
(二)執行長專題研討—建立獲勝的策略﹙CEO Panel II: Building a Winning Strategy﹚

主持人：Jonathan Harris

McKinsey & Company, USA 

與談人：Geoff Riddell
Chief Executive Officer Global Corporate Business, 

Zurich Financial, Switzerland

Immo Querner

Chief Financial Officer

Talanz AG, Germany
10:30~10:45
保險市場重要議題現場調查

主持人：Greg Maciag

President and Chief Executive Officer, ACORD, USA

10:45~11:45
信用評等產業講座

演講人：Rodney Clark

Director, Insurance Ratings 

Insurance Ratings Criteria Officer, North America

13:00~14:00
自由討論時間

14:00~15:30
(三)特別專題研討—保險產業成長過程﹙Special Plenary III: Growth Agenda of the Insurance Industry﹚

主持人：Frank Ellenburger
Global Head of Insurance, KPMG, Germany and USA

與談人：Volker Deville
Executive Vice President, Allianz SE, Germany,

Rene Cotting

Executive Director, ABN AMRO, UK,

Gerard van Olphen

Chief Financial officer, Eureko B.V., Germany

16:00~17:30
(四)特別專題研討—風險的可保性與風險管理﹙Special Plenary IV: Insurability of Risk/risk Management﹚

主持人：Gerd Geid
Member of the Board, KPMG, Germany, 

與談人：Wiljelm Zeller
Chief Executive Officer, Hannover Re, Germany

David Greenfield

Chief Financial Officer, Axis Financial, USA

Patrick Thiele

President and CEO, PartnerRe Ltd, Bermuda

7月11日﹙週三﹚研討會第3日

09:00~10:30
(五)執行長專題研討—新世紀的保險商品﹙CEO Panel V: Product Horizon for a New Age—Topics: Takaful, Micro Insurance, Income Protection in a Critical Illness Environment ﹚

主持人：Len Battifarano
Senior Vice president AIU, Director-Relationship Marketing,,

American International Underwriters, USA

與談人：Chakib Abouzaid
Chief Executive Officer, Takaful Re Ltd.,

United Arab Emirates

Nelson Kuria

Managing Director,

Cooperative Insurance Company of Kenya

Susan Ring

Chief Executive Officer, UNUM, UK

10:45~12:15
自由討論時間

14:00~15:30
日內瓦協會、國際保險學會合辦論文研究獎之得獎論文發表：

主持人： Andrew F. Giffin
Principal, Towers Perrin, USA

(1)
存續風險的管理將成為企業風險管理的重要一環：全球溫室效應與氣候變化風險﹙Sustainability Risk Management as a Critical Component of ERM: Global Warming - Climate Change Risks﹚

作者：Dan R. Anderson
Leslie P. Schultz, Professor of Risk Management and Insurance 

University of Wisconsin-Madison School of Business, USA

(2)
企業風險管理、保險公司訂價與資本配置﹙ERM, Insurer Pricing, and Capital Allocation﹚

作者：Michael Sherris
Professor, University of New South Wales, Australia

Shaun Yow

Associate, The Boston consulting Group, Australia

(3)
資本配置與保險訂價：美國產險業的併購活動﹙Capital Allocation and the Price of Insurance: M&A Activity in the U.S. Property- Liability Industry﹚

作者：Jeungbo Shim
PhD Candidate,

Georgia State University, USA,

Alex Wittenberg

Managing director & Head of Corporate Risk Consulting,

Oliver Wyman, USA

18:30~21:30
閉幕酒會

(三) 專題研討內容摘要：                                  
1.
國際領導人專題研討

(1)
紀律性的核保作業

國際領導人專題研討的與談人AIG副總裁Nick Walsh先生與Swiss Re總裁Jacues Aigrain先生皆同時表示，保險業的基本生存策略是需有紀律的核保作業為其提。無論保險業者擬採行何種創新制度或作法，或擬使用何種策略，回歸基本的技術面風險訂價與有紀律的核保作業，是比以業績成長導向更為重要的事。依Jacues Aigrain先生的看法，在風險訂價方面，目前保險業仍落後於其他金融產業。

此外，保險業應採行科學的方式訂價，並在訂價時將風險暴露情況與機率等納入考慮。

(2)
保險循環與訂價

至於資本市場的加入是否可減緩保險循環的問題，一般認為保險循環永遠存在，因為技術面所訂出的保險價格與客戶實際所支付的價格最後總是出現差異。保險業在費率高、損失低的年度獲利之後，大多會傾向採用降價的措施。此種價格調整方式無可避免地將導致保險循環。

唯一持不同意見的是專題研討的主持人Karl Wittmann先生，Wittmann認為核保人通常依管理階層的指示行事，因此管理階層可以控制保險循環。

(3)
恐怖主義及不可預測性

與談人認為保險公司生存之道在於承保其可適當評估價格的風險，由於恐怖主義是屬於無法預測的風險，對於保險公司所可能面臨之潛在巨大損失無法評估，因此應有政府介入，作為最後的風險承擔者。

(4)
保險監理

對於國內、區域性及國際間逐漸增加的保險監理規定，與談人認為保險業的意見大都未能充份向監理機關表達。因此，保險業負責人應利用各種機會表達對於國際監理一致化方面的看法與需求。目前亞洲似乎朝向風險基礎資本制度，而歐洲則將以模型基礎為導向。但最終希望能有一致的監理制度，以達到保險業的透明化與效率化。

2.
(一)執行長專題研討—清償能力II的出現：未來的國際監理

雖然美國採用的風險基礎資本制度與歐盟採用的清償能力II（solvency II）皆有相同的目標：保護保戶權益以及透過健全法規強化保險公司，但在制度設計上兩者有極大之差異。

美國風險基礎資本制度要求保險公司具備足以涵蓋其風險組成的最低資本，是一種由下而上，由細節而整體的制度。因其著重於不同風險類別的評估，成為一個以係數為基礎的資本衡量方法。風險基礎資本制度並未特別處理巨災風險，目前普遍認為是該制度的主要缺點。

清償能力II是由歐盟監理協會所提出，統合歐盟各國現行的不同的監理制度，其主要目標為：

(1)
深化歐盟單一市場。

(2)
加強對保戶的保護。

(3)
增進歐盟保險公司的國際競爭力。

(4)
改善監理制度。

清償能力II的幾個主要特點：

(1)
引進以經濟風險為基礎的制度，並對具有良好風險管理的業者予以獎勵，同時加強保護保單持有人。

(2)
加重資深管理階層管理其業務的責任。

(3) 促使歐盟國家的監理一致化。

(4)
考慮業者的國際性發展。

清償能力II的三大支柱為：

(1)
資本適足性，透過二階式的資本要求以執行。其中一階為目標資本要求（Solvency Capital Requirement or Target Capital Requirement, SCR），另一階是最低資本要求（Minimum Capital Requirement, MCR）。

(2)
風險管理要求。

(3)
資訊揭露以加強市場紀律。在清償能力II中，風險管理與資訊揭露的重要性與資本適足性不相上下。

清償能力II與風險基礎資本的比較：

	
	
	風險基礎資本
	清償能力II

	1.
	量化處理
	ˇ
	ˇ

	2.
	質化處理
	
	ˇ

	3.
	標準模型
	ˇ
	ˇ

	4.
	公司特定風險模型
	
	ˇ

	5.
	對內部模型的監理檢核與評估
	
	ˇ

	6.
	依量化結果採取監理行動
	ˇ
	ˇ

	7.
	依質化結果採取監理行動
	
	ˇ

	8.
	資本揭露規定
	ˇ
	ˇ


ˇ：表示「有」。

總結：

(1)
清償能力II旨在強化風險管理，並獎勵已運作良好的業者。

(2)
業者調整風險管理的程序與運作模式，是需要花費時間的。

(3)
保險業者必須立即開始準備，以因應清償能力II的實施。

(4)
美好的未來屬於那些已經開始準備因應的業者。

3.
(二)執行長專題研討—建立獲勝的策略： 

專題研討提出9個建構企業未來發展的趨勢：

微型經濟趨勢：

(1)
經濟活動中心的移轉：亞洲國家的國內生產毛額將在2025年之前趨近歐洲國家。

(2)
負擔沉重的公共部門。

(3)
新型態的消費族群。

社會與環境趨勢：

(4)
科技世界的社交生活：電腦網路使用頻率快速增加。

(5)
在開發中市場內，具備高度合格能力的員工人數增加。

(6)
自由市場的社會成本：企業社會責任的增加。

(7)
有限的資源，無限的需求。

商業趨勢：

(8)
新型國際產業架構。

(9)
新興經濟知識：可增加附加價值的協同運作與新的知識來源。

如何成為市場贏家：

(1)
儘速進入亞洲市場。

依與談人所言，打算進入亞洲市場的企業，現在便應出發。尚未備妥策略以進入亞洲市場者，將會被市場淘汰。隨著國際化與進入亞洲市場的企業家數大增，未來亞洲市場的低成本利基將會消失，且企業將進入爭奪具備合格能力者的人才戰。此外，法律規定的限制亦不可忽略，某些亞洲國家仍不准許百分之百的外資公司加入或強迫外商與國內企業成立合資公司。雖然俄羅斯與東歐目前商業情勢不佳，與談人認為此二地區的潛力不容忽視。

(2)
承擔社會責任

與談人認為，若欲成為長期的贏家，企業必須建構高道德的經營環境，並對社會作出貢獻。事實上，企業是掌握在有力量的消費者手上，消費服務導向是贏取消費者信心與社會信任的不二法門。

(3)
適當的人力資源

致勝策略包括獲取適當的當地優秀人才，但是與此相違背的議題是，隨著現今市場的國際化，人才亦大量地在各地流動。與談人一致同意，保險業者過去低估對於精算與統計人才的需求，因此目前已為此付出昻貴代價。

對人力資源與教育訓練的投資是無可避免的必需品。但與談人之一指出，企業很難評斷對員工教育訓練的投資，將使其更具備到世界各地工作的流動性，或將使其更快速加入競爭對手的陣營。與談人認為，國際化的社會中，員工的興趣應在於確保獲得適當的訓練以具備到世界各地工作的流動性。

(4)
引進女性高階主管

保險業雖從未以吸引優秀人才著稱。儘管如此，保險業者仍應盡力從業內或業外爭取優秀人才。保險業給予女性擔任高階主管或資深主管的機會仍顯十分不足。在政府福利政策負擔沉重，欲將退休金與看護服務轉由保險業者承擔的國家中，引進女性高階主管將是受歡迎的策略。

4.
保險市場重要議題現場調查

(1)
依研討會現場調查的結果顯示，保險業者所面臨最重要的議題選項中，選擇「新興市場機會」的與會者最多，占24%；其次依序為「競爭的價格與適當的獲利」占21%，「組織人才的留任與訓練」占19%，「企業風險管理」占17%，「生產力、效率、成本控制」占12%，「組織成長」占6%。本次調查選項與去年度不同，去年度並未包括「企業風險管理」與「組織成長」；此外，去年度「新興市場機會」所占比率最低，與今年度差異頗大。

(2)
另請與會者回答其所面臨的最大威脅為何。41%的與會者選擇「無法評估的風險」，27%選擇「人力資源不足」，20%選擇「法規、監理的挑戰」，11%選擇「行銷系統效率」，2%選擇「資本限制」。占率雖與去年不同，但順序相同。

(3)
有關產險業者最重視的問題，33%的與會者選擇「企業風險管理」，25%選擇「獲利能力」；有關壽險業者最重視的問題，31%的與會者選擇「行銷系統的效率」，20%選擇「可滿足給付需求的投資機會」。

(4)
有關最重要的財務問題，26%的與會者選擇「企業風險管理」，21%選擇「資本管理與配置」。

(5)
有關企業成長方面，選擇「新興市場機會」的與會者最多，占35%，其次為「組織成長」占22%。

(6)
最重要的營運問題中，39%的與會者認為「組織人才的留任與訓練」是最重要的問題，其次為「生產力、效率、成本控制」占29%。

(7)
最重要的風險管理問題中，選擇「在商業決策中運用風險分析」與「建立強健的風險管理文化」皆達29%。

(8)
至於與會者參加國際保險學會年會的原因，32%選擇「符合時事潮流的講座題目」，29%選擇「建立人際網路」，28%選擇「演講者的領導地位」，僅6%是因為「學術界與產業界的討論交流」。

5.
信用評等產業講座—從信用評等公司的觀點看保險業的風險管理

公司信用評等的驅動因素：

(1)
策略定位，包括：

A.
籌畫過程；

B.
策略本身；

C.
如何發展策略以及如何修正策略；

D.
策略與組織的能力是否相稱；

E.
策略在市場上是否具有意義；

F.
獎勵制度；

G.
獎勵制度是否支持組織的策略目標。

(2)
營運能力，包括：

A.
評估組織執行其所選擇策略的能力；

B.
管理階層經營各險種的能力；

C.
內控內稽系統的適足性；

D.
資訊系統的能力；

E.
組織架構與選定策略的配適度。

(3)
財務風險的承受度，包括：

A.
特定財務目標；

B.
事先設定的風險胃納極限；

C.
營運與財務的槓桿程度；

D.
準則是否適用全部的業務範圍或僅適用部分業務範圍；

E.
公司是以保守或極度進取的方式經營。

(4)
競爭地位，包括：

A.
公司競爭優勢的來源；

B.
公司的特徵是否符合其所選定的策略；

C.
公司所採策略能否使公司長存；

D.
公司是否有能力產生合理的營運利潤。

保險業的風險管理：

以Standard & Poor’s的觀點，風險管理是Standard & Poor’s從事信評工作的核心。Standard & Poor’s評估保險業者的風險以及保險業者如何管理這些風險。過去，Standard & Poor’s對於風險管理的運作與模型，僅給予質方面的加分。未來Standard & Poor’s將給予風險管理較多量方面的加分，但風險管理模型必須是健全且穩固的。

企業風險管理與信用評等的關係：

(1)
企業風險管理的品質評估視企業本身的風險而定；

(2)
企業風險管理對於企業信評的重要性視下列因素而定：

A.
企業承受損失的能力；

B.
風險的複雜程度。

對於資本較為吃緊且風險較複雜的公司而言，企業風險管理非常重要；對於資本極為充裕且風險簡單的公司而言，企業風險管理相對較不重要。

企業風險管理品質的分類：

(1)
極佳：

A.
具備高度能力以確認、評估並管理風險胃納程度的風險；

B.
執行、發展並完成風險管理參數；

C.
一貫性地極大化風險性收益。

(2)
佳：

A.
對於風險胃納與整體風險架構有明確的認識；

B.
企業所採的風險控制超過大部分風險所需；

C.
具備健全程序以確認並因應新型態風險；

D.
整合風險管理與決策以極大化風險性收益。

(3)
普通：

A.
大部分風險具有良好的控制系統；

B.
可能缺乏健全程序以確認並因應新型態風險；

C.
對整體式的風險管理執行狀況良好；

D.
未發展完整的程序以極大化風險性收益。

(4)
不佳：

A.
大部分險種皆未具備良好的風險控制程序；

B.
僅具備有限能力以確認、評估並管理主要的風險。

2006年Standard & Poor’s所評等的207家保險公司（含產壽險）中，風險品質的分布狀況如下。可見大部分保險公司的風險管理仍顯不足。

(1)
3%為極佳；

(2)
12%為佳；

(3)
80%為普通；

(4)
5%為不佳。

保險業應注意的事項：

(1)
企業風險管理是新的組織概念；

(2)
企業風險管理適用全世界的保險公司；

(3)
企業風險管理的評估依保險公司的風險型態而有不同；

(4)
即使保險公司未真正執行企業風險管理，仍然無法抹滅企業風險管理對於保險公司風險管理的重要性；

(5)
企業風險管理反應在保險公司的信用評等上，但如同其他評等因素，企業風險管理的重要性依公司型態而有不同；

(6)
企業風險管理是信用評等報告的新項目；

(7)
企業風險管理並非新型的資本模型。

6.
(三)特別專題研討—保險產業成長過程

(1)
市場成長與市場規模：

全球保費收入2004年資料：

產險業－16,190億美元

壽險業－17,070億美元

合計－33,110億美元

全球巨災市場2007年資料：

保費收入－129億美元

承保限額－1,430億美元

資本增加情況：

既有公司－53億美元

新公司－19億美元

再保市場的保險循環逐漸平緩：

A.
每一元損失對費率的影響降低；

B.
資本累積速度增加；

C.
保險循環的幅度逐漸平緩；

D.
後損失的恢復策略不再是可行的策略。

私募基金市場：

A.
私募基金共募集的資本達8,000億美元，其中前50大私募基金募得其中的5,510億美元；

B.
累積的併購能力達40,000億美元；

C.
前50大私募基金的地區分布：

23個位於美國

11個位於英國

5 個位於西歐

1 個位於澳洲

(2)
促使資本市場提供解決方案的必要條件：

A.
風險標準化—缺乏標準化將會導致基礎風險。

B.
風險標準化—天然巨災指數可降低交易成本。

C.
市場採用一致的風險及準備金評估方式—可減少套利並促使具有經濟效益動機的避險決定。

D.
保險費率維持在技術性費率水準—資本並非挶限於保險產業內，若預期收益無法符合預期，資本將迅速重新配置。

E.
進一步發展投資基礎。

F.
持續引進新議題。

(3)
結論：

A.
由資本市場提供解決方案已發展成熟，但仍有許多工作有待努力，目前僅處於開始階段。

B.
基礎風險是風險聚集者的機會，俟市場成熟後應可成為較不重要的議題。

C.
長壽者市場將會不斷發展，全球市場修正生命表將大幅降低多樣化所帶來的利益。

D.
將由損失經驗推動資本水準與浮動費率的市場，轉變為事前且回溯式管理的資本水準與平穩費率的市場。

7.
(四)特別專題研討—風險的可保性與風險管理

(1)
一般風險管理的的架構：

風險管理委員會，委員會包括首席風管長、風險管理委員、各險負責人與職員。

(A) 全球風險組合：

A.
經濟風險—全球化的風險、物價膨脹的風險

B.
政治風險—戰爭風險、政治不安定的風險

C.
企業風險—策略風險、商譽風險、營運風險

(2)
核保的風險管理程序：

是一個循環性系統：

有紀律性的風險選擇→同仁檢核機制與自我稽核機制→策略調整→回到有紀律的風險選擇

(3)
投資的風險管理程序：

委員會監督→風險預算→投資限制→資產配置→管理者的選擇→評量標準→監測

(4) 資本市場與保險市場逐漸整合：

A.
在整合性的風險世界中經營保險公司或再保險公司，必須參與全部的傳統資本市場風險（增進風險多樣性、選擇低風險組合），且必須參與新興資本市場的風險商品，同時改善風險曲線（降低或限制不可知的共變異數、信用風險多樣化等）。

B.
資本市場全然以收益為導向的觀點將衝擊保險市場。

C.
資本市場與保險市場的語言、專業術語、方法、對於收益的看法以及法令規章皆不相同。

D.
必需整合資本市場與保險市場的法令規章，並將相同的風險與收益架構適用於所有的風險承接者。

8.
(五)執行長專題研討—新世紀的保險商品【另請詳參補充資料】
(1)
回教保險商品（Takaful insurance）：

A.
定義：

在不違反伊斯蘭教義的前提下，集合資金以協助有需求的人。其概念與補償及責任分攤的原則相同。

B.
回教保險的特色：

a.
貢獻度：43億美元（2005年數據）

b.
公司家數：107

c.
經營回教保險的公司通常是新設立、地方性的小型公司。

d.
缺乏市場研究。

e.
缺乏專業與標準。

f.
投資機會受限。

g.
極度仰賴傳統型再保險。

C.
回教保險的潛力：

a.
回教界財力的迅速發展推動回教保險的發展。

b.
石油價格上升所致的大幅利潤為中東與遠東地區帶來許多機會。

c.
波灣地區新的基礎建設、新的經濟城市以及不斷增加的外籍移民。

d.
強制性的醫療保險與汽車第三人責任保險。

e.
受過教育新興中產階級的興起對於符合伊斯蘭教義的保險創造出需求。

f.
回教世界的低保險滲透率與低保險密度是本保險的一大機會。

D.
回教保險的發展策略：

a.
中期策略—以零售市場為目標、發展中小型業務、推廣個人與家庭式商品（壽險）。

b.
長期策略—由零售市場轉向企業體市場、承保企業風險、推動微型保險。

回教保險現階段並無特定策略，且與傳統保險市場競爭部分業務，因此對於提高保險滲透率並無助益。個人客戶通常較注重是否符合回教教議，企業客戶則較注重價格與承保範圍。

 (2)
微型保險（Micro-insurance）－由肯亞市場談起：

A.
背景：

微型保險屬極度發展不良的市場，因為商業性保險人過去長期以來，基於高交易成本、道德危險、逆選擇、詐欺、低續保率、缺乏基礎建設等原因，認為低收入的族群無法成為可存續的保險業務來源。

由於合作保險公司（Co-operative Insurance Company，CIC）積極發展低成本保險商品，並與微型金融機構合作，已逐漸改變肯亞市場的認知。目前CIC是肯亞團體壽險與微型保險的市場領導者，亦是非洲實質上唯一存在的合作社型保險公司。

B.
微型保險的成功策略：

a.
與微型金融結合，透過合作代理商推廣微型保險。

b.
投資於研發與資料分析，以瞭解基本的風險。

c.
運用資訊系統以管理資料並降低行政成本。

d.
客戶教育。

e.
與其他合作夥伴進行知識、行政管理系統與科技方面的交流與合作。

C.
微型保險的貢獻：

a.
透過微型保險的提供（例如：提供氣候保險予農夫）使極度貧窮與饑餓的族群不復存在。

b.
透過微型保險（如健康保險）的提供以及對於保戶家庭的教育，降低兒童死亡率，改善母體健康，有效對抗愛滋病、瘧疾與其他疾病。

c.
透過保險與風險管理的建議，改善環境水準。

D.
推廣微型保險所遇阻礙：

a.
低收入族群通常自願暴露於風險中，目前僅少數人可取得微型保險。

b.
大部分國家的商業保險人不願承保低收入族群，因為他們認為此一族群的風險有高交易成本、道德危險、逆選擇、詐欺、低續保率、缺乏基礎建設等問題。

c.
未具備系統性的方法接近非正式職工，窮人通常無法負擔足額保險，而政府亦缺乏足夠資源。

d.
由於缺乏再保險支持，經營績效波動甚大。

e.
缺乏精算專業。

f.
常有逆選擇問題。

g.
低收入族群對於保險抱持高度的懷疑態度。

h.
低收入族群缺乏保險知識。

i.
有時會有社會保險作為替代品。

j.
低收入族群無力負擔保險費。

E.
結語：

a.
CIC的經驗證實微型保險是可獲利的。

b.
CIC的創新商品透過微型金融體系已廣為肯亞人所知，並且快速在社區型團體（如教友）內傳播。

c.
微型保險已被證實為具有市場性的商品，透過以同質族群為目標市場，商品內含的風險可被分散，因而使CIC可提供價格具備吸引力的保險商品。

d.
微型商品的成功，保險公司與策略合作夥伴的結合關係十分重要。

e.
透過與技術夥伴及捐贈團體的合作，保險公司可以設計並提供低收入族群有能力負擔的微型保險商品。藉此，低收入族群亦可同時獲得壽險、健康險與財產險等周全的保障。

9.
得獎論文發表：

(1)
存續風險管理將成為企業風險管理的重要一環：全球溫室效應與氣候變化風險

存續風險是21世紀影響企業與社會最重要的風險之一，因此存續風險的管理必須成為企業風險管理（ERM）的重要一環。

本報告由全球溫室效應與氣候變化風險（可能是最重要的存續風險）研究存續風險，以及這些風險對風險管理與保險的影響。作者指出全球溫室效應與氣候變化可能是保險業者所面臨最重大的存續風險，溫室效應與氣候變化對保險公司的財產保險、責任保險、壽險、健康險及董監事責任保險皆造成影響。舉例而言，近年來不斷發生的天然巨災所造成的財產損失；溫室效應造成南北極冰原融化提高海岸線，可能導致海岸線上的大都市遭受災害；美國政府因處理卡翠娜風災不當可能面臨的責任風險；2004年，美國8個州政府對美國最大的5個公共事業提起訴訟，因該些公共事業排放二氧化物；逐漸增加的二氧化碳對人體的傷害等。

雖然如此，作者認為溫室效應與氣候變化可為保險業者帶來商機，保險業者除應自行妥善處理存續風險管理，以降低溫室效應與氣候的風險外，亦可藉此為客戶規劃溫室效應與氣候的風險管理。

(2)
企業風險管理、保險公司訂價與資本配置

對於保險業者與再保險業者而言，經濟資本（Economic Capital）已成為企業風險管理的重心，且被運用於各險訂價以及資本配置等財務決策上。風險值（VaR）評估方式常被用於決定金融機構的經濟資本。作者在文章中採用極大化股東與企業整體價值的模型，並導入稅賦、招攬成本、金融危機風險、保戶的金融品質偏好及各險價格彈性等因素。

作者發現，保戶的需求曲線缺乏彈性時，資本配置與訂價策略強烈受到保戶對於價格的敏感度與對於金融品質偏好所影響。若保險公司是相互公司，則極大化企業價值的同時，保戶及股東財富亦極大化。股東財富的極大化策略對於保戶而言，並不會產生最佳的財富結果。此外，企業風險管理應強調價值極大化，不僅注重風險與經濟資本方面，亦應進一步研究保險公司價格彈性與利潤。

(3)
資本配置與保險訂價：美國產險業的併購活動

過去對於保險併購的研究著重於經濟效益與動機，本報告作者則以1995~2004年美國實際發生的保險業併購案例，研究併購活動對於資本配置以及各險訂價改變的影響。作者同時研究各險訂價是否反應企業因併購活動而發生變化的清償風險以及新的資本配置。

作者發現，美國產物保險業透過併購所產生的營業多樣化可因資本運用的效率降低保險商品價格，而保險商品價格反應整體資本成本與各險新的資本配置。研究結果顯示出各險訂價時，導入清償能力風險與資本配置的考量是十分重要的。

二、與國際保險學會Mr. Patrick Kenny及Ms. Colleen Mckenna Tucker會談
時間：2007年7月10日上午11:15~12:15

地點：柏林Intercontinental Berlin Hotel

事由：討論2008年國際保險學會年度研討會在台舉辦事宜

出席人員：

國際保險學會：
Mr. Patrick Kenny, CEO


Ms. Colleen McKenna Tucker, Executive Director

台北代表：
張副主任委員秀蓮，行政院金融監督管理委員會

許副局長欽洲，行政院金融監督管理委員會保險局

婁副處長天威，行政院金融監督管理委員會國際業務處

石理事長燦明，中華民國產物保險商業同業公會

沙秘書長克興，中華民國產物保險商業同業公會

陳系主任瑞，致理技術學院保險金融系

李副總經理崇憲，友聯產物保險公司

會談內容紀要：

1.
大會事宜：

(1)
大會第一天上午議程包括執行長專題研討（Executive Panel），需要三位主講人，分別來自亞太地區、北（南）美洲與歐洲。台北主辦單位需協助邀請一位主講人（必須為當地保險業之CEO）。

(2)
明年我國舉行大選，行政院改組，需俟5月份始能決定Keynote Speaker人選。Keynote Speaker可由兩位擔任，一位為政府官員，另一位為保險業領袖。

(3)
大會議題需在柏林年會完成問卷調查後始能決定，初步希望能有一個研討主題討論法規監理議題（Regulation），邀請台灣、香港、新加坡或東南亞其他地區監理官參與討論。其他議題包括人力資源（Human Resources）與產品創新（Product Innovation）。

(4)
會場上即席翻譯由台北主辦單位自行安排，惟需先與IIS討論。

(5)
本年度”Talking Stick”由德國保險公會（GDV）傳遞與我國，明年由我國傳與下屆主辦國（準備影片作為背景、致歡迎詞）。

2.
場地：

(1)
希望閉幕晚會（Closing Reception）場地能給予出席代表不同感受，因此可考慮台北賓館或101大樓，餐點與娛興節目請台北主辦單位提供意見。

(2)
若閉幕晚會能在台北賓館舉行，則董事會晚宴（Board of Directors’ Dinner）希望在台北101大樓第86樓舉行。

(3)
IIS將提供歷屆年會不同場合（如Closing Reception 與Board of Directors’ Dinner等）舉行地點之歷史資料，供台北主辦單位參考。

3.
簽證與接待：

(1)
請台北主辦單位協助處理簽證問題，尤其是非洲地區之出席代表。大陸地區出席代表亦可能發生簽證問題。如有必需延長停留時間等事宜，希望給予協助。

(2)
請給予VIP特別待遇，例如簡便通關或機場接待等。如有乘坐私人飛機抵台之VIP，亦希望給予協助。

(3)
請在機場設置歡迎看板及接待櫃台，特別要注意接待IIS理事。

4.
宣傳：

(1)
大會節目單及其他宣傳資料將以英文印製，印製工作由IIS負責，於本年度12月份著手印製。

(2)
請台北主辦單位提供照片，俾便IIS製作節目單及其他宣傳資料。

5.
費用：

(1)
若台北出席率高，IIS同意出席費可給予折扣，同一保險公司出席代表超過3位者，第4位起僅收US$1,000，政府官員可予免費。

(2)
贊助基金（US$400,000）由保險學會開立銀行專戶存放，請保險學會徵詢專業會計師有關開戶流程及是否涉及稅務等問題。

(3)
贊助基金（US$400,000）若不敷使用，不足處由IIS以註冊費收入彌補。

5.
其他：

(1)
雙方聯絡窗口為Ms. Colleen McKenna Tucker（IIS Executive Director）與李副總崇憲（中華民國保險學會副秘書長）。

(2)
Colleen McKenna Tucker將於今年度10月~11月間訪台，討論台北年會細節。

(3)
請注意提供颱風訊息（7月份為颱風季節）。

三、與德國保險公會（GDV）會談
時間：2007年7月10日下午3:30~4:30

地點：柏林Intercontinental Berlin Hotel Room “Humbolt”

事由：分享德國保險公會舉辦年會經驗

出席人員：

德國保險公會：
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Dr. Ray Giiersloh

台北代表：
張副主任委員秀蓮，行政院金融監督管理委員會

許副局長欽洲，行政院金融監督管理委員會保險局

婁副處長天威，行政院金融監督管理委員會國際業務處

章科長遠志，行政院金融監督管理委員會國際業務處

陳科長清源，行政院金融監督管理委員會保險局

石理事長燦明，中華民國產物保險商業同業公會

林理事長文英，中華民國人壽保險商業同業公會

曾總經理武仁，保險事業發展中心

李副總經理崇憲，友聯產物保險公司

會談內容紀要：

1.
IIS每年舉辦年會，經驗豐富，主辦城市（Host City）只要和同仁保持密切連繫，建立良好之合作關係，大會一定會圓滿成功。

2.
大會成功最重要因素包括良好的場地（Hotel）和出席率，主辦城市最重要的任務為協助IIS安排下列場合之場地：

(1)
Board of Directors’ Dinner

(2) Opening Reception

(3)
Closing Reception

Board of Directors 晚宴最好在舉辦大會之飯店舉行，或選擇飯店附近之場地舉行，主要原因是理事們遠道而來，可能會感到疲倦，甚至會有時差。

3.
大會所邀請之Keynote Speaker多係政府官員，由於公務繁忙，可能臨時發生變化導致無法出席，需特別注意後補人選。

4.
IIS會自行派遣影音人員（Jeff）前往，惟其不熟悉當地作業環境，需推薦當地也熟悉影音人員協助。

5.
主辦城市需推薦旅遊景點並協助處理簽證問題。

6.
IIS會自行處理各國出席代表洽訂旅館房間問題。

7.
主辦城市需協助處理媒體問題，IIS僅允許媒體赴會場採訪，但不希望媒體進入餐會或其他社交場合。最好能把記者集中在記者會中採訪。如媒體欲在會場中提出問題，必須先以書面提出。

8.
音樂或表演節目最好偏重當地傳統色彩，給予出席代表不同之感受。

9.
最好能先告知IIS在當地哪些事情不能做，哪些人不要碰。

10. 德國保險公會工作小組人數雖然不多，但有專責處理媒體的單位，與媒體關係良好，對於控制或管理媒體有很大的幫助。

四、與約旦保險局局長Dr. Bassel Hindawi會談
時間：2007年7月10日下午1:00~2:00

地點：柏林Intercontinental Berlin Hotel Club Loung
事由：商談未來兩國保險合作事宜及分享監理經驗
出席人員：

約旦保險局：
保險局局長Dr. Bassel Hindawi

保險局局長秘書Mr. Bassem Halassa
本會代表：
張副主任委員秀蓮，行政院金融監督管理委員會

許副局長欽洲，行政院金融監督管理委員會保險局

婁副處長天威，行政院金融監督管理委員會國際業務處

陳科長清源，行政院金融監督管理委員會保險局

凌董事長氤寶，財團法人住宅地震保險基金
曾總經理武仁，財團法人保險事業發展中心

會談內容紀要：

1.
首先，Dr.Bassel Hindawi恭禧我國明年舉辦第44屆IIS年會，並請說明為何無法受邀至台北做專題演講之原因。

2.
Dr.Bassel Hindawi表示約旦係進入中東之鑰，因此希望約旦未來能扮演台灣及中東保險市場之橋樑。也希望未來兩國保險業務往來有更多互動。張副主委表示我國向來鼓勵保險業者積極參國際性保險會議，以及拓展國外保險市場，目前南山人壽、國泰人壽及富邦產物均已在越南設立據點，因此對於未來兩國之保險業務互動，樂觀其成。尤其我國保險法甫修正，保險業國外投資之比例上限由現行35%提高至45%，因此未來也許雙方可有進步投資之機會，另外亦可透過再保險業務交保方式，達到兩方業務交流(我國國外市場佈局及兩國未來合作議題)。
3. Dr.Bassel Hindawi詢及我國保險產業訓練辦理情形，張副主委表示，保險事業發展中心目前定期舉辦保險從業人員及保險監理人員相關訓練課程，藉以提升保險專業技能；另外亦會透過國外知名再保險經紀人等機構，辦理重要研討會，讓國內業者掌握國際保險趨勢(保險訓練等議題)。
4.
針對我國實施住宅地震保險交換意見，張副主委表示，我國地震險係自2002年實施，目前投保率約達23%，相較日本17%高出甚多，並將我國實施地震保險之實施背景及現況予以說明外，並提供資料予Dr.Bassel Hindawi參考。

5. 有鑑於96年4月我國與約旦證期會已簽訂MOU，因此希望未來亦能藉由簽訂MOU，增進兩方保險合作，Dr.Bassel Hindawi並希望我國可提供現行已簽訂之MOU來供其參考，亦期待雙方在今年10月IAIS年會前能針對保險部分簽訂MOU。張副主委表示，樂觀其成！亦允諾提供MOU範本供其參考。

參、瑞士巴賽爾拜會國際清算銀行（BIS）及相關機構會談紀要
時間：2007年7月9日

地點：瑞士巴賽爾國際清算銀行大樓
事由：商談未來合作事宜

出席人員：

    受訪者：       國際清算銀行（BIS）總經理 Mr. Malcolom Knight

                   巴賽爾銀行監理委員會（BCBS）秘書長 Mr. Stephan Walter

                   金融穩定學院（FSI）處長Ms. Elizabeth Roberts

                   國際保險監理官協會（IAIS）秘書長 Mr. Yoshihiro Kawai

本會代表：
張副主任委員秀蓮，行政院金融監督管理委員會

婁副處長天威，行政院金融監督管理委員會國際業務處

章科長遠智，行政院金融監督管理委員會國際業務處

會談內容紀要：

國際清算銀行及其所屬機構如巴塞爾銀行監理委員會（Basel Committee on Banking Supervision, BCBS）、金融穩定學院（Financial Stability Institute, FSI）近來在推動訂定金融監理規範、加強跨國金融監理合作及監理人員訓練等工作，不遺餘力，我國央行及本會雖均非BIS之成員，惟本會業根據BCBS之建議時程，如期自今年起實施新巴塞爾資本協定（Basel II）各項措施，且經常受邀參與FSI各項訓練活動，實有與BIS及其所屬進一步加強關係之必要，本會張副主任委員爰於國際業務處安排下，由婁副處長、章科長遠智陪同，於7月9日前往位於瑞士巴塞爾之國際清算銀行總部拜會，並獲BIS總經理Mr. Malcolom Knight、BCBS秘書長Mr. Stephan Walter及FSI處長Ms. Elizabeth Roberts等高階主管親自接待。此外，並順道拜會秘書處亦設於BIS總部內之國際保險監理官協會（International Association of Insurance Supervisors），該會秘書長Mr. Yoshihiro Kawai更特別調整休假時間，留在巴塞爾親自接待。按此行BIS之接待規格甚至高於93年11月本會龔前主委拜會BIS時之安排（僅BIS即將屆齡退休之主任秘書出面接見），顯見BIS樂意與本會進行交流。茲將會談情形分述如次：
（一）BIS總經理Mr. Malcolm Knight：K氏表示非常歡迎本會來訪，亦瞭解本會業已實施Basel II，盼經由本日雙方意見交流，有助於本會推動金融監理工作。渠並說明，各國陸續成立個別金融監理機構後，許多央行業不再兼負金融監理之任務，故BIS之服務對象除各國央行外，亦擴大至各國金融監理機關，致使協助建立金融監理規範與加強國際監理合作等方面工作之比重亦日益增加，惟BIS之股東會畢竟係55國央行組成，爰仍須顧及其股東之態度，尚無法投入足夠資源用於金融監理議題之相關工作需要，張副主委爰表示，鑒於保險、證券及期貨監理官分別有國際保險監理官協會、國際證券管理機構組織推動跨境監理合作，惟銀行監理官間並無國際組織推動是項工作，建議BIS未來或可考慮擴大股東至各國金融監理機關，以因應銀行監理工作之需要。K氏表示，張副主委之建議係BIS中長期值得努力之目標，惟現階段 BIS仍願在資源有限之情況下，儘量滿足包括我國在內之各國金融監理機關之需求，並加強彼此交流。
（二）BCBS秘書長Mr. Stephan Walter：張副主任委員說明我國業依BCBS所建議時程，實施Basel II之概況，並強調加強各國金融監理機關之跨國合作乃Basel II可否順利實施之重要關鍵之一，本會樂意與BCBS加強此一方面之合作。W氏讚揚我國按照BCBS建議時程，實施Basel II，並盼我國若在執行過程中遭遇任何問題可逕與其連繫，渠亦強調跨國監理合作之重要性，將續邀本會參加兩年舉辦一次之國際銀行監理官會議（International Conference of Banking Supervisors, ICBS）。
（三）FSI處長Ms. Elizabeth Roberts：R處長表示將續邀我國參與其主辦之各項訓練活動，倘本會對訓練主題與內容有任何需求或需求，亦歡迎本會提出；此外，針對本會張副主任委員建議FSI來台辦理訓練或研討會乙節，R處長稱，FSI基於資源有限之情況下，僅支持辦理區域性訓練活動，爰十分樂意與本會共同主辦區域研討會，倘有適當主題，伊亦樂意來台擔任講座
（四）IAIS秘書長Mr. Yoshihiro Kawai：K秘書長對於本會為籌辦2010年IAIS年度委員會，擬於2009年派員赴IAIS工作乙案，表示非常歡迎並感謝，亦盼本會根據英語程度、團隊工作精神、外交交際能力及開朗個性等條件擇優選派人選，IAIS屆時將與本會推薦人選進行電話面談；另有關IAIS MMoU案，本會張副主任委員表示預定於本年年會前提出申請，K秘書長則主動邀請本會派員擔任代表亞洲地區之MMoU申請審查官（validator），鑒於本案前曾簽奉核定推薦國際業務處章科長擔任審查官，本會張副主任委員當即向Kawai秘書長推薦章科長並立獲其同意；另有關本會擬申辦2008年IAIS亞太區域研討會案，Kawai秘書長亦表示支持，並同意原則訂在明年下半年舉行，惟本案根據IAIS程序，尚須與亞太地區協調人（Coordinator）新加坡金融管理局最後確認。

肆、本會駐英國倫敦代表處開幕酒會及相關機構拜會會談紀要
一、本會駐英國倫敦代表處開幕酒會
時間：2007年7月12日

地點：Bishopsgate & Chancery Room , Great Eastern Hotel 

開幕酒會內容紀要：

開幕酒會首先由本會張副主任委員致詞，宣布本會駐倫敦代表辦事處正式成立，本會張副主任委員雖於會前拜會駐英國代表處林大使俊義時，再次懇切邀請林大使於酒會中致詞，惟其仍堅辭，本會張副主任委員爰於致詞中特別向林大使對設立倫處的支持表達本會由衷之感謝。此外，倫敦金融城（City of London）行政司法長官David Lewis、Loughborough大學教授David T. Llewellyn亦應倫處之邀致詞，另與會嘉賓包括英國監理總署(FSA)、金融公評人服務機構(FOS)、美國通貨監理局及新加坡金融監理局駐倫敦辦事處、歐洲復興開發銀行(EBRD)等各國官員、美國券商公會歐洲區代表、英國富時指數 (FTSE)、UBS、Barclays、JP Morgan、Royal Bank of Scotland、Prudential及我金融機構駐倫敦分行等金融機構代表，以及駐英國代表處同仁等約120餘人共襄盛舉。
二、拜會歐洲復興開發銀行（EBRD）

時間：2007年7月12日

地點：歐洲復興開發銀行大樓
出席人員：
EBRD：
副總裁Mr. Varel Freeman

共同融資處處長Mr. Gary Bond

本會代表：
張副主任委員秀蓮，行政院金融監督管理委員會

許副局長欽洲，行政院金融監督管理委員會保險局

婁副處長天威，行政院金融監督管理委員會國際業務處

吳副主任友梅，行政院金融監督管理委員會駐倫敦代表辦事處

章科長遠智，行政院金融監督管理委員會國際業務處

韓秘書健豪（外交部駐EBRD）

拜會內容紀要：

EBRD副總裁Mr. Varel Freeman與會談中指出，感謝本會去年7月協助EBRD在台舉辦研討會，本年10月即將在台舉辦另一場研討會，盼本會仍予支持，並盼台灣金融機構能支持台灣優質企業參與EBRD在中、東歐及中亞地區之投資計畫。本會張副主任委員明本會一向支持我國金融機構參與EBRD之聯貸案，我國之工業銀行應可與EBRD合作共同投資，本會亦可協助台灣各金融機構更進一步瞭解EBRD；此外，本會亦在台舉辦各項研討會或訓練，如台北公司治理論壇，邀請包含受EBRD援助之新興市場國家參與，未來亦可續派專家協助EBRD赴受援助國講授我國金融制度與金融改革之經驗。F副總裁另對本會繼續派員在EBRD工作表示感謝，並表示歡迎本會及台灣企業與金融機構常拜會EBRD。

三、與倫敦金融城晤談
時間：2007年7月12日

地點：Broadgate Room, Great Eastern Hotel
出席人員：

倫敦金融城：
行政司法長官（Aldermam & Sheriff） Mr. David Lewis
新聞官Ms. Loretta Lui（Press Officer）
本會代表：
張副主任委員秀蓮，行政院金融監督管理委員會

許副局長欽洲，行政院金融監督管理委員會保險局

婁副處長天威，行政院金融監督管理委員會國際業務處

吳副主任友梅，行政院金融監督管理委員會駐倫敦代表辦事處
凌董事長氤寶，財團法人住宅地震保險基金

曾總經理武仁，財團法人保險事業發展中心

林理事長文英，壽險公會

石理事長燦明，產險公會

晤談內容紀要：

本會張副主委表示由於倫敦已為全球最重要之金融重鎮，尤其在資本市場（包括股票及債券市場）均有傲人的成績，希藉此機會瞭解倫敦資本市場未來發展計劃及展望，Mr. David Lewis回應倫敦之所以得以成為國際化金融中心，應歸功於優秀專業人才、良好法規環境及租稅制度等。

雙方並討論私募股權（Private Equity Fund）之管理態度，Mr. David Lewis表示管理重點在於強化資訊透明度，並不會過分重視該產業之負債比率，至於目前所面臨之挑戰，則為Square Mile目前辦公處所不敷所需，將強化City of London之基礎建設。

四、拜會英國保誠集團（Prudential）旗下投資部門M&G

時間：2007年7月13日

地點：M&G大樓
出席人員：

保誠：
M&G執行長Mr. Michael Mclintock
集團風險管理處處長Mr. Philip Long

保險組合管理處處長Mr. Martin Brookes

集團亞洲分析專員Ms. Joanna Chow

本會代表：
張副主任委員秀蓮，行政院金融監督管理委員會

許副局長欽洲，行政院金融監督管理委員會保險局

婁副處長天威，行政院金融監督管理委員會國際業務處

吳副主任友梅，行政院金融監督管理委員會駐倫敦代表辦事處
章科長遠智，行政院金融監督管理委員會國際業務處

陳科長清源，行政院金融監督管理委員會保險局

拜會內容紀要：

1.M&G執行長Mr. Michael Mclintock（以下簡稱M執行長）首先關切本會代表團於7月8-11日參加假柏林舉行之國際保險學會（IIS）第43屆年會之行，本會張副主委表示本次年會所安排之議題眾多，其中並特別介紹新興保險商品議題，例如微型保險（microinsurance），代表團成員受益良多，張副主委並表示2008年年會將於7月於台北舉行。M執行長亦對於本會倫敦代表處開幕表達敬意。

2.M執行長詢及本會與英國金融監理總署（FSA）之合作情形，本會張副主委復以本會與FSA 於本（2007）年1月16日完成合作備忘錄（MoU）之簽署，並在此架構下雙方提供實質監理合作，另本會亦派駐見習員（secondee）於FSA學習監理實務，目前本會與29個主權地區（含26個國家）均簽訂合作備忘錄（MoU）以加強國際監理合作及資訊分享。

3.M執行長進一步詢及FSA以原則為基礎（Principle-Based）之監理哲學，未來是否可能適用於我國，本會張副主委續表示，FSA為單一監理機關之先驅，我國自2004年成立金管會亦為單一監理機關，負責監理銀行、保險、證券及期貨等業務，就監理本質而言，雙方有其共同點，惟由於我國現行法律架構與英國容有不同，因此採用原則為基礎（Principle-Based）之監理模式，尚需待市場發展成熟度及法規環境完備後，再行逐步引進。

五、拜會英國勞依茲（Lloyd’s）

時間：2007年7月13日

地點：勞依茲（Lloyd’s）大樓
出席人員：

勞依茲：
法規處處長兼法律總顧問Mr. Sean McGovern

政府及國際法規事務主管Mr.Alistair Evans

國際法規事務資深經理Mr. Cameron Murray


本會代表：
張副主任委員秀蓮，行政院金融監督管理委員會

許副局長欽洲，行政院金融監督管理委員會保險局

婁副處長天威，行政院金融監督管理委員會國際業務處

吳副主任友梅，行政院金融監督管理委員會駐倫敦代表辦事處
章科長遠智，行政院金融監督管理委員會國際業務處
陳科長清源，行政院金融監督管理委員會保險局

耿稽核國樑，行政院金融監督管理委員會駐倫敦代表辦事處
凌董事長氤寶、鄭秘書惠珊，財團法人住宅地震保險基金

曾總經理武仁、梁副總經理正德、王副處長少華，保發中心

石理事長燦明、沙秘書長克興，產險公會
林理事長文英、呂專員素玉，壽險公會

鄭副總經理基男，富邦產物

張炯，英商信利保險經紀人公司（Heath Lambert）
拜會內容紀要：

勞依茲倫敦與紐約名列世界三大金融中心之前茅，而倫敦金融中心即以勞依茲（Lloyd’s）為首的倫敦(再)保險市場為主要組成，勞依茲歷史達300多年，由海上保險開始發展至航空及責任等保險，勞依茲不是保險公司，而是一個由企業及個人會員組成的(再)保險市場，主要經營水險及航空險等財產保險。為全球第2大商業保險人和第6大再保險人，在全球約75個國家與地區經營業務。謹就本次拜會情形說明如次：

1.本次拜會勞依茲，該組織由Mr. Sean McGovern（現任理事及總顧問）、Mr.Alistair Evans及Mr. Cameron Murray等三人接見張副主委及所有團員。並由資深經理人Mr. Cameron Murray負責簡報介紹勞依茲市場現況，讓所有團員能清楚瞭解勞依茲市場之運作。

2.本會張副主委及團員針對恐怖攻擊危險承保技術面、勞依茲承保能量及管理，以及面對新興保險市場之競爭（百慕達）如何因應等議題廣泛交換意見。勞依茲並特安排導覽人員詳細說明勞依茲特殊建築、歷史、運作及現況，除讓所有團員更深入體會其發展背景外，亦隨著其說明身入其境，彷彿回到過去古老之保險市場交易中心。

伍、結語與建議
一、按此行在加強本會與國際重要金融組織相互往來關係上成果豐碩，以BIS為例，我國央行及本會雖均非BIS之成員，此行拜會BIS係由總經理親自出面接見，顯見BIS極看重與本會進行交流，尤其如BCBS、IAIS秘書長原均另有重要行程或將休假，均特別調整時間，撥冗親自接待本會代表一行。

二、國際保險學會（IIS）年會為全球保險業界年度盛會，與會人數眾多，包括監理機關、保險業界、學界、研究機構等之CEO、高級主管參加，透過本會議之交流，可以瞭解全球之保險最新動態及未來趨勢（例如ERM、清償能力、新世紀的保險商品及..等），有助於研擬未來監理實質內涵及強化國內保險業之健全發展。

三、IIS會議每年分別在不同國家舉辦，近三年分別在香港地區、美國之芝加哥、德國柏林等地舉辦，本會張副主任委員秀蓮並於7月11日在年會主辦權交接典禮中，在500位來自全球保險業界菁英見證下，代表我國自本屆主辦單位德國保險公會理事長Dr. Jorg von Furstenwerth手中接下象徵主辦權移交之權杖（talking stick），正式宣佈IIS 2008年年會將於台北舉行，對於增進我國國際活動之能見度助益甚大，本會已責成中華民國保險學會積極籌劃中；此外，本次IIS特別在會場Intercontinental Hotel醒目處布置介紹我國之專區，我國駐德國代表處官員指出，此乃近年罕見，有助於我在當地之宣傳。
四、本會與中華民國保險學會並利用會議期間與IIS執行長Mr. Patrick Kenney及德國保險公會理事長Dr. Jorg von Furstenwerth等人討論及分享會議運作之相關事宜，俾供作我國明（97）年7月主辦年會之籌備參考。由於 IIS年會為全球保險業界重要之盛會，因此未來應鼓勵保險界（涵蓋產、壽險）踴躍參與，藉以瞭解保險最新脈動並與參加之其他國家人員經驗交流。

五、此外，如在本會預算允許下，建議每年援例派員參與IIS年會，藉以掌握最新國際保險趨勢，俾利我國保險監理制度與國際接軌。另外為維持與其他監理機關及重要金融機構良好互動及關係，建議可利用參加該年會期間或順道拜會，對於拓展我國國際舞台將有所助益。
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