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內容摘要：
 參與世界核能發電協會東京中心(WANO-TC)之會議及活動，不僅是會員之義務與責任，更可藉此機會與同業交流，以吸取同業長處。本次赴韓國參加WANO-TC舉辦之2007年秋季連絡人會議，除了解WANO-TC 2007年業務執行狀況外，並與WANO-TC局長Mr.Shoji及同業評估專案經理Mr.Iwaki討論與本公司相關議題：
1. 由於WANO各區域中心執行同業評估之頻度增加，各會員須派遣之評估員人數亦相對增加，同時本公司也需執行自我評估，亟需培訓合格之同業評估員。WANO-TC每年僅分配2至3名員額給本公司，赴國外受『同業評估員訓練』。建議能運用WANO之技術支援服務(Technical Support Mission)之方式，由WANO-TC派遣優秀講師至本公司訓練中心辦理『同業評估員一般訓練』，培訓本公司有足夠的合格同業評估員，以積極參與WANO各區域中心之電廠同業評估工作。

2. 於此次會議中，WANO-TC局長Mr.Shoji報告『WANO工作改進計劃(Improvement Plan)』時，曾指出部份會員參與不足，未充分善用其參與WANO之會員權益，以協助自己提昇績效，也未提供具有正面價值之資訊，以貢獻其他會員。建議本公司仍持續以往之積極態度，主動參與WANO各項活動，藉此機會與國際同業交流，吸取同業長處。尤其是積極派員參加WANO各區域中心之電廠同業評估工作，因上述評估工作最可深入了解國外核能電廠實際營運管理情形，亦是吸取國際同業長處之最佳機會，對本公司之營運改善及績效提昇應有相當助益。
3. WANO技術支援服務(Technical Support Mission)為借助業界專家協助各會員解決運轉及維護上技術問題之很好方式，依規定各會員電廠每年可申請1次『技術支援服務(TSM)』，故本公司每年可申請4次『技術支援服務(TSM)』。建議本公司各核能電廠能善用此資源及權益，深入了解各廠尚待克服之技術問題，請WANO-TC尋求業界專家來協助解決。
4. WANO於此次會議中，要求各會員必須積極提出具有價值之經驗回饋報告，以分享給WANO會員。基於WANO立會宗旨是藉由會員間之資訊交流、順暢溝通、比較及仿傚，以達到提昇核能電廠營運安全及可靠之目標，建議本公司各核能電廠宜再加強提報經驗回饋報告，給予WANO充分支持與配合。

5. 今年2月WANO-TC已發函要求各會員電廠對SOER建議事項的應用情形，進行自我評估，並列入WANO各區域中心執行同業評估之經驗回饋領域查核重點。建議本公司各核能電廠宜加強SOER建議事項之落實，以找到可改進之處，提昇營運安全與績效。

6. 因WANO的資訊已全部透過其網站發佈，不再以紙本發送，僅以Email通知會員注意。WANO網站提供許多寶貴的營運經驗資訊，宜鼓勵本公司各單位同仁積極上網查閱使用。

本文電子檔已傳至出國報告資訊網（http：//open.nat.gov.tw）
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一、目的
世界核能發電協會東京中心 (World Association of Nuclear Operators-Tokyo Centre, WANO-TC)於韓國慶州召開今(2007)年秋季連絡人會議(WANO Interface Officer Meeting)，奉派參加本次會議。
二、出國行程
96年8月20日
往程（台北→慶州）

96年8月21～22日
WANO-TC會員連絡人會議

96年8月23日
返程 (慶州→台北)

三、工作紀要
此次會議安排於韓國慶州現代飯店舉行，除WANO東京中心局長Mr.Takashi Shoji等13位幹部及1位東京中心派駐英國倫敦Coordinating Center Mr.Mamoru Yoshida外，計有來自日本東京電力、關西電力、中部電力、北陸電力、九州電力、四國電力、中國電力、北海道電力、日本原子能電力、東北電力、中央電力研究所、日本核循環發展研究所﹑日本電力開發公司、韓國電力公司、印度核能電力、中國核能工業總公司、巴基斯坦原子力委員會及台電公司等18位連絡人或連絡人代表參加，本會議由東京中心局長Mr.Shoji先生主持。(出席人員名單如附件一)
四、本次會議概要
A. 會議由局長Mr.Shoji主持，首先歡迎大家參加本次WANO-TC秋季連絡人會議及

介紹新的連絡員，接著說明上次連絡人會議追蹤事項的處理現況，最後由局長說明WANO工作改進計劃(Improvement Plan)之主要問題及改善措施。其主要問題摘要如下： 
1. 部份會員參與不足
有些會員未充分善用其會員權益，以協助自己提昇績效，也未提供具有正面價值之資訊，以貢獻其他會員。部份會員認為WANO只不過是會員間之技術交流管道，未確實明瞭WANO立會宗旨及會員應盡之義務。WANO立會宗旨是藉由會員間之資訊交流、順暢溝通、比較及仿傚，以提昇核能電廠營運安全及可靠。
2. 組織結構及統御缺失
部份局長、區域中心理事及理事會成員未能充分參與協助會員電廠改進績效，且亦未參與改善WANO的程序及計劃。
3. 人力資源問題
由於WANO工作人員更換過於頻繁，對於WANO業務之工作品質、連續性、及一貫性已有不良影響。WANO認為必須維持部份長期性的核心工作人員，以解決上述問題。
4. 部分會員電廠問題重復發生
由同業評估(Peer Review)及運轉經驗報告(Operatiing Experience Report)之分析，可看出部份會員電廠問題重復發生。
5. 業界成長與變遷
業界持續成長與變動，WANO必須有前瞻性之作法，以協助現有電廠及組織能與業界同步成長。

6. 人員專業及管理能力問題
人員的專業及管理能力未能確實建立，WANO必須協助會員改善此問題。
B. WANO-TC各專案經理報告年度活動執行狀況及討論
1. 經驗回饋(OE) 
本公司駐WANO-TC連絡工程師呂弘錫目前負責WANO-TC此方面工作，由其報
告2007年經驗回饋執行情形與2008年工作計畫:
· 2007年2月WANO-TC已發函要求各會員電廠對SOER建議事項的應用情形，
     進行自我評估，並於本年底以前將自我評估結果回覆TC。
· WANO-TC今年1月至7月已收到97份經驗回饋(OE)報告，要求各會員必須達
     成每年每部機提出一份經驗回饋報告之目標。
2. 同業評估(Peer Review)
·  東京中心於2007年度中，原先預計進行9次同業評估(包括對日本東京電力公司(Tokyo EPCO)進行首次公司評估及日本柏崎刈羽電廠之同業評估。但因考量地震對日本柏崎刈羽電廠所造成之衝擊，有關東京電力公司及柏崎刈羽電廠之評估暫延至2008年執行。

·  預計2007年12月6日至20日於本公司核二廠進行同業評估：
~此次評估團隊之教練(Coatch，韓籍Mr.Kim)原先安排於今年8月底，WANO執
 行日本柏崎刈羽電廠同業評估時，為預定評估領隊之受訓者(Team Leader 
 Trainee)，但柏崎刈羽電廠之同業評估因受地震影響而暫緩執行，故於本 
 公司核二廠進行同業評估時，韓籍Mr.Kim之職務將為領隊受訓者(Team 
 Leader Trainee)，而非原先安排之教練(Coatch)。
~維護領域將增加一位評估員。
·  依WANO-TC理監事會之決議，各會員應於每6年的2次評估中間至少進行一次『業者評估(Utility Review)』， 所謂『業者評估』係指不含被評估電廠人
 員在內的評估團隊所進行之評估。WANO-TC將派遣2名國際評估員參與評估。 
 2008年預計進行2次會員『業者評估』，包括本公司核三廠及韓國電力公
 司。 
·  2008年度中預計進行10次同業評估，包括對日本東京電力公司(Tokyo EPCO)
進行首次公司評估及日本柏崎刈羽電廠(Kashiwazaki-Kariwa) 同業評估。

3. 技術支援服務(Technical Support Mission)
·  WANO『技術支援服務(TSM)』是屬自願性質，由會員自己提出申請，再由業

界專家協助各會員解決運轉及維護尚待克服之技術問題，WANO-TC希望各會員能多加利用。依規定各會員電廠每年可申請1次『技術支援服務(TSM)』，故本公司每年可申請4次『技術支援服務(TSM)』。
·  2007年WANO-TC安排24次『技術支援服務(TSM)』。本公司申請1次『技術支援服務(TSM)』，由核四廠所提出『控制室團隊功能之強化』，預定今年12月中旬進行。
· 2008年本公司目前規劃之技術支援服務(TSM)有2項：
~申請『同業評估員一般訓練』之技術支援服務，由WANO-TC派遣優秀之同 
 業評估員講師至本公司訓練中心辦理『同業評估員一般訓練』，預定培訓
 本公司同業評估員30人，訓練天數5天，確保本公司有足夠的合格同業
 評估員，以積極參與WANO各區域中心之電廠同業評估工作，吸取國際同
 業之長處。
~核二廠擬就HWC(Hydrogen Water Chemistry)對輻射影響之部分，請WANO 
 專家協助。
4. 營運指標(Performance Indicators)
·  WANO營運指標已加入2項新的指標，即電力網路損失率(Grid Related   
 Loss Factor)及包商工安事故率(Contractor Industrial Safety  
 Accident)，資料登入必須回溯至2006年第1季。WANO要求各會員必須於明年
 3月前將上述資料補登完成。
·  日本JNO(Japanese Nuclear Operators)電廠之安全績效指標SP1(高壓安全  
 注水系統)、SP2(餘熱移除系統/輔助飼水系統)及 SP5(緊要電源系統)成績
 均相當好，但於今年WANO執行同業評估時，發現日本JNO所屬電廠未依規定 
 將安全系統不可用時數確實列入上述安全績效指標計算。日本JNO電廠說明
 主要原因是WANO目前有關安全績效指標計算之規則不明確且不夠詳細。
·  經會議中深入討論，有關安全績效指標SP1(高壓安全注水系統)、SP2(餘熱
 移除系統/輔助飼水系統)及 SP5(緊要電源系統)之計算原則如下：
 ~ 安全設備於執行定期測試期間，若一旦有真正安全起動信號動作，該安全
   起動信號會立即取代測試模式，自動起動安全設備，則不列入不可用時數
   計算，若無法達成上述功能，應列為計畫性不可用時數。
 ~ 預防保養工作(Preventive Maintenance/Inspection)若會造成該安全設 
   備之安全功能失效時，應列入計畫性不可用時數計算。
 ~ 高壓安全注水系統之系統需可用時數 (Hours System Required)必須以當 
   期之臨界時數來計算。
 ~ 緊急柴油發電機之系統需可用時數 (Hours System Required)必須以當期 
   之總時數來計算。
·  WANO2007年營運指標加入一新機組(印度核能電力公司Kaiga-3,220MWe/
 PHWR)。
·  WANO-TC指出部份會員未於時限內提報每季之營運指標資料，規定時限為 
 每季結束後之50天內。本公司均於時限內提報資料。
5. 交流訪問(Exchange Visit)
· WANO-TC於2007年規劃12次交流訪問，迄今已完成4次。

· 本公司2007年所提出之交流訪問(前往美國Waterford核能電廠，就『營運 
 決策(Operational Decision Making)』方面進行標竿學習與研討，該交流
 訪問已於今 年7月中旬執行完成。
·  WANO-TC要求各會員儘速提報2008年會計年度(2008年4月1日至2009年3月31
 日)之交流訪問計畫。與WANO-TC或其他區域中心會員之電廠進行技術交流
 訪問，WANO-TC每年可補助一次最多5人之國際飛機票費用，不含其他旅
 費。

6. 專業與技術發展(Professional and Technical Development)
· WANO-TC於2007年規劃2次研討會，迄今已完成一次。
· 已於今年6月26日至29日大陸杭州舉辦『核能管理人員之工作管理及組織管
         理之改善』研討會。
· 預定今年12月11日至13日於印度舉辦『核能電廠之圍阻體管理』，研討重點
         包括圍阻體結構完整性測試及洩漏率測試。
· 2008年將規劃至少2次以上之研討會。
7. WANO網站(WANO Web Site)
· 由主辦人員Mr.Amarno報告說明WANO網站維護作業狀況及各會員使用網站情形。
· 因WANO的資訊已全部透過其網站發佈，不再以紙本發送，僅以Email通知會員注意。WANO-TC鼓勵各會員多利用WANO網站上之營運經驗資訊，以提昇營運績效。
8. 會員母語翻譯計畫(Translation Program)
· 由主辦人員Mr.Amarno報告各會員執行『會員母語翻譯計畫』之執行狀況。此計畫範圍計有4種語言(繁體中文、簡體中文、日文及韓文)，本公司負責繁體中文之翻譯，大陸負責簡體中文，韓國負責韓文，日本負責日文。
· 本年度WANO-TC分配給本公司須翻譯之文件共計130篇(包括SER2篇、JIT
124篇、GL3篇、PO&C1篇)，目前SER、GL及PO&C部份均已翻譯完成，目前正依進度執行JIT部份之翻譯。
9. 其他
· 秘書處Ms. Yamada報告2007年WANO秋季雙年會 (預定於9月23日至25日於
          美國芝加哥舉行)及廠長會議(預定於11月27日至29日於日本東京舉行)準備  
          情形。
· 下次連絡人會議日期預定於2008年3月4日至5日，地點為日本WANO-TC。
C.重要討論事項
1. WANO-TC同業評估之專案經理Mr.Iwaki於會中報告說明，當執行會員『業者評估(Utility Review)』時，WANO-TC將派遣2名國際評估員參與評估，費用分攤方式與一般同業評估相同，WANO-TC負擔國際旅費和生活津貼，會員負擔國際評估員在本地的食、宿及交通。但有關翻譯員之費用，WANO-TC希望與會員各自分擔一半。職於會中建議，WANO-TC應優先選擇英文能力強之國際評估員，或許就不須翻譯員。
2. 與WANO-TC局長Mr.Shoji及同業評估專案經理Mr.Iwaki討論與本公司相關議題：
· 有關明年本公司核三廠執行會員『業者評估(Utility Review)』時，WANO-TC所派遣之2名國際評估員須事先與本公司討論，並徵得本公司同意後，方可派遣。局長Mr. Shoji原則上同意本公司之意見。
· 於今年本公司核二廠進行同業評估時，WANO-TC提出加入一位日本JANTI
(Japan Nuclear Technology Institute) 觀察員之要求，由於對該觀察員之背景資料不甚了解，職要求WANO-TC提出該觀察員詳細背景資料，並經本公司評估討論後，再行回覆。
D. WANO-TC安排參訪韓國電力公司Wolsong電廠
· Wolsong電廠目前有四部機運轉中(每部機700MWe，PHWR)。
· Wolsong電廠目前正興建二部機組(每部機1000MWe，PWR)。

· Wolsong電廠正規劃興建用過燃料乾式儲存設施及低階放射性廢料儲存場。

五、心得與建議
1. WANO技術支援服務(Technical Support Mission)為借助國際業界專家協助各會員解決運轉及維護上技術問題之服務方式，依規定各會員電廠每年可申請1次『技術支援服務(TSM)』，故本公司每年可申請4次『技術支援服務(TSM)』。建議各核能電廠能深入了解尚待克服之技術問題，再由總處透過WANO-TC尋求國際業界專家來協助解決。
2. 於此次會議中，WANO-TC局長Mr.Shoji報告『WANO工作改進計劃(Improvement Plan)』時，曾指出部份會員參與不足，未充分善用其參與WANO之會員權益，以協助自己提昇績效，也未提供具有正面價值之資訊，以貢獻其他會員。建議本公司仍持續以往之積極態度，主動參與WANO各項活動，藉此機會與國際同業交流，吸取同業長處。尤其是積極派員參加WANO各區域中心之電廠同業評估工作，因上述評估工作最可深入了解國外核能電廠實際營運管理情形，亦是吸取國際同業長處之最佳機會，對本公司之營運改善及績效提昇應有相當助益。

3. 由於WANO各區域中心執行同業評估之頻度增加，各會員須派遣之評估員人數亦相對增加，同時本公司也需作自我評估，亟需培訓合格之同業評估員。WANO-TC每年僅分配2至3名員額給本公司，赴國外受『同業評估員訓練』。建議能運用WANO之技術支援服務(Technical Support Mission)之方式，由總處提出申請，請WANO-TC派遣優秀講師至本公司訓練中心辦理『同業評估員一般訓練』，培訓本公司有足夠的合格同業評估員，以積極參與WANO各區域中心之電廠同業評估工作。

4. WANO於此次會議中，要求各會員必須積極提出具有價值之經驗回饋報告，以分享給WANO會員。基於WANO立會宗旨是藉由會員間之資訊交流、順暢溝通、比較及仿傚，以達到提昇核能電廠營運安全及可靠之目標，建議本公司各核能電廠宜再加強提報經驗回饋報告，給予WANO充分支持與配合。
5. 今年2月WANO-TC已發函要求各會員電廠對SOER建議事項的應用情形，應進行自我評估，並列入WANO各區域中心執行同業評估之經驗回饋領域查核重點。建議本公司各核能電廠宜加強SOER建議事項之落實，尋求可改進之處，以提昇營運安全與績效。
6. 因WANO的資訊已全部透過其網站發佈，不再以紙本發送，僅以Email通知會員注意。WANO網站提供許多寶貴的營運經驗資訊，宜鼓勵本公司各單位同仁積極上網查閱使用。
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