行政院所屬各機關因公出國人員出國報告書

(出國類別：其它)

赴剛果共和國及剛果民主共和國拜訪油氣探採官員並洽談合作事宜

服 務 機 關 ：台灣中油股份有限公司

               出國人 ： 職稱：執行長

   





    姓名：呂明達

出 國 地 點：剛果共和國及剛果民主共和國
出 國 期 間：
96年8月26日至

96年9月2日

報 告 日 期：
96年9月20日

頁次

目次  ----------------------------------------------------------------------- 1
摘要  ----------------------------------------------------------------------- 2
1、 前言 ----------------------------------------------------------------------- 3 
2、 拜訪經過------------------------------------------------------------------- 4

3、 結論與建議---------------------------------------------------------------- 6

4、 心得與誌謝---------------------------------------------------------------- 7

赴剛果共和國及剛果民主共和國拜訪油氣探採官員並洽談合作事宜
摘要：

剛果共和國為非洲次撒哈拉國家中第4大產油國，其海岸礦區位於下剛果盆地（Low Congo Basin），為塩丘構造區，俱已經證實之石油系統，日產25萬桶原油。本公司核派探採事業部呂執行長明達於2007年8月26日啟程前往剛果共和國及剛果民主共和國拜訪油氣探採官員並洽談合作事宜，並於96年9月2日返抵國門，圓滿達成任務。

一、前言

行政院顧問郝皙生博士透過探採研究所李宗和先生的引薦於今(96)年4月19日拜訪探採事業部，提及剛果在油田及石油供應上願意與本公司配合及合作。經其與剛方聯繫後，由剛果國土規劃部幕僚長Mr. Jean Chistophe OKANDZA代表部長發邀請函給潘董事長與職，歡迎台灣中油公司前往剛果投資油氣探勘。由於郝博士一再強調 (1)為國家外交盡一份心，(2)此行可見到該國高層決策官員，且剛果共和國為Sub-Saharan Africa第四大產油國，應俱油氣探採潛能，朱副總經理批示：(1)只要有油氣，不要放棄任何機會；(2)因係首次，暫油探採事業部決定人選。因此考量後由職先行前往。

剛果共和國（首都布拉薩）位於西非，而剛果民主共和國（首都金夏沙）位於中非，兩國皆位處赤道而以剛果河為界。剛果河流域所創造出森林的面積廣達非洲的十分之一，堪稱地球的肺臟。剛果共和國面積(約為台灣的11倍大)較小，海岸線長約160公里，為該國經濟命脈，對外貿易百分之九十皆由大西洋濱之黑岬進行吞吐，政體實行馬克思主義，曾為非洲最大的產油國之一，但隨其產量減少，重要性大不如前。剛果民主共和國海岸線僅37公里，面積約為剛果共和國的7倍大，為非洲第2大國，實行民主政體，境內橡膠、鑽石、黃金、鈾礦等天然資源豐富。

在油氣潛能方面，共有兩個盆地分布在此兩國家境內。位於內陸被森林所覆蓋的為Zaire盆地及濱海及海域的Low Congo盆地。Zaire盆地的探勘標地為屬張裂時期的古生代陸源或湖相沉積，因而較易形成儲集岩層及蓋層的側向厚薄變化較大，不利油氣的封存及開採，油氣潛能較低。且由於地表為原始森林所覆蓋，不利於各種測勘活動的展開，尤其在環保意識高漲，勢必面臨更大的阻力，因此暫不考慮將此盆地的礦區。而Low Congo盆地的探勘標地為屬塩丘時期的白堊紀地層屬海相沉積，易形成良好儲集岩層及蓋層，且下白堊紀地層已進入油窗範圍，為一已經證實之石油系統。由於塩丘構造繁多，附近油田一直延伸至安哥拉海域，因剛果民主共和國海岸線短，礦況區數較少，而在剛果共和國可日產25萬桶原油，較值得進行合作探勘。

二、拜訪經過

此次一同前往剛果共和國的有居中引介郝皙生博士的侄兒郝威平先生及JNS Capital LLC公司的公關經理Nickie Shapira女士。郝威平先生主修財務，代表郝博士的美中環控公司；Nickie女士則為負責安排剛果行程的主要聯絡人。

剛果共和國與剛果民主共和國間只隔了一條剛果河，但以前分別為法國及比利時的殖民地，因此兩國首都布拉薩及金夏沙雖然相距很近約船行10分鐘，但畢竟是兩個國家，出入關手續、免稅商店還是不可少。兩國人民感覺上布拉薩市民比較友善、好相處；相對於金夏沙市民，講話語氣就比較粗獷、生活步調比較緊湊，治安也比較差。

此次拜訪的主軸主要是剛果共和國，陸續會見的官員包括石油部部長( Mr. Jean Baptiste Tati Loutard)及幕僚長(Dr. Alfred harles SOCKATH；幕僚長係在Total工作十年後才進入政府部門)，國土規劃部部長及幕僚長( Mr. Jean Chistophe OKANDZA)，礦業部部長( Mr. Emery MUKENDI WAFWANA)，國防部將軍（Mr. Prosper NKONTA MOKONO）及總統的哥哥。在剛果民主共和國會見的官員有石油部幕僚長Mr. Dieumerci MUTOMBO CIBAYI、駐美大使Dr. Faida M. Mitifu (此行係由駐美大使館發給簽證) 和議員 Mr. Kalongo (引薦石油部幕僚長) 等人，部分照片如圖1~8。

有關礦區合作的議題，初步與Nickie女士以及其當地友人（前Total的鑽井工程師）討論礦區的油氣潛能，職前去拜訪時即明白表示本公司的策略是尋找合作夥伴，不當經營人，並以水深200公尺以內的淺水礦區為優先考慮。因此在剛果共和國石油部拜會時，幕僚長首先談到

1. 北部產天然氣，雖然交通較為不便，但未來計畫興建450百萬瓦特（MegaWatts）的發電廠，供銷應無慮，可以參考。

2. 靠海有一鄰近剛果河出海口的陸上礦區，已有道路貫穿，交通較為便利，最近也有油氣發現，值得考慮。

3. 其他水深200公尺以內的海域礦區，大部份都已在探勘或生產中。其中Marine XI (COCO：75%，SNPC：15%，AOGC：10%)，Marine XIV (SNPC：15%；ADECO：85%)和Marine III-A (PRESTALL：65%，SNPC：25%，ZETAN：10%)等3個礦區比較可能有讓入的機會，預計2週內幕僚長將會與上述礦區經營人洽詢是否有讓出的機會，再考慮是否提供礦區技術資料。

到了剛果民主共和國的旅館時，Nickie女士即氣急敗壞地來告知，此間總統說如果台灣中油來投資，他不願意簽探勘合約；因為北京已告訴他，如果和台灣中油簽合約，他們要撤出在此地的投資。雖是如此，職還是依照原定的行程去拜訪剛果民主共和國石油部的幕僚長，他表示：

1. 該國海域在淺海有3個礦區，其中有一個已經在生產，其它2個正在探勘中。

2. 由於海岸線只有37公里，因此海域靠近Angola的礦區都有礦權歸屬的問題。在與Angola交界的Joint Zone礦區，一口在水深800公尺的探井已經發現油氣，預計今(2007)年10月將與 Angola協商礦權歸屬問題，Total是此礦區的經營人。另外Angola北端位於剛果共和國及剛果民主共和國之間的Cabinde省，除海域已發現石油外，最近在陸地也探獲石油蘊藏。

3. 對陸上礦區而言，靠近金夏沙的地方也具有油氣潛能。

4. 關於合作的方式，無論是從探勘、開發或生產哪個階段，都可很公開的談，甚至整個Package都行，細節可直接與他或2位顧問（但這兩位顧問都沒給名片）連絡。

基本上剛果民主共和國並未提出特定可以合作的礦區，言談之中可以感受到他們對大陸方面似乎有較高的期待（大陸在這裡蓋了很大的會議場、和平宮和體育場，並將購買礦區及建水泥廠）。

三、結論與建議

我國與剛果共和國及剛果民主共和國間並無邦交，且未設立代表處，因此訪問期間行動不便且安全堪慮。此次拜訪行程雖未見到兩國最高層，但與其石油部官員的互動良好，且建立了接洽管道，若外交部有意循此管道開啟建立兩國之間的橋樑，職樂觀其成。

此行在剛果共和國石油部的會談較為具體，但值得注意

1. 北部產天然氣的礦區：位於原始森林中，探勘活動將非常艱困，費用也將異常高昂，建議暫時不予考慮。

2. 出海口的陸上礦區：較具地質風險，能開發與否端視儲集岩側向連續性而定。若可得到礦區相關技術資料，尚需考慮是否是擔任經營人，因此建議應可暫列入考慮。

3. 淺海Marine XI、Marine XIV和Marine III-A等3個礦區，應是較佳的選擇，惜需俟有公司願意讓出持份，雖此機會不大，但值得等。

4. 另大於200公尺的深水礦區部份，與南臨安哥拉礦區連成一氣，油氣潛佳。雖然此間幕僚長並未明確表示，但暗示未來仍有公開招標的機會，值得留意。

四、 心得與誌謝

本公司最近在經營查德與利比亞礦區時，由於受限於本公司為國營事業的各種法規，往往在「執行時效」與「行政程序」間造成極大的矛盾與衝突。身為國營企業當然不能違反「行政程序」，如果這些「行政程序」無法適時的改變，實在不宜擔任國外礦區「經營人」，因此此行就先告知尋找探勘合作夥伴，”不當經營人”。

雖然剛果共和國產油，剛果民主共和國產黃金跟鑽石，可是這兩個兄弟國家，人民生活相當貧窮；但在都市裏的消費水準卻不比美國差，更訝異的是外幣給小費的單位，竟是以$5 USD計（黑市換鈔以$5 USD為最小單位），這種情形大概是可直接反映出政府的效率與廉能程度。

此次職拜訪剛果共和國及剛果民主共和國期間，承蒙郝皙生博士及其侄兒郝威平先生以及Nickie Shapira女士的各項的安排與協助，此行任務才得以順利完成，在此一併致上最高的謝意。
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圖1. 拜訪剛果共和國國土規劃部幕僚長Mr. Jean Chistophe OKANDZA。

圖2 拜訪剛果共和國石油部部長Mr. Jean Baptiste Tati Loutard。[image: image2.png]



圖3. 拜訪剛國共和國石油部幕僚長Dr. Alfred harles SOCKATH。 [image: image3.png]



圖4. 和剛國共和國總統的哥哥[image: image4.png]


餐敘。

圖5. 拜訪剛國共和國礦業部部長。[image: image5.png]



圖6. 拜訪剛國共和國國土規劃部部長。[image: image6.png]
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圖7. 拜訪剛國共和國石油部幕僚長Dr. Alfred harles SOCKATH。

圖8. 拜訪剛國共和國 Prosper NKONTA MOKONO將軍。[image: image8.png]
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