出國報告（出國類別：洽辦業務）

越南新建養豬場投資計畫

專案投資小組洽辦業務報告
服務機關：台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：張金樹     畜殖事業部       畜牧生產組技師
林文珍     畜殖事業部       動物保健組技師
（專案投資小組）
派赴國家：越南 
出國期間：民國96年08月05日至08月09日
報告日期：民國96年08月22日
摘        要

一、「越南新建養豬場投資計畫」業奉96年5月份本公司董、監事會議核議通過，陳奉經濟部7月20日經營字第09602610021號函，同意列入本公司97年度新興投資計畫，並函報行政院相關單位審議中。
二、本計畫專案投資小組，依據擬訂之96年下半年預定執行進度，赴越南辦理建場用地之擇定，初步接洽平陽省、平福省官方有關單位，均表示歡迎本公司之投資計畫，尤其平福省官方希望本公司能夠儘速進行。本小組已向平福省農業發展科提出建場用地之基本需求，包括使用面積（飼養及種植）、地形地勢、可利用能源（電力、水層水質及水量、人力）等，該省同意儘速尋找適當地點。
三、本公司養豬計畫取得投資執照之各項前置作業，委託越芳投資諮詢顧問公司辦理之費用約3萬美元，擬參酌「越南投資法」之規定及台越公司案訂定委辦項目後，會同企劃處遴派同仁，擇期赴越南辦理相關手續。
四、台商3處農（牧）場之評估，經專案小組討論後決議，原則上不排除購買現有合適之地點，考量因素包括土地價格、距台越農產有限責任公司之距離，建場地點之用地級別、地形地勢、可利用能源（水質水量、電力）、環保問題及未來發展潛力等，其中以土地價格列為優先評估依據。
五、建請參酌大部函示「有關越南養豬計畫，請責成計畫負責人專案列管，落實執行，以達成預期成效」，同意本事業部成立「海外投資組」，俾利海外業務之拓展、研訂、推行及督導。

（經濟部7月20日經營字第09602610021號函）
六、倘若本項投資計畫在南越執行過程中，發生實際狀況不如預期目標時，建請同意將中越或柬埔寨列為替代方案予以評估，並擇期先赴中越崑嵩省（Kon Ton）、嘉萊省（Gia Lai）考察。
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壹、緣由及目的
一、「越南新建養豬場投資計畫」業奉96年5月份本公司董、監事會議核議通過，陳奉經濟部7月20日經營字第09602610021號函，同意列入本公司97年度新興投資計畫，並函報行政院相關單位審議中。

二、依「越南投資法」之規定，須辦理投資文件（經濟技術論證）之申請。為確能掌握時效，應盡速派員勘察擇定設場地點，與越方有關單位洽商土地租用相關事宜，並應尋求及委請當地專業公司辦理投資文件之申請，期能順利擴展海外畜殖事業。
三、6月中旬簽奉總公司核准成立專案投資小組，為確能如期完成96年下半年預定執行進度，將分次赴越辦理各項前置作業，包括建場地點擇定與勘察、遴選當地專業顧問公司、籌設越南分公司及越南投資文件申請等。
四、鑑於越南案尚無確切之建場地點，實有必要由專案投資小組成員赴越南實地勘察建場用地，並進一步收集有關投資之相關資訊。

貳、人員名單及行程摘要

一、出國人員名單：
	服 務 機 關
	職    稱
	姓    名

	台糖公司畜殖事業部
	畜牧生產組技師
	張金樹

	台糖公司畜殖事業部
	動物保健組技師
	林文珍


二、考察行程摘要
	日期
	行程內容
	工作重點

	08月05日
(日)
	搭機自高雄飛抵胡志明市
拜訪美農公司：總經理狄波、副總周安萍、行政經理陳美玲
	洽談拜訪平福省、平陽省官方之相關事宜

	08月06日
(一)
	拜訪平福省：人委會副主席Bui Van Dirh

農業發展科副經理Tran Van Lse 
參訪生輝農場：董事長洪賢寶
	洽商養豬用地相關事宜
參訪農場用地

	08月07日
(二)
	參訪長青牧場：董事長吳長青
參訪直田農畜公司：董事長許清直
拜會越芳投資諮詢顧問公司：NguyenViet Hong
	參訪牧場用地參訪豬場用地
洽商委託辦理投資文件申請及執照等事宜

	08月08日
(三)
	拜訪平陽省：農業廳副科長Tran Van Tho
投資計畫廳副科長 Nguyen Anh
拜訪駐胡志明經濟文化辦事處：
副  處  長 張翠芬

商 務 組長 陳志揚
商務組秘書 高金玫
	洽商養豬用地相關事宜



	08月09日
(四)
	專案投資小組成員 張金樹、林文珍 
台越農產有限責任公司經理 王北林
下午：整裝回程
	研討本次參訪農（牧）場用地之優缺點
回程


參、業務督導與投資考察紀實
本次洽辦業務先後拜訪平福省、平陽省官方單位，美農及越芳公司，並參訪台商在越南之3個農場或牧場，最後拜會我駐胡志明市經濟文化辦事處。
一、越南官方單位
１、平陽省（Binh Duong）－原則上同意投資
(1) 近年來，已由發展農牧業大力獎勵發展輕工業，包括省會土龍木及濱葛縣，都有設立工業區招商，致其經濟概況（生產總毛額、年均所得等）為越南進步最快之省份。
(2) 由於感謝台越農產有限責任公司在1996年開始設場，原則上仍歡迎本公司再次投資，並遴選富教縣（Pho Giao）土地做為本案之建場用地，希望盡速擇期赴當地勘查。
２、平福省（Binh Phuoc）－歡迎並企盼本公司儘速投資
(1) 省內有平隆縣（Binh Long）、真城縣（Chon Thanh）、同富縣（Dong Phu）、福隆縣（Phuoc Long）、祿寧縣（Loc Ninh）、蒲登縣（Bù Đăng）、蒲特縣（Bù Đốp）等，均有獎勵「高質量產量的大型家畜飼養預案」之優惠條件。平福省官方同意在上述地點尋找合適之土地，做為本案之建場用地，希望本公司短期內派員勘查。
(2) 租地價格（平福省方提供）：
－投資預案在平隆、真誠、同富縣地區的租地單價為0.6%/年，依據省級人民委員會所頒行的地價來算。
－投資預案在祿寧、福隆、Bù Đăng, Bù Đốp縣地區的租地單價為 0. 5%/年，依據省級人民委員會所頒行的地價來算。
－投資預案是在各縣、市與其他各省有優惠租地價格接壤地區則運用更優惠的租地單價。

(3) 減免土地租金（平福省方提供）：

－投資預案在平隆、真誠、福隆、同富縣地區得免7年。
－投資預案在祿寧、Bù Đăng, Bù Đốp縣地區得免11年。

二、越南當地公司
1、美農工貿有限公司

    赴越洽辦業務之前，曾委由我駐胡志明市經濟文化辦事處、台越農產有限責任公司及美農工貿有限公司代為聯繫拜訪事宜，該公司除平陽省、平福省外，另在西寧省亦代為聯繫，惟本次洽辦業務期間之實際工作僅3天（扣除前後各1天之往返日），未能即時拜訪西寧省官方單位。因此，仍請該公司與西寧省官方保持聯繫，待下次赴越洽辦業務時再予安排拜訪行程。
2、越芳投資諮詢顧問公司（Cong Ty Tnhh Viet Phuong）
越芳公司為台越農產有限責任公司成立時，除安達信會計事務所外，另外簽約之投資諮詢顧問公司，委請辦理取得投資執照前之前置作業。本次赴越洽辦業務期間再次與該公司聯繫，商談委託辦理取得投資執照等相關事宜，該公司擬訂委辦之項目摘述如后，委辦費用約為美金3萬元。
－建場用地相關事宜
  平福省申請案、決定書
  買賣合同、補償合同

  地籍圖

  取得土地使用權（紅皮書）

－申請投資執照

  經濟技術論證

  環保證書

  取得投資執照

－成立分公司
  取得公司執照

  公司統編、稅務號碼、公司印鑑等
－申請建照
  電線電纜（用電申請）

  水權

  取得建築執照
三、台商在越南之農（牧）場
1、生輝農場－平福省真城縣（Chon Thanh）
(1)位置：距台越公司北方約51公里、車程約1小時，縣道寬約6－8m、柏油路面，左側聯外道路連接13號國道、約14公里，右側聯外道路連接14號國道、約8公里。
(2)概況：土地面積約100公頃，原種植甘蔗、樹薯，目前改種蕃石榴（已研發多樣品種、品質和台灣現有的相似）、波羅蜜、鳳梨等農產品，該農場由中央約6m寬紅土產業道路分成2區塊，四周及區塊間種植桉樹區隔；平面配置圖如附圖二。
－優點：地形寬廣平坦
（場主同意本計畫案預建地可切割較為方正平整之50公頃）
地勢由北向南、坡度約2~3％。

中央紅土產業道路旁有4至6m寬溝渠，廢水排放無虞。
地下水源約5m深、堪稱充足。

鄰近農舍或住戶不多。
聯外道路方便。
－缺點：地勢較低，東側尚無引水道，是日參訪時有積水現象。

目前使用發電機自行發電。
－尚待釐清之問題：
水路排放口及鄰近河川之位置。

緊鄰農場種植1年生橡膠樹及閒置地（據告為越南某軍方官員私有地），該工作人員之出入狀況。
據告鄰近4~5公里已有規劃畜牧場，尚需收集資訊以研判。

 (3)土地價格：尚未提供價格，倘以每公頃4億越盾（折合2.5萬美元）估算，50公頃之用地費用約美金125萬元。惟將來建場時，仍須依平福省方核准之估算價格繳納租金。
(4)其他資訊：每公斤豬價較平陽省低約台幣1至2元。

2、長青牧場－平陽省富教縣（Pho Giao）
(1)位置：距台越公司東北方約36公里、車程約50分鐘，縣道寬約8~10m、柏油路面，左側聯外道路連接741號省道、約8公里，右側聯外道路連接13號國道、約10公里。
(2)概況：土地面積約14公頃，目前飼養約228頭母豬、年產約7,000頭肉豬，場內種植波羅蜜、橡膠樹等農作物，四周有壕溝區隔鄰近地區，西北方有長700 m、8m寬之溝渠做為排放廢水之用。

－優點：地形寬廣平坦。
地勢由東南向西北、坡度約2~3％。

地下水源充足約28m深，現有水塔及2口井，惟尚無水權。

具備3相電線電纜、2個變電設備及50 kvl發電機。

聯外道路方便（4~6m寬紅土路900m接縣道）。

豬舍配置僅在西北面（豬豬舍及保育豬舍）、肉豬舍在入口東南面，距離約800 m，防疫上稍具優勢。

－缺點：屬封閉型牧場，對外道路僅一4~6m寬紅土路。

西面距離約4公里至13號國道之間約300公頃，據告未來可能規劃為工業區，惟尚須向平陽省查證。

－尚待釐清之問題：

水路排放口及鄰近河川之位置。

緊鄰農場約10公頃（場主為越僑），據告亦有出售之想法，倘能一併規劃成種豬場，或可考量作為投資計畫之替代方案。

據告鄰近4~5公里已有規劃畜牧場，尚需收集資訊以研判。

平面配置圖尚待收集。

(3)土地價格：整場約56萬美元（地上物暫不估列）。將來建場時，仍須依平陽省方核准之估算價格繳納租金。
(4)其他資訊：96年7月底，每公斤豬價約台幣45元。

3、直田農畜公司－平陽省濱葛縣（Ben Cat）
(1)位置：台越公司斜對面、西北方約500m，縣道寬約8~10m、柏油路面已多處損壞（因正值鄰近工業區開發），左側聯外道路連接13號國道、約4.5公里，右側聯外道路連接縣道、約4公里，平面配置圖如附圖三。
(2)概況：土地面積約11公頃，目前飼養約1,200頭母豬、年產約20,000頭肉豬，場內種植牧草、蕃石榴等農作物，四周有圍牆區隔鄰近地區，東北方有廢水儲放池及養土殺池（喂豬屍、胎衣等）。

－優點：地形寬廣平坦。

地勢由西南向東北、坡度約3％。

地下水源約60m深，現有抽水機13座（大型1座）。

具備3相電線電纜、2台發電機（50及60kvl）。

聯外道路方便（8~10m柏油路接省、縣道）。

豬舍配置僅在西面，一貫式飼養模式。

飼養設備均採防熱、防腐蝕之材料，諸如鋁鋅PU屋頂、C型鋼骨架、欄架腳底防銹等。發泡

－缺點：無完善之廢污處理設施，糞尿排放於自行挖掘之池子。

鄰近已規劃成工業區及住宅區。

－尚待釐清之問題：

環保問題必須克服（依台越公司目前之狀況研判）。
總投資金額（依投資執照內容）約106.6萬美元，法定資金約352.5美元，資金到位情形需向平陽省方查證。

(3)土地價格：整場450萬美元（地上物暫已估列）。依投資執照內容，自2010年起，每公頃年繳約883.76美元。

(4)其他資訊：現有人力共37人（養豬部份18人、行政管理部份19人），96年7月底，每公斤豬價約45台幣元。
直田公司擬出售價格為450萬美元、折合1.485億元（台幣），自2010年起，尚須支付土地租金每年每公頃883.76美元。依其提供之資料：可年產2萬頭肉豬、出售體重以90公斤估算，則每公斤需分攤約台幣2.01元。因此，就土地成本而言，實應不予考慮收購，倘能解決現有工業區開發及環保問題，或可組成鑑價小組實地考察後再予評估。

四、駐胡志明市經濟文化辦事處
本次赴越南洽辦業務能夠順利完成，應感謝駐胡志明市經濟文化辦事處商務組之幫忙。是日拜訪陳組長時，據告越南中部崑嵩省（Kon Ton）、嘉萊省（Gia Lai），因鄰進寮國及柬埔寨，深具發展之潛力，目前台商已有種植樹薯、玉米、茶等農作物之計畫，且畜牧業仍停留散戶飼養之模式，應可考慮投資。陳組長也負責柬埔寨之商務，建議或可納入投資之考量。
五、專案小組討論

台越農產有限責任公司王總經理，及赴越洽辦業務之專案小組成員，就本次辦理情形，初步研商結果如后：
1、越南近幾年來各項經濟概況日益進步，經濟成長率（GDP）由2001年之6.8％、上升至2005年之8.4％、2006年維持8.5％、2007年上看9.0％以上，致鄰近胡志明市北方之同奈省（Dong Nai）、平陽省及頭頓巴地省（Ba Ria-Vung Tau），土地價格飛漲，對本投資養豬計畫略為不利。而平福省仍有鼓勵「發展高質量產量的大型家畜飼養預案」之優惠措施，因此，原則上仍以平福省為主要設場地點，倘平陽省、西寧省（Tay Ninh）或其他省，如有較為優惠之條件，亦一併列為考量。
2、台商在越南之3處農（牧）場，各有優缺點，考量因素包括土地價格、距台越農產有限責任公司之距離，建場地點之用地級別、地形地勢、可利用能源（水質水量、電力）、環保問題及未來發展潛力等。其中以土地價格列為優先之評估依據，則應先將直田農畜公司剔除，再就生輝農場提供之土地價格另做評估。惟，倘能克服鄰近工業區之威脅，及環保問題之困難，基於企業管理之便利性，將繼續釐清3處台商農（牧）場用地之資料及相關問題後，再行評估。
3、倘若本項投資計畫在南越執行過程中，發生實際狀況不如預期目標時，應可考慮中越或柬埔寨投資養豬之可行性，以做為替代方案。

六、其他資訊之收集

1、依據2005年11月29日通過之第59/2005/QHII號「越南投資法」及2007年7月公布「越南投資法施行細則」之相關規定，本項投資計畫總投資額約865萬美元，可直接由省方核准，且最新規定建場用地不限制使用面積，而2003年之越南外人投資法規定50公頃內，始能由省方核定。
2、越南胡志明市以北各省，因地勢較高、較無水患，工業區林立，致土地價格日益飛漲，每公頃約在4~6億越盾（折合2.5~3.75萬美元），平福省目前仍以發展農業為主，土地價格每公頃約為1.85~2.25萬美元。
3、越南自95年5、6月間爆發口蹄疫及中部發生水災，致豬價大跌、每公斤約35~38元（台幣）； 96年3、4月疫情暫獲控制後，6月底7月初豬價始回升至每公斤50元。惟在7月下旬，越南北部數省發生藍耳病，中部廣南省（Quang Nam）、廣義省（Quang Ngai）亦有病例，並經媒體報導有2人死亡，致豬肉消費量劇降，每公斤豬價回跌至40元，可能有續跌之趨勢。
4、據平陽省農業廳陳副科長告知，統一飼料越南公司養豬案（經查係台灣客戶）所需用地約40公頃，馬來西亞養雞案所需用地30公頃，均選擇在平陽省富教縣境內之農業用地。
	肆、心得及建議事項
一、本次洽辦業務成果摘要

1、「越南新建養豬場投資計畫」專案投資小組，依據擬訂之96年下半年預定執行進度，赴越南辦理建場用地之擇定，初步接洽平陽省、平福省官方有關單位，均表示歡迎本公司之投資計畫，尤其平福省官方希望本公司能夠盡速進行。本小組已向平福省農業發展科提出建場用地之基本需求，包括使用面積（飼養及種植）、地形地勢、可利用能源（電力、水層水質及水量、人力）等，該省同意盡速尋找適當地點。
2、委請美農工貿有限公司代為聯繫平陽省、平福省及西寧省官方單位，據該公司8月17日mail告知，平陽省官方表示：蒲登縣（Bù Đăng）有合適之用地，越方希望9月底前能夠前往商談，惟據評估：該縣距台越公司東北方至少120公里，鄰近林同省（Lam Dong）及達農省Dak Nong，對本計畫之規畫及經營管理方式，將造成影響。

3、本公司養豬計畫取得投資執照之各項前置作業，委託越芳投資諮詢顧問公司辦理之費用約3萬美元，擬參酌「越南投資法」之規定及台越公司案訂定委辦項目後，會同企劃處遴派同仁，擇期赴越南辦理相關手續。
4、台商3處農（牧）場之評估，經小組討論後決議，原則上不排除購買現有合適之地點，基於土地價格之因素考量，則應剔除直田農畜公司。惟，擬俟收集較為詳細資料後再予評估。
二、建議事項
1、目前急待辦理之工作

「越南新建養豬場投資計畫」首要工作為擇定建場之用地，目前除平福省蒲登縣及真城縣生輝農場之土地面積較符合所需外，尚須再度擇期赴越南辦理擇定建場用地之相關作業，包括土地租金、土地租用商議書（地上物補償款之確定）等；另，必須盡速遴選顧問公司，辦理取得投資執照前之各項工作，期能如期完成96年下半年之預定執行進度。
2、建請成立海外投資組－專責辦理

(1)大部函請責成計畫負責人專案列管，落實執行，以達成預期成效（經濟部7月20日經營字第09602610021號函）。

(2)公司96年4月9日高層決策會議指示事項：「成立海外投資組」專責執行海外業務。
(3)本事業部96年6月6日簽奉核准本計畫案96年下半年及97年之執行進度，經奉核示「成立海外投資組」乙事，擬請人事處議定。
(4)本事業部4月9日簽請人事處增設「綜合規劃組」，除職掌海外業務外尚須負責推動事業部策略、營運計劃、內控制度、研究發展、公司各項交辦事項等。經人事處96年6月29日人發字第0960006976號復函，衡酌組級部門及業務平衡性，予以緩議；惟考量業務之必需性，同意增設於事業部執行長室、11/10及9/8管理師2人，若為海外業務需要，得設臨時性之任務組織，並由專人負責海外拓展等相關業務。

綜上，拓展海外業務是要「專責專人」，且需要有畜牧經營、豬場配置與豬舍規劃設計、工程營建、溝通協商及行政管理等各類長才的人，分工合作始能竟功。
因此，建請人事處再予考量增設「海外投資組」，除組長外，海外公司業務督導及蹤查、投資計畫之研擬及因應、海外投資工作之擬訂與執行等至少3人。
3、有關越南當地本計畫工作推行方面
越南係屬社會主義，「人治重於法治」之國家，因此有關本計畫工作推行方面，常須親自多次溝通協商，妥作良好的人際關係，始能獲得較具正面之回應。美農工貿有限公司純粹以朋友關係幫忙，越南官方希望本計畫有人直接洽商，更希望能回饋該省及縣方；台越公司或可代為處理相關業務，惟仍應考量是否可造成不必要之困擾。因此，建請在符合公司規定之許可範圍，充份授權投資專案小組以資因應。
4、替代方案
「越南新建養豬場投資計畫」之替代方案，基於考量營運績效方面，可減少約2年的建場時間，不排除收購越南（含台商）之養豬場。因此，建請成立鑑價小組，會同本計畫投資專案小組，擇期赴越南實地考察。
依商務組陳組長之建議，倘若本項投資計畫在南越執行過程中，發生實際狀況不如預期目標時，建請同意將中越或柬埔寨列為替代方案予以評估，並擇期先赴中越崑嵩省（Kon Ton）、嘉萊省（Gia Lai）考察。
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