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德國、比利時、荷蘭大學教育考察報告
一、考察背景
本校自民國94學年度8月1日起由「國立臺南師範學院」改名為「國立臺南大學」，本校校務發展方向已經明確定位為綜合大學之屬性，分設教育、人文理工、環境與生態及藝術五個學院。由學院改名為大學是十分艱辛的過程，所要追求者不單是校名的改變，而是實質上的轉型。本校改名前後，適值國內教育政策重大變革及國外影響因素之衝擊，辦學方向必須迅速因應。一為大學校院擴增迅速，大學競爭激烈。二為我國加入WTO，開放外國大學加入國內大學競爭行列，國內大學辦學壓力劇增。三為中國大陸加速招收臺灣學生，造成更多臺生外流現象。四為人口出生率減少，大學的學生來源出現危機。五為經濟景氣欠佳，產業外移嚴重，國內失業率攀高，成人終生學習不如以往興旺。再者，教育部尚推動研究型大學、大學國際化、大學評鑑、產學合作等計畫，對於系所設立先以總量發展審核而開放，但於近年起又緊縮起來。國際化更是目前國內大學教育的重要政策方向，本校改大以來亦以國際交流合作做為重要的辦學方針。惟國內大學與國外大學之交流合作，一向流於形式，得以落實執行者相當有限，選其中之重要而可行的合作項目至為必要。為促進及本校之國際學術研究交流與產學合作與發展，及經由加強推動文化異質國際學生之入學及本校學生進入外國大學學習的機會，期能，營造多元豐富的學習環境，提供本校學生之國際競爭力及本校之國際影響力。現階段本校已經推動美、英、日、法等國之學術交流合作，學習及吸收世界其他先進國家的優質大學成功的辦學理念與經營經驗乃成為此次組團到歐洲參訪大學之動機。
二、參訪目的
為了提升本校與歐洲大學校際之間學術合作關係，促進實質國際學術交流活動，以及拓展師生之國際視野，故赴歐洲大學參訪暨學術交流。本次參訪的德國、荷蘭和比利時具體目的如下：
1. 參訪德國、荷蘭和比利時的三所大學，了解這些大學的辦學狀況。
2. 宣傳本校校務狀況、辦學特色及招收外國學生和獎助學金之相關規定。
3. 評估本校與該三所大學交流的可行性。
4. 建立後續交流合作之溝通管道。
三、行程規劃
此次考察之計畫，先由本校研究發展處選擇目前歐盟的優質大學及可能與本校建立壆術合作或建立姐妹交流關係的大學（如有本校學生赴歐洲研修的大學）做為考慮參訪之對象進行草擬和聯絡，參訪人員由環生學院鄭先佑院長、主任秘書林進材教授、教育系尹玫君教授、多媒體中心主任李鴻亮教授、校友服務中心李國華主任、美術系許和捷主任及洪顯超教授、學生輔導中心呂美枝主任、人事室楊添火主任及研發長李寶珠教授組成。參訪歐洲三所大學：德國卡塞爾大學(University of KASSEL)、比利時魯汶大學(Université Catholique de Louvain)及荷蘭格羅寧根大學(Universety of Groningen)。參訪日期為96年5月5日至5月140日，前後計10天。具體行程如表一所示。
四、參訪時間：2007年5月7日 ~ 2007年5月14日
五、參訪學校： 

1. 德國卡塞爾大學(University of KASSEL)
2. 比利時魯汶大學(Université Catholique de Louvain)

3. 荷蘭格羅寧根大學(University of Groningen)
六、參訪行程：如下表一
	日期
	行程


	5/5（六）
	高雄－台北－法蘭克福

	5/6（日）
	法蘭克福－萊茵河遊船－盧迪斯海姆(RUDESHEIM) 法蘭克福

	5/7 （一）
	(5/7) 法蘭克福－馬堡(MARBURG)－參訪卡塞爾大學(University of KASSEL)

	5/8
	參訪參訪卡塞爾大學(University of KASSEL)－科隆(KOLN)

	5/9 
	科隆－阿亨(AACHEN)－馬斯垂克(MASSTRICHT)參訪學校、了解當地生活

	5/10
	馬斯垂克(MASSTRICHT)－參訪魯汶大學(University of Louvain) －布魯塞爾(BRUSSEL)

	5/11 
	布魯塞爾－斯奇丹(SCHIEDAM)－小孩堤防(KINDERDIJK)－格羅寧根(GRONINGEN)

	5/12
	參訪格羅寧根(Universety of Groningen)－羊角村(GIETHOORN) －大堤防(AFSLUITDIJK)馬肯(MARKEN)－佛倫丹(VOLENDAM)－ 阿姆斯特丹(AMSTERDAM)

	5/13
	阿姆斯特丹－台北

	5/14
	台北－高雄


七、參訪成員：
	編號
	職稱
	姓名
	英文名

	1
	秘書室主任祕書
	Director of Secretary
	林進材
	Lin, Chin-Tsair 

	2
	研發長
	Dean of R&D office
	李寶珠
	Lee, Pau-Ju

	3
	環生學院院長
	Dean of college of Environment and Ecology  
	鄭先祐
	Cheng, Hsien-Yu

	4
	校友服務中心
	  Chief of Alumni Service Center
	李國華
	Lee, Kuo-Hua

	5
	多媒體中心主任
	 Director of Center of Multimedia Technology
	李鴻亮
	Lee, Hung-Liang 

	6
	人事室主任
	Chairman of Personnel
	楊添火
	Yang, Tien-Huo 

	7
	教育系教授
	Professor,  Department of Education
	尹玫君
	Yin, Mei-Chun 

	8
	美術系主任
	Director, Department of Fine Arts
	許和捷
	SHU, HO-JAY

	9
	美術系教授 
	Professor,  Department of Fine Arts
	洪顯超
	Hung, Hsien-Chao

	10
	輔導中心主任
	Director of Counseling Center
	呂美枝
	Lu, Meichih 


八、各大學之參訪時程表：
（一）德國卡塞爾大學(University of KASSEL)
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Visiting Programme for the National University of Tainan's Delegation

	Participants:
	From the National University of Tainan

Prof. Dr. Lee, Pau-Ju, Dean of R&D office

Prof. Dr. Cheng, Hsien-Yu, Dean of college of Environment and Ecology  

Dr. Shu, Ho-Jay, Director, Department of Fine Arts

Prof. Dr. Hung, Hsien-Chao, Professor, Department of Fine Arts

Prof. Dr. Yin, Mei-Chun, Professor, Department of Education

Prof. Dr. Lin, Chin-Tsair, Director of Secretary

Dr. Lu, Meichih, Director of Counseling Center

Prof. Lee, Kuo-Hua, Chief of Alumni Service Center

Prof. Dr. Lee, Hung-Liang, Director of Center of Multimedia Technology
Yang, Tien-Huo, Chairman of Personnel

From Kassel University:
Prof. Dr. Alexander Roßnagel, Vice President
Prof. Dr. Ulrich Teichler, International Centre for Higher Education Research Kassel (INCHER-Kassel)

Prof. Dr. Karin Stempel, Rectress of School of Art and Design (to be confirmed)

Dr. Axel Halle, Director of Library (to be confirmed)
Ms. Katharina Linke, International Office: International Partnerships and Marketing 

	Contact:


	International Office, Mönchebergstr. 19, D-34109 Kassel

Ms. Kristin Gagelmann, Tel.: ++49 (0) 561 804-2540, email: gagelman@uni-kassel.de
Ms. Heidi Schulz, Tel.: ++49 (0) 561 804-3537804 3513

General: phone: ++49 (0) 561 804-2103, fax: 804- 3513, email: aaa@uni-kassel.de


	Day/Time
	Programme
	Place
	NUTN

	
	
	
	

	Monday, May, 7th

13:30
	Welcome by Vice President Professor Dr. Alexander Roßnagel;
Presentation of University of Kassel by Katharina Linke
Presentation of NUTN
Information on the focus "environment"
	International House, Mönchebergstr. 11A
	Dr. Cheng, Hsien-Yu, Dean of college of Environmental Sciences and Ecology

	15:00
	Transport to the School of Art and Design, guided by a student assistant
	
	

	15:30
	Welcome by Prof. Dr. Karin Stempel, rectress or School of Art and Design; guided tour
	Menzelstraße 13-15
	Dr. Hung, Hsien-Chao, Professor,  Department of Fine Arts

	
	
	
	

	Tuesday, May, 8th
10:00
	Welcome by Professor Dr. Ulrich Teichler and Presentation of the International Centre for Higher Education Research Kassel (INCHER-Kassel)
	Mönchebergstr. 17
	Dr. Lin, Chin-Tsai, Director of Secretary

	
	
	
	

	12:00
	Lunch in Campus Restaurant "Moritz" hosted by the University of Kassel
	Campus restaurant "Moritz"
	

	
	
	
	

	13:30
	Guided Campus Tour
	
	Yang, Tien-Huo, Director of Personnel

	14:30
	Visit of Library
	
	Dr. Lee, Pau-Ju, Dean of R&D office

	15:30
	Visit of Departement or Institute of Education (to be confirmed)
	
	Dr. Yin, Mei-Chun, Professor,  Department of Education

	16:30
	End of Programme
	
	


（二）比利時魯汶大學(Université Catholique de Louvain)

	Day/Time
	Programme
	Place
	NUTN

	
	
	
	

	Thursday, May, 10th

10:00
	Welcome by Vice President Professor Dr. Michel Francard;
Presentation of University of Kassel by Thierry de Waha Baillonville of Chargé de mission (Afrique. Asie)
Presentation of NUTN
Information by Dr. Lu, Meichih, Director of Counseling Center
	Administration des relations Internationales, Place de l’Université 1, BE-1348 Louvain-la-Neuve
	Dr. Lu, Meichih, Director of Counseling Center

	11:00
	Guided Campus Tour, guided by Thierry de Waha Baillonville
	
	

	11:30
	Dormitory Tour guided by Miss Samia Patsalides of Chargé de Mission (Asie)
	
	

	12:00
	End of Programme
	
	


（三）荷蘭格羅寧根大學(Universety of Groningen)

	Day/Time
	Programme
	Place
	NUTN

	
	
	
	

	Saturday, May, 12th

16:30
	Welcome by Ching-Tzu Yang 千里馬留學生
	Landleven 1, Groningen, Nederlands
	

	17:00
	Guided Campus Tour, guided by Ching-Tzu Yang
	
	

	18:00
	End of Programme
	
	


九、參訪學校概況
(一) 德國卡塞爾大學(University of KASSEL) ：http://cms.uni-kassel.de/ 

卡塞爾大學於1971 年創立，是在Hessen 地區最新的大學。目前, 約有16,500 名學生。職員則超過2,200人，包括約300 位教授，以及約900 其它教學人員， 和大約1,100 技術和行政人員。課程及研究領域則包括：
· Humanities and Social Sciences 

· Economics and Business 

· Natural Sciences 

· Engineering Sciences 

· Architecture, Urban Planning and Landscape Planning 

· International Agriculture and Environmental Protection 

· Fine Arts 

所有課程均開放給德國和國際學生選讀。目前則有來自世界各地115個國家的學生於卡塞爾大學就讀；同時也有超過100 名訪問學者參與研究計劃共同合作。
(二) 比利時魯汶大學(Université Catholique de Louvain)：http://www.ucl.ac.be 

根據駐比利時代表處楊奕商諮議所提供的資訊，事實上自1970年起比利時即有2所魯汶大學：荷語魯汶大學(Katholieke Universiteit Leuven)，主要校區在老魯汶城(Leuven)及法語魯汶大學(Université Catholique de Louvain)，主要校區在新魯汶大學城(Louvain-La-Neuve)，分別為比利時荷語區及法語區之最重要大學，兩地距離布魯塞爾均僅半個多小時之車程，尤其後者更是1970年起始建設之大學城，由無到有，30多年來成效卓著，實值參訪。為因應新校區建設等相關事宜，特別選擇比利時魯汶大學(Université Catholique de Louvain)前往參訪。
法語魯汶天主教大學(UCL)於1425年建校，是歐洲曆史最悠久的大學之一。培養了伊拉斯谟(Érasme)、墨卡托(Mercator)、維薩里(Vésale)等優秀的學生，爲書寫人類的曆史作出了貢獻。近六個世紀以來，在随著科學的發展不斷出現的各個學科領域中，激勵衆多的著名學者在探索和發現的道路上勇往直前：勒梅特(Georges Lemaître)曾在這里提出了創世大爆炸的假設；德迪夫(Christian de Duve)因其在認識細胞方面的決定性研究成果在這里獲得了1974年諾貝爾醫學獎。
今日的新魯汶大學擁有1800名研究人員，多家醫療中心，三個科技園區，200個實驗室和十個學院，是歐洲大學的首選之一。在歐盟的研究和科技開發項目框架中，無論從所簽合同的數量上，還是各項成功率方面，新魯汶大學均居歐洲大學前列。大學的三個科技園區更增強了業界與大學的緊密聯系：它們容納了一百多家公司和近4000名員工。其中最著名的有：Carmeuse，Eli Lilly，Pfizer，American Home Products，Ajinomoto和McKinsey等。近年來，新魯汶大學啓動了十幾家衍生公司，其業務集中在通訊、生物工業及其他高科技領域。
(三)荷蘭格羅寧根大學(Universety of Groningen)：http://www.rug.nl
荷蘭有二類型大學。職業教育(Hogescholen) 大學主要為選擇特別行業的學生做準備。而Groningen 大學則是屬於另一類型大學：研究大學(Universiteit), 以研究作為它的主要重點。
Groningen 大學於1614 年建立，生態、材料學、化學和天文等領域，在歐洲各大學中名列前茅。其它在奈米科學、分子生物學、醫學、神經科學、社會學、哲學、神學、考古學和藝術也有分長優秀的表現。同時也培養出許多優秀的人才，包含諾貝爾獎得獎者, 第一位荷蘭女性大學生和第一位女性講師…等。
在國際交流部份，共有來自95個國家兩千多名的國際學生就讀，過去三十年更建立了與亞洲和非洲的合作關係，包含印尼、越南、泰國和中國…等，對學術教學的更加進一步的發展和研究有所貢獻。
十、參訪報告與心得
(歐洲德比荷參訪) 心得報告 

鄭先祐 (環境與生態學院 院長)
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價值的建構，是各個團體機構的生命力
。德國Kassel大學，我們參訪的第一所大學，就特別強調其位於德國的心臟地區 (in the Heart of Germany)。學校的標誌，特別將大學(university)的名詞，拆解為 uni + versity，將uni擺在Kassel之前，而成為 uni Kassel versity (versitat)。似乎再強調Kassel的獨特性(唯一的) (uni)( unique)。
當德國Kassel大學副校長，Alexander Roβnagel教授簡介Kassel大學時，就特別強調其學校的價值，Kassel 大學的任務(使命)。有四項，第一項是於關注自然，高科技，藝術與社會的領域卓越與勝任(稱職) (excellence and competence in the fields concerning nature, high tech, art and society).，第二項是察覺社會與自然的挑戰 (awareness of challenges in society and nature)，第三項教學與研究的創新、跨領域與專業 (innovative, interdisciplinary and professional approach in teaching and research)，第四項是合作與基於地區的網絡，以及國際化(cooperation and networking- regionally based and internationally orientated)。
同時，Kassel 大學也強調其規模。學生總計有一萬六千多位，其中國際學生兩千多位；教授有三百多位，技術、研究與行政人員有一千七百多位；學校年預算有1.55億歐元，等於將近台幣70億元；從1971年來，投入學校建築物的興建約有5億歐元，折合台幣約215億元。於雙方座談會的現場，提供給我們的是一大疊的學校簡介資料，製作品質相當高。相對於Kassel大學的這些資料與內容，我們所能提供的，顯現的是有點單薄。
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於Kassel大學的二十的學術部門中，第六部門 農業、城鄉規劃、景觀規劃(FB06 Architecture, Urban Planning, Landscape Planning)，以及第十一部門生態農業(FB11 Ecological Agriculture)，是臺南大學環境與生態學院擬與合作的部門。同時，Kassel大學的「有機農業科學」 (Organic Agriculture Sciences)，是合作的重點。明年環境與生態學院的生態科學與技術學系成立後，可以考慮力邀「有機農業科學」的教授，擔任講座教授。Kassel大學的「有機農業科學」，包含土壤與植物科學(soil and plant sciences)、農作物科學(crop science)、動物科學(animal sciences)、社會經濟科學(socio-economic sciences)、社會文化研究(socio-cultural studies)、以及生活與環境科學(life and environment Sciences)等六大部分。領域包含自然科學、社會科學與文化研究，這亦是臺南大學環境與生態學院盡力建構的面向。
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招生，這似乎是先進國家各大學都面臨的共同困境。這次參訪的三所大學，德國的Kassel大學，比利時的Leuven大學，以及荷蘭的Groningen大學，似乎都呈現出轉型過程的新舊交替。譬如，Kassel大學，有古老的建築遺蹟，也有現代感的建築，有舊式紡織機設備[image: image17.jpg]


與教學，也有太陽能的交通設備。藝術方面有古典的鉛字排版，字型美學的研究，也有電腦動畫，模具電影等的製作。Kassel大學的教授總計有三百多位，但是系所的組織相當繁多。整的學校的學術部門就有20個，每個部門再分為許多個系所。另外還有多個組合，其中「有機農業科學」，再分為六的部門，每個部門，各有3到6個系(department)。與我們座談的Kassel大學和Leuven大學的主管，都盡力展現國際的吸引力，強調有許多使用英語的學程與學位，似乎都在向我們招生。
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城鄉生活垃圾的清運是大家共同的問題。大家都在試圖做垃圾分類回收再利用，但大多數都沒有做好。於柯隆(Koln)小鎮上，5月8日早晨，正好看到垃圾清運車。家家戶戶的外面都置放著裝滿垃圾的垃圾專用袋。詳細看內容，垃圾的樣式相當多。與國內情況，唯一有差別的就是清運工人的服裝，科隆小鎮的相當亮麗，全身上下衣連體，以橘色為主色，有手套和膠鞋。全身的防護相當的完備。工作的態度，似乎相當愉快。於路旁擺置的分類回收筒，部分呈現的是欠缺保養，老舊脫色塗鴉。同一個地點，不同的回收筒，有的是塞滿爆出，有的則是空空的。
[image: image20.jpg]


從德國法蘭克福開始搭乘巴士，北上到卡塞爾(Kassel)，轉往科隆、阿亨、馬斯垂克、魯文、比利時的布魯塞爾，再到荷蘭的斯奇丹、格羅亨根等。沿路看到非常多的風力發電機組。多數機組各有三個葉片，少數有兩個葉片。有些是個別設置，有些則是一整排的設置，或是多排的設置。國內似乎也可以考慮，沿著公路設置風力發電機，特別是沿海的公路。臺南大學於七股的新校地，是設置風力發電機的理想地區。
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各都會區與各大學，腳踏車非常的多，似乎是主要的交通工具。腳踏車樣式多樣，腳踏車的停車場的停車裝置，更是多樣。甚至還有腳踏車專用的封閉式停車箱，可以將腳踏車放入，完全封閉的箱子內。還有特別的三輪車，可以遮風擋雨的三輪車。動力交通工具方面，有非常密集與四通八達的電車和地鐵。捷運系統有許多的路線，如同公車，有許多編號。都會區中心，以及大學的內部，都規劃為行人徒步區。其內只有行人、腳踏車，以及公共運輸工具，
藝術是古典與現代的對談。於比利時的布魯塞爾，可以看到古典的藝術建築與作品，同時也可以看到現代感的街景藝術作品。

臺南大學簡介講稿 (草稿)  (鄭先祐)

Let me take a few minutes to briefly introduce our university, the National University of Tainan.  National university of Tainan is located in the metropolitan area of Tainan City in Taiwan.  Within three km distance, the railway station at the north side, and at the south side, there is an airport.

Taiwan is an independent country which’s located at the east Asia.  Japan is on the North, Philippines is on the south.  China is on the West. The capital of Taiwan now is Taipei.  Taipei means Taiwan North, the north city of Taiwan.  Tainan’s name means Taiwan South, is literally the opposite of Taipei’s name. Tainan city was established as the capital of Tainan in 1661, founded by Cheng’s kingdom and reminded as a capital city until 1887. Tainan city is famous for her abundant historic buildings and delicious snack foods.

National university of Tainan is a historical university with a distinguished academic legacy.  The NUTN has a very long history, founded in 1899, is one of the oldest school in Taiwan.   However in the recent five years, NUTN rejuvenated via transforming from teachers college of Education to more comprehensive university.

Within about three years, the NUTN will start to move to a new campus in  Chigu.  The Chigu campus is nearby winter living area of the black face spoonbill egret, which is an international endangered species.  The area of the Chigu campus is about 120 ha.  

NUTN has been noted for a distinguished academic legacy.  As of the 2006 academic year, the NUTN consists five colleges, which offer three doctoral programs, 24 master programs, and 19 undergraduate programs.   The number of student reached 6000 in 2007.  Since NUTN is also a very young university, a few department and graduated institute be expected to be founded, and the number of students will continue to grow in the following few years.

For the most recent and the details about our university, NUTN, please connect to the website of NUTN, http://web.nutn.edu.tw/
Let us take about 10 more minutes to look at the DVD we provide, to learn more about NUTN.

We cordially welcome the students of your university to study on our campus, We offer good scholarships and high quality study program and also research program.  We are also looking forward to have the scholars from your university to visit us, and have interdisciplinary research programs in our campus. Thanks.

參訪報告與心得
教育系 尹玫君
參訪地點：德國Kassel大學的International Center for Higher Education Research Kassel (INCHER)

參訪時間：2007年5月8日上午10:00

INCHER是一個跨領域的研究單位，成立於1978年，原名為The University of Kassel the Center of Research on Higher Education and Work，於2006年改為INCHER，藉由名稱中的International強調中心各項事物「國際化」的視野。目前該中心有兩位教授，及7~8位的研究人員和4位工作人員。
INCHER成立的的目標在致力於高等教育的研究相關理論和方法的建立，目前有30個研究計畫正在進行，它除了是一研究中心外，INCHER本身還提供Social Science, Education, Political Sciences, Law 或是Economics等英語授課的學士課程，另外提供在International to Higher Education Research and Development, The Higher Education System, Knowledge and Society, Teaching, Learning and Research, Higher Education Management, Organization and Decision Making, Evaluation and Internationalisation, Empirical Research等七個主題，組成不同的module課程，同樣是以英語授課的碩士課程。完成這個課程約需兩年的時間，包含需修習共13週module課程（每一module課程以一週為主，計6學分），要取得INCHER所頒發的MA學位，每一位學生需完成120學分的要求。
參觀INCHER時，接待我們的是中心的前主任Ulrich Teichler，Teichler教授甫於去年(2006年)獲得芬蘭的Turku大學的榮譽博士學位，是一位國際知名的學者。首先由Teichler教授簡短的口頭介紹該中心概況及參與成員，接著由本校尹玫君老師一一介紹本校的同仁，口頭簡報本校概況，並播放DVD簡介，此外由於該研究中心以研究高等教育為主，本校教育系的呂美枝老師也就本校在高等教育方面的研究現況作補充報告。在雙方簡報過後，我們進行了提問與討論，對彼此有進一步的瞭解，也為日後雙方的合作奠立了一個好的開始。
德國、比利時和荷蘭的參訪報告
教育系 尹玫君
隨著大學國際化的需求日益殷切，且為了能更多元的拓展台南大學與國外大學及學術機構間的交流合作，研發處規劃了十天的德國、比利時和荷蘭的參訪行程，分別參觀了德國的Kassel大學、比利時的Leuven大學和荷蘭的Groningen大學。以下分別說明參訪此三所學校的心得。
一、德國的Kassel大學
Kassel大學成立於1971年，地處德國的中央位置，是德國Hessen區中最新的大學，目前約有16,500名學生，2,200名教職員，共有Humanities and Social Science, Economics and Business, Natural Sciences, Engineering Sciences, Architecture, Urban Planning and Landscape Planning, International Agriculture and Environmental Protection, Fine Arts等學院，這些學院的課程都開放供德國學生或所有的國際學生修讀。Kassel大學與世界各地的23所大學，共120個不同學校的系、所有合作的協定，有來自世界各地的115個國家，平均約佔全部學生人數的15％左右的國際學生，另外每年也有約100名的各國訪問學者來到Kassel進行合作研究，使得Kassel大學成為一個多元國際化的大學。身處在這樣的學習和研究環境下，師生都能愉快的學習，體驗多元的社會和珍惜不同的文化特色。
為了能吸引更多的國際學生前來就讀，Kassel大學的一些系所或研究單位，提供以英語為主的課程，供外國學生就讀，其中International Center for Higher Education Research Kassel，簡稱INCHER，即是其中之一。INCHER是一個跨領域的研究單位，成立於1978年，原名為The University of Kassel the Center of Research on Higher Education and Work，於2006年改為INCHER，藉由名稱中的International強調中心各項事物「國際化」的視野。目前該中心有兩位教授，及7~8位的研究人員和4位工作人員，參觀INCHER時，接待我們的是中心的前主任Ulrich Teichler，Teichler甫於去年(2006年)獲得芬蘭的Turku大學的榮譽博士學位，是一位國際知名的學者。
INCHER的目標在致力於高等教育的研究相關理論和方法的建立，目前有30個研究計畫正在進行，除了是一研究中心外，INCHER本身還提供Social Science, Education, Political Sciences, Law 或是Economics等英語授課的學士課程，另外提供在International to Higher Education Research and Development, The Higher Education System, Knowledge and Society, Teaching, Learning and Research, Higher Education Management, Organization and Decision Making, Evaluation and Internationalisation, Empirical Research等七個主題，組成不同的module課程，同樣是以英語授課的碩士課程。完成這個課程約需兩年的時間，包含需修習共13週module課程（每一module課程以一週為主，計6學分），要取得INCHER所頒發的MA學位，每一位學生需完成120學分的要求。
本校教育經營與管理研究所博士班的陳素琴同學，獲得教育部菁英計畫的獎助，目前正好在INCHER就讀，在參觀INCHER時，陳同學表示，由於中心本來是以研究為主，享有很好的聲譽，但是開設英語授課碩士課程後，由於只有兩位教授，師資和課程的多元性略顯不足，是較為可惜的地方。不過素琴同學表示，即便對於課程的安排不是很滿意，但是能有機會出國到不同國家的學校就讀，體驗不同的學習經驗，是非常值得的一件事。
另外由於我們一行人有四位教育系的老師，學校也很體貼的安排參觀Education Science系，雖然參觀的時間是我們的最後一站，但是該系系主任的一席話，點出了不論中外目前教育所面臨的問題，使大家心有戚戚焉。在從事教職二、三十年之後，精神上和心智上的耗弱，使得很多老師都產生了職業倦怠，所以如何培育能以學生為中心，負責、自我認同，有開放的心胸、具有批判思考能力的老師，是他們目前努力的方向。所以他們在課程的安排上，強調有50％的課程著重在與教育科學有關的課程上，另外有50％的課程強調提供學生可自行多元選擇的哲學、政治、社會、心理等相關課程，希望能培育出適任的老師。
在Kassel安排的一天半的參觀行程中，除了該校副校長Alexander Roßnagel的主持接待，International Office的Katharian Linke的學校簡報，參觀了INCHER及Education Science系外，我們還參觀了Art and Design學院，圖書館及校園。Art and Design學院豐富且多樣的系所和寬廣的充足的教學空間與設備，令人嘆為觀止，難怪可以培育出獲得奧斯卡金像獎的人才，而該校圖書館自動化且人性化的設計，也是讓人羨慕不已，加上美麗且饒富顏色的校園，讓人不覺流連往返不想離去。
二、比利時的Leuven大學
比利時的Leuven大學創立於1502年，是一所有著575年悠久歷史的知名大學，於1972年時將原來的大學一分為二，一在西邊，一在南邊，我們所參訪的Leuven大學是建立在一新的城市，此城市是典型的大學城，也是歐洲最年輕的城市，但是學校卻是歐洲歷史最悠久的大學。目前學校有超過5000名教職員，有來自世界120個不同國家的21,500名學生，其中學生有60％的學生來自歐洲，有25％的學生來自非洲，有5％和9％的學生分別來自亞洲和美洲。該校目前是世界排名76，全歐洲排名24的學校，共有10個學院（除了醫學院之外，幾乎包含所有的領域），秉持著四個一貫的辦學理念：Service, Accomplishment, Innovation,和Passion and Curiousity，是一個享有學術盛名且有著優良學術傳統的優質大學。
在參觀Leuven大學時，我國歐盟兼駐比利時代表處文化組的楊奕商先生亦一同在場，在該校副校長進行完簡報，並短暫的交換意見之後，我們一行人在該校負責國際事務的相關人員陪同下，參觀了校園和國際學生宿舍。學校所在位置的城市，是比利時政府撥給學校使用的，除了建設學校的相關設施之外，學校還可將地以擁有使用權99年的方式，出租給校外商人使用，所以在校園中處處可見各式各樣生活所需的商店林立，可供出租的宿舍或房子，甚至還有火車站，是個典型的自給自足的大學城。
三、荷蘭的Groningen大學
Groningen大學創立於1614年，原來主要在提供市政和教會行政人員、哲學家、律師和醫生等人教育的場所，現在有Arts, Behavioural & Social Science, Economics, Law, Management & Organization, Mathematics & Natural Sciences, Medical Sciences, Philosophy, Spatial Sciences, Technology & Religious Studies等學院，其中在Ecology, Material Sciences Chemistry和Astronomy等幾個領域，是全歐洲前三名的頂尖研究大學，目前有來自世界95個國家的2,179名國際學生，秉持著瞭解每個學生都具有不同的企圖和能力，Groningen大學希望每一位學生都能發揮自己的潛能，達到自己設定的目標。
由於參訪的行程緊湊，且路途遙遠，當我們到達荷蘭的Groningen大學時已是星期五下午四點多，迎接我們的是獲得國科會千里馬計畫補助的本校教育經營與管理研究所博士班的學生楊靜子同學，由於原本聯繫的教授也正巧出國訪問，無法親自接待，由靜子同學轉達歡迎之意。我們一行人在靜子同學的帶領下，參觀了該校的校園，據靜子同學表示，荷蘭人基本上星期一和星期五都很少上班，果然在參觀時，偌大的校園人煙稀疏，看不到幾個人，我們運氣很好碰到一位熱心的工作人員，雖然已下班，他還是開了圖書館、教室和演講廳讓我們參觀，他們教室清潔整齊，牆壁用色鮮豔明亮，自動化的教學設備，讓我們好生羨慕。
楊靜子同學也覺得能有這樣的機會出國到不同的國家學習，除了學術知識的增長之外，更重要的是能體驗不同國家的風俗民情，接觸不同國家的學生，增廣了不少的見聞，擴大了他的學術視野，雖然可能會使得他獲得博士學位的時間延後，但是這樣的收穫，卻是任何時間或金錢所買不到的，所謂「讀萬卷書，行萬里路」就是這個道理。
十天的歐洲參訪之旅，扣掉花在往返的搭機時間，真正只有約8天的時間，在研發處事前的費心周詳的規劃和途中的不斷聯繫下，使得此次的參訪旅程收穫豐碩且圓滿，雖然並未和三所學校簽訂任何合約，但是藉由此次的交流，雙方都有了初步的接觸和認識，也都展現相當有誠意的合作意願，相信未來一定能有更進一步的合作交流機會。感謝學校提供此次的參訪機會，更感謝研發處同仁和研發長寶珠老師的努力和辛苦，使得此次的參訪行程，劃下完美的句點，雖然參訪的那幾天天氣陰雨綿綿且冷颼颼，但是我相信每個人的心，都因參訪豐富的收穫而暖暖的。
德國、比利時、荷蘭學術參訪心得報告
2007/050/～2007/0514

報告人：林進材
壹、行程安排
2007/0505高雄－台北－法蘭克福（FRANKFURT）（德國）
2007/0506法蘭克福－萊茵河遊船－盧迪斯海姆(RUDESHEIM) 法蘭克福
1. 前往萊茵河谷，搭乘★遊輪暢遊萊茵河，欣賞兩岸雄峙岩上的中古城堡與遍地的葡萄園，並追尋羅蕾萊女妖的傳奇故事；
2. 拜訪萊茵河畔小鎮－盧迪斯海姆；有“萊茵河上的珍珠”美譽的小巧城鎮，每年有數以百萬的遊客造訪此地，抵達後可逛逛古樸的街道，欣賞保存良好的木構房屋餐；
3. 午後續往因拍攝電影〝學 生王子〞而聞名的文化大城－海德堡，
4. 參觀★海德古堡及巨大的橡木酒桶，並可俯瞰美麗如畫的內卡耳河風光、聖靈教堂、校方在西元1778至1914年間用來管束教育的△學生監獄。
2007/0507法蘭克福－馬堡(MARBURG)－卡塞爾KASSEL大學參訪
1. 參觀著名之△伊莉莎白教堂，它是德國境內第一座純哥德式的建築；
2. 前往卡塞爾大學展開參觀活動。
2007/0508卡塞爾(KASSEL)（參觀學校）－科隆(KOLN)

1. 上午參觀活動。University KasselMonochebergstr.17,34109 Kassel, Germany

2. 前往－科隆。最引人入勝的便是具有傳奇色彩的哥德式建築的典型代表作△科隆大教堂(Dom)。
2007/0509科隆－阿亨(AACHEN)－馬斯垂克(MASSTRICHT)

1. 前往－阿亨。這個城市起初由凱爾特與羅馬人統治。具有豐富的歷史見證。人們將阿亨視為查里曼大帝的出生地。在查里曼大帝統治的時期(800-814)，於阿亨建造宮廷禮拜堂，也就是阿亨大教堂。
2. 參觀的景點如：△市政廳、及阿亨大教堂。隨後前往荷蘭大公國時期的古都─馬斯垂克。
    2007/0510馬斯垂克(MASSTRICHT)－魯汶(LEUVEN) －布魯塞爾(BRUSSEL)

    1.前往比利時－魯汶(LEUVEN)展開學術參訪活動。International  Office  Atrechtcollege Naamsestraat 63 B-3000 Leuven,Belgium

Phone︰+32 16 32 88 07  Fax︰+32 16 32 37 73secr@dir.kuleuven.be
    2.參訪首府－布魯塞爾。
     2007/0511布魯塞爾－斯奇丹(SCHIEDAM)－小孩堤防(KINDERDIJK)－格羅寧根 

1. 參觀★風車博物館，
2. △小孩堤防觀賞十九座十八世紀保存迄今且仍在使用中的風車群。
    2007/0512格羅寧根(GRONINGEN)－羊角村(GIETHOORN) －大堤防(AFSLUITDIJK)馬肯(MARKEN)－佛倫丹(VOLENDAM)－ 阿姆斯特丹(AMSTERDAM)

1. 下午參觀活動。Universety of GroningerP.O.Box 72  9700 AB Groningentel：+31 50 363 9111

2. 荷蘭威尼斯之稱的－羊角村。
    2007/0513阿姆斯特丹－台北  班機參考 CI 065 1425/1305+1  

    2007/0514台北－高雄
貳、參訪心得
  一、行程安排規劃方面
    1.此次德國、比利時、荷蘭學術參訪在行程安排方面，由於和國外相關的學校聯繫不易，加上平日對各國學校聯繫管道有限的情境之下，無法做各種形成上的自主性安排，僅針對可以和本校交流的學校，以及本校因「菁英專案」、「千里馬」專案至國外留學學生的學校，進行相關的學術參訪活動。
    2.在行程的安排方面相當滿意，可看出研發處在行前的準備方面是相當用心的，值得給予高度的肯定。
3. 透過本次學術交流以及參訪活動的進行，有助於同仁擴充視野，展開各種專業學術方面的延伸或交流活動。
4. 建議後續可以針對學校國際交流與學術發展，規劃各類型的國際學術參訪活動，有助於擴充本校同仁的視野，同時可以激發各種學術研究的興趣。
5. 在形成的安排方面，建議商請對該國家或國際知名大學，有相關經驗或研究的同仁，研擬行程及規劃各種學術交流活動企畫案，相信學術交流與參訪活動的進行，可以擁有更豐富的收穫。
  二、學校參訪規劃方面
    1.本次學術參訪活動，在交流學校的選擇方面，顯得相當的急促。由於當地學校對本校交流與參訪的回覆，以及各種因素的影響，顯然無法提供充分的訊息。
    2.本次參訪三所大學包括Universety of KASSEL、Universety of Groninger、Universety of Leuven，各具有不同的特色，值得學習處相當多。
3. 參訪三所大學在時間上的安排，由於地跨三國且與我國並無實質上的邦交，因此在學校參訪方面，難免有所限制。
4. 在學校參訪規劃方面，學校在事前作了相當豐富的規劃，不管在學校簡報方面的準備，相關資料的蒐集，人員的工作任務分配方面，均做了相當充實的計畫。
5. 所有參訪人員，不管在學術研究、學校經營管理等方面的發展，均汲取相關寶貴的經驗和資料。未來透過經驗的交流，相信可以提供為出席的本校同仁豐富且多元的學習機會。
  三、學術參訪規劃方面
1. 在學術參訪規劃方面，德國KASSEL大學顯然做了相當長時間的準備，不管在行程上的安排，人員的介紹、相關資料的提供、座談會的準備等，都花了相當的時間作精心的規劃，此種實事求是的精神，值得我們學習。
2. 在學術參訪方面，感覺上本校同仁準備的不夠充實，導致座談與經驗分享上，無法聚焦在特定的主題上，因而經驗的分享無法收到雙向交流的預期效果。
3. 在資料的準備上，由於學校的簡報及各係所的資料有限，無法將台南大學作更精緻和細密的介紹，僅能透過口語的補充方式，提供對方更豐富的資料。
4. 如果在參訪行程確認上，可以研擬更具體的主題經驗交流，或是簡式的學術交流，應該可以將現場的氣氛炒得更熱絡。
5. 本次的學術參訪，個人在學習與成長方面皆相當豐富，對於後續的專業發展與成長，具有積極正面的意義。
德國比利時荷蘭之旅報告
呂美枝 於2007/5/15
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	行程表

	1. 5/5(Sat) 
	高雄出發至桃園飛法蘭克福 

CI198 KHH 19:25~20:20 TPI & CI061 23：15~06:50 FRANKFURT

	2. 5/6(Sun) 
	法蘭克福─萊茵河遊船─盧迪斯海姆─海德堡─法蘭克福

	3. 5/7(Mon) 
	法蘭克福─馬堡─卡塞爾（Universität Kassel）

	4. 5/8(Tue)
	卡塞爾（參訪學校）─科隆（COLN）

	5. 5/9(Wed) 
	科隆─阿亨（AACHEN）─馬斯垂克（MASSTRICHT）

	6. 5/10(Thu)  
	馬斯垂克─魯汶(參訪學校)─布魯塞爾

	7. 5/11(Fri)
	布魯塞爾─斯奇丹─小孩堤防─格羅寧根（參訪學校）

	8. 5/12(Sat)
	格羅寧根─羊角村─大堤防─馬肯─佛倫丹─阿姆斯特丹

	9. 5/13(Sun)
	阿姆斯特丹─曼谷─台北CI 066 14:45~13:00 TPI（換日）

	10.5/14(Mon)
	桃園─高雄─台南 TPI CI175 15:00~15:55 KHH; shuttle to TNN


壹、不一樣的旅程─楔子
1994年及2002年我分別去了兩趟德國，第一次到柏林(Berlin)去體驗東西德統一後的光景，第二次到科隆(Cologne)及杜賽朵夫（Dusseldorf）去看朋友，一路『玩』到荷蘭的阿姆斯特丹。其間，雖然也曾stopped by several universities，但都只是隨處逛逛走走，不曾真正造訪。
這次，很不一樣。從開行前會，討論參訪任務的分配，出發前上網搜尋資料，不是搜尋旅遊觀光的景點，而是搜尋要去參訪的三所學校。參訪行程經研發處的精心規劃及研發長的帶領，我們一行11人從台南出發，到高雄搭機經桃園抵達法蘭克福，展開10天的德國、比利時及荷蘭參訪之旅。感謝有這次隨團參訪的機會，讓我這個曾去歐洲數次，但都以遊客心態走馬看花的人，重新以一個教育人員的角度，去認識德國、比利時及荷蘭這三個國家的教育及人文。這一趟，收穫良多……。
第一天出發搭機，就這麼在飛機上度過了。第二天，週日清晨，我們抵達了法蘭克福（Frankfurt）。一行人從機場出來，就搭車趕往著名的萊茵河搭船遊河及拜訪河邊著名的小鎮─盧迪斯海姆（Rusdesheim），美麗的河岸風光，讓搭乘長程飛機的疲憊盡消。下午造訪聞名遐邇的古蹟之城─海德堡。對這個城市的記憶及嚮往是從高中時代就開始了；因為鄭華娟（一個民歌時期的歌手）為了鼓勵我考上大學，寄給我的第一張明信片，就是從這裡寄出的，風景圖片是這個德國（歐洲）最古老的大學─海德堡大學。這個都市有著古典寧靜的美，不管是從古堡俯瞰城鎮街景，或是從古橋仰望古堡，總是讓人驚豔。晚餐前，大夥兒分散，各自去逛；有些人腳程快，奮力奔向哲學家大道（Philosophenweg）、大概是企圖追隨黑格爾和哈伯瑪斯的足跡，或是看看是否能從漫步這個曲折的路徑中，也悟出一些教育哲學的原理吧。我呢？和幾位老師選擇了在週日海德堡大學前的市集中，在人來人往的穿梭中，去體會德國的歷史人文與現代化的交錯。
德國的夜來得較晚，這一天真的好長。但回想起來，這似乎是10天行程中唯一一天鎮日陽光普照、晴朗無雲，讓我們可以盡情的享受陽光及美麗風景的洗禮。接下來的數日，儘管天氣陰晴不定，有風、有雨；大家還是興致勃勃的拜訪了每一個可到的城市、學校及景點。這次參訪的每個老師莫不拿出自己的相機，不管是在車上、亦或是下車參觀，不斷的駐足照相，就是想留下這片刻的感動，和日後為南大新校園的建設及國際化遠景的參考。行程雖然趕、雖然累，但是卻處處充滿驚奇與感動，每次聽著參訪的伙伴們討論著這些地點的點滴，總不忘與台灣作比較，有時甚至開始勾勒南大校園的願景……從校園的鐘樓、地理環境到建築物、藝術人文景觀等等……大家討論得不亦樂乎。現下回想，真的會不禁微笑──有他山之石，可以攻錯，還真是不賴。
貳、卡叟印象I─位居德國心臟位置的Kassel及Universität Kassel

第二天，這次行程的重頭戲登場了。

Universität Kassel的參訪行程安排在週一下午及週二整天。一大早，我們從法蘭克福一路出發到Kassel，這個位於德國中心的城市。前一天的天氣是多麼的溫暖怡人，沒想到後一天卻是細雨綿綿，讓人直打哆嗦。不知道五月天裡是否還是可以形容成『春寒料峭』？Anyway,實際上的感覺真是如此；在濕冷的天氣裡，只見大夥兒紛紛披上了大衣/風衣、圍巾，朝Kassel奔去。

整整一天半時間的參訪，在我們抵達Universität Kassel新落成的International House時正式展開。Kassel大學國際辦公室（International Office）的聯絡人Ms. Katharina Linke 早已等候在那裡了。踏進會議室時，映入眼簾的是放在每個人座位前方桌上的大批簡介資料，鉅細靡遺的介紹著這所大學；有英文，有德文；有學校概括性的介紹，也有各學院的介紹；有專為了德國學生入學所做的簡介，也有專門寫給國際學生的招生宣傳手冊。這樣的豐富資料，我想，在走入國際招生的行列時，是不可少的。看到這些琳瑯滿目的資料，才讓我恍然想起千禧年時，剛開始參加NAFSA：international advisors conference ，有駐足過這個學校的攤位，拿了不少的資料回家研讀。這些資料與我們準備的校方簡介資料相較之下，才剛起步，想邁入國際化的我們，資料真的稍嫌不足，這大概是我們第一個需要學習的地方吧。

這一日的行程首先是由 Dr. Alexander Roßnagel，Universität Kassel的副校長對我們作一個簡報，在簡報中他特別強調了Universität Kassel這個大學的價值（value）以及宗旨（mission statement），除了強調這所大學中各學術領域間之關聯及強調彼此之間互連的重要性（Special relationship: national sciences and engineering, the arts, humanities and social sciences）外，還期許Universität Kassel能以開放的視野以及責任心去面對社會及環境變遷的挑戰（Openmindedness and sense of responsibility in the face of societal and environmental challenges）。從校方提供的資料上，我們的確可以看出不管在學校課程的設計上，亦或者是對於在學學生的訓練上，學校都相當的用心。

其次，呈現在我們眼前的，就是他們國際化的信心與決心。這個大學很務實的提出與國際其他大學對等合作的要求；有校際間的交流，但更重要的是院所之間的實質交流。看著網頁上的University partnerships 和Socrates partnerships 那串長長的、跨越國際與洲際的伙伴學校名單及對應負責人，Kassel國際化的視野是相當寬廣的。這一個自1971才建立的新興大學，在短短的37年間，走出了相當的規模及特色：

全校現有20個學院，分為七大領域：
· 人文與社會科學（Humanities and Social Science)

· 經濟與商業（Economics and Business)

· 自然科學（Natural Sciences）
· 工程科學（Engineering Sciences）
· 建築、都市與景觀規劃（Auchitecture, Urban Planning and Landscape Planning）
· 國際農業與環境保護（International Agriculture and Environmental Protection）
· 藝術（Fine Arts）


16,500多學生（包括了2,100多位來自115個國家的國際學生）；2,200位教職員工，其中含300位教授，大約900位的負責學術性質工作的職員工，以及大約1,100位技術及行政支援性質的員工。學校的年度總預算有約1.55億的歐元，折合新台幣相當於70億元。
* * * * * *


在Kassel副校長的報告結束後，鄭院長接著報告本校的概況。雖說在規模上，南大遠不及Kassel。但是，不知怎麼的，我還是對歷史悠久的南大充滿信心，在一個文化古都孕育的我們，還是有很大發展的空間的。

簡報結束後，校方安排了一個校園的巡禮─藝術學院的參訪。我想，洪老師及許主任應該是最專業的了。我們花了將近兩個小時的時間參觀這個學院，從教授的解說中，的的確確體會到藝術創作的多樣性及價值。工業設計、造字讓我們大開眼界。參觀到動畫研究所，呈現出來的成果及輝煌歷史（兩屆Academy Award的贏家），更是讓大家看得目不轉睛，不忍離去。快到下班時刻了，帶領我們參觀的教授說，我們還只參觀了20％的地方。「才」20％耶，要離開時，大家還在門口戀戀不捨的張望。大家一定有個共同的念頭：下次，若還有機會，一定要看那百分之八十!

叁、教育、高等教育與國際化─INCHER的拜訪
這次參訪行程的第三天上午，我們兵分兩路，一路是由研發長及鄭院長去參觀農業與國際環境保護學院；另一路就是由尹老師及主秘帶隊，去拜訪Kassel的國際高等教育研究中心（International Center for Higher Education Research, INCHER）以及教育學系。這個高等教育研究中心在歐美各國相當知名，大概是因為中心主任是個國際知名的高等教育專家，Dr. Ulrich Teichler。在參訪之前，上網作功課查找這個中心的現況，才發現糊塗的我竟忘了就讀博士班時就與Dr. Teichler有過數次的contacts。我博士論文的指導教授之一，Dr. D. Bruce Johnstone，在1998年開始了一個由福特基金會(Ford Foundation)所支持的高等教育財政計畫（International Comparative Higher Education Finance and Accessibility Project）就邀請Dr. Teichler的中心一同進行，並蒐集歐洲各國的高等教育財政計畫；1999年我們中心策劃了一場高等教育研討會，還邀請了他到坦尚尼亞跟我們一同開會呢！這次又見面了，Dr. Teichler相當的開心，還準備了中心的一些出版品及他的數本代表著作送給我們。中午，更在校園餐廳中設宴款待我們。
到中心去拜訪，發現中心的規模其實並不大，僅有三位教授。Dr. Teichler首先介紹目前INCHER的現況，their research interests,以及中心來自世界各國的國際學生，其中一位就是現在仍就讀南大教管所的博士生，素琴。她今年得到教育部計畫補助，正在這個中心修課。中心的主要教學及溝通語言是英文，也因此可以獲得相當多的資訊。在這一場的拜訪中，尹老師簡介我們學校，我則負責介紹我們的教育學院以及學校中有關高等教育研究的議題及領域。其間，Dr. Teichler相當專注的聆聽我們的簡介，事後也表達了他對台灣高等教育的興趣。我想，或許未來與我們的教育學院或教管所有進一步的合作也說不定。當然，邀請Dr. Teichler來台，與我們大家交換一下關於高等教育的心得的可能性也是很高的。
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下午的行程，圖書館及教育學系的拜訪，在中午時引起此行幾位教育系老師的討論，大家都相當的期待。Kassel大學圖書館之多（14個主題圖書館），藏書豐富及借閱方便，都讓我們印象深刻。館長還特地介紹一個自助式的圖書借閱條碼掃描機，在晚上7點過後，館員下班後供大家使用的。有了這個，真的相當的方便且人性化。
 “Education” 和 “Education Science” 有何不同？在中午時，校方通知，已有安排我們去參觀教育科學系（Institute of Education Science）就引發大家的討論。由於 “Science” 給我們的印象都是較為科技的，有些人還以為是著重在教學科技的領域。但是在系主任的介紹下，才恍然大悟。的確，「教育」這個名詞是大家耳熟能詳的，但是教育也是一種「科學」的這個概念，卻常常被忽略。系主任花了數分鐘，跟大家說明他們的任務及目標，是要培養出最適合教學的老師。如何作？從課程的設計、學生主副修的選擇、在四年的歷程中，不斷的以各式各樣德國中小學生的現況來測試這些未來可能為人師表的學生，以為篩選。德國不愧為全世界國民教育的始祖。以學生為中心的教學，在他說來，是如此的理所當然。當然，這樣的理念，美英等國也正在施行，但原理相同，戲法倒是人人變得不同。台灣的師資培育，正逢一些瓶頸，聽聽德國人怎麼說，怎麼作，倒是有相當大的收穫。
肆、文風鼎盛、人文薈萃的地方─法語魯汶大學
比利時是個很奇妙的國家，國土不大，卻讓人不可忽視。大概是因為其地理位置適中：位於巴黎、倫敦、阿姆斯特丹輻射路網的中心，對歐洲各國來說，相當重要；再者，就是比利時的政治中立，在歐洲內戰期間，成了各國的中心樞紐，在歷史上確實具有舉足輕重的地位。我想，這也是為何歐洲十五個國家組成的歐洲聯盟總部（歐盟）會選中比利時首都布魯塞爾的原因吧。位於布魯塞爾北端的魯汶大學，更因此而成為全球各地學生研究歐洲政經文化的重鎮。
這次參訪的第二個大學，就是這所世界知名的魯汶大學。位於法語區的魯汶大學校區相當的新，是1968年才搬遷至此的。很多人都說魯汶大學有兩個區：荷語與法語區，共同分享五百多年的悠久歷史。但是副校長卻糾正說，這並不正確。應該說是，魯汶大學搬到法語區，是新的校區。他並不承認留在荷語區那些古老建築中的那個大學是魯汶的荷語校區，也就是說，這兩個學校是獨立的。悠久傳統的歷史是屬於法語區的。其實，真的很有趣，經他這麼解釋，我終於知道19世紀末期這個教派的分裂造成了多大的影響。荷語區的魯汶，仍然以校區位於古老起始的源頭為榮，說法語區是新校區；而法語區的魯汶，早在宗教分裂時，就已自認獨立了。
其實，魯汶大學與亞洲國家的來往向來相當的密切，從我們聽取簡報的建築物門口鑲嵌的『北大』招牌，知道這兩校的情誼是很久遠的。入門處不遠，有一張翁山蘇姬的照片，更是讓人眼睛為之一亮。這個魯汶的校友，緬甸民主的先鋒，應該帶給魯汶相當大的光榮。副校長及帶領我們參觀校園的國際交流中心主任也提及不久前曾造訪台灣，對台灣也是相當熟悉的。由於此行在魯汶的校況簡介是我負責說明的，我將研發長及鄭院長提供的簡報資料作了些融合，再搭配介紹南大所在地的台南府城文化，一個曾經見證過荷蘭人歷史文化的古都，果然讓副校長的眼神「亮」了一下，對本校產生了興趣。
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魯汶是一個知名的學府，當然世界各國也趨之若鶩的想與其結盟。魯汶，正如其所介紹的，對各國文化兼容並蓄及尊重，當然不排斥與任何一國或任何大學締盟的可能性。但是他們也跟Kassel大學一般，希望有實質的往來，對口負責的單位/人。或許此次回國，我們又增添了一個海外締盟學校的可能性。如果成真，我想對南大學生來說，真的是件相當好的機會，能到魯汶來作交換學生，對學生的視野的開展是件非常有意義的事。企盼學校未來能夠與其結盟，提升學校國際化的形象。
伍、風車的故鄉─荷蘭
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參訪完魯汶大學後，我想大家都一樣，感覺輕鬆許多。此趟出國參訪的兩所重點大學都已結束，而且都有相當豐富的資料可以參考，這些天來的行程，在我的心裡其實泛起了相當多的漣漪。行程一路往荷蘭去，要拜訪荷蘭的Groningen University。這所大學因為活動的關係，沒能正式的參訪，但是在荷蘭人的盛情下（果不其然，許多人說荷蘭人士很熱情的），我們還是參觀了不少校園中的設施。楊靜子，我們學校的博士生，現正在Groningen作為期一年的研究訪問，帶領著我們參觀教室，設備完善新穎的教室，搭配著鮮豔的外牆顏色，在視覺上就是一種享受。東走走、西走走，其實看看荷蘭大學的校園，也很不錯。
除了拜訪Groningen，當然此行不可少見的風光，就是風車與水的結合。荷蘭這個國家，常常被拿來做為台灣的借鏡。荷蘭人的教育，更是為人所津津樂道。記得去年暨大王宏仁到列登作短期訪問時，我和幾個好友隨後就跑來，到列登、阿姆斯特丹的大街小巷溜達。其間，造訪了幾所小學，小小的、袖珍的小學，靠的全是教師與家長的連結，幼小的銜接，荷蘭作的該是最成功的吧，莫怪乎吳祥輝走到荷蘭，處處驚嘆，回到台灣，還寫成了一本暢銷書，荷蘭驚豔，述說著他在荷蘭的所見所聞。
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大家一行人，在結束此次參訪行程的最後一天，也是週末。拜訪了號稱荷蘭桃花源的羊角村（Geithoorn），細雨綿綿中，享受小船渠道在房屋間的穿梭。聽著船夫兼導遊的介紹，真的很難不愛上荷蘭。許多人開始做起了移民荷蘭的美夢：有一幢小小的房子，日日徜徉在優美的湖光山色中，是多麼愜意。不知是誰起的頭，大家又開始描繪七股校區建設的美夢，在曾文溪口的校園若能建築成這樣，該如何如何作….等等，逗得大家哈哈大笑。但是，我想或許也不無可能，說不定，會成為校園特色呢！哈哈！
陸、結語

此行走訪德國、比利時及荷蘭三國的學校，有不少的感受。有些真的是筆墨難以形容的。但是，將這次的參訪，若定位在拓展學校國際交流上，是有無限可能的。歐洲國家其實對台灣知之甚少，若有，大概也限於少數大學。這次在雙方交流中介紹南大，發現他們大都很有興趣；只是近年來有個趨勢，那就是許多姊妹校的締盟都不再徒具形式，大家都希望能有更實質的交流及回饋。我想，我們真的需要有些更具體的作法，才能拓展我們的國際教育聯盟。

另外，這次參訪行程回來後數日，我就接到了Dr. Teichler的兩個學生寄來的信件，表明若有機會的話，希望能到南大來進行實習。這兩位的背景還相當的多元，一位是華裔的背景，另一位則是泰國人。接到這樣的消息，著實讓人興奮，或許，這會是個與Kassel大學開啟交流的一個好的開始，也說不定。
歐洲參訪心得
李鴻亮
此次赴歐洲參訪之國家有德國、比利時、荷蘭三國，包括三所著名的大學（德國卡塞爾大學, 比利時魯法語區汶大學, 荷蘭格羅寧根大學），以下謹就參訪之心得分述如下。
1、 動畫設計製作（德國卡塞爾大學，Kassel University）
有關動畫的創意製作，他們有較的多發揮空間，不會一謂的利用電腦科技、追求花俏的效果。其實這是創意與內涵的問題，其呈現的風格以實物搭設前景臺、背景幕，並製作實體物件，然後再以電腦去背貼圖，然後產生動態影像。同時，他們亦重視劇情的編排，使一個有意義的主題貫穿整部動畫影片，這也顯示出編劇的功夫。設備器材較注重高階之數位相機，配合大型外接硬碟使用，這顯示在後製作方面，動畫電腦注重處理速度與貯存容量，才能製作成高畫質的動畫作品。
2、 二階層式學分制（德國卡塞爾大學，Kassel University）
為拓展學生對世界的視野，卡塞爾大學為該校學生制定這種較具彈性的學分治度（Two-tier Credit System）。其中第一階段為校內修習的基本學分，第二階段為赴海外修習的專業學分，其學分各自經由其學院、系、所、指導教授訂定規範之，內部亦包含必修、選修、上限、下限之規定。畢業時所採認的學分數，為將兩階段學分加總後的學分數。日後若本校的國際交流活動擴大，赴海外修習課程與學分的學生增加，將有必要訂定這種為學生量身訂做的學分認可辦法，以及夠提供一個彈性的修課的機制。
3、 實質合作交流（比利時法語區，魯汶大學，UCL，Leuven University）
魯汶大學傾向以合作事項明確、指定專人負責、依照計畫執行的合作方式，進行雙方之交流合作，這是一種頗為務實的態度。本校未來之國際交流活動，亦應該參考這種方式，規劃實質交流合作，譬如在人員參訪之後，規劃雙方教授之共同研究計畫、研究生之多面向樣本蒐集資料，等簡易合作方案，進而推展更大型的合作交流方案，以簡單的活動開始，進而才有大規模的交流合作方案，這才較為可行。
4、 後續事宜規劃（比利時魯汶大學，法語區UCL，Leuven University）
本校應將歷次出國參訪的學校，邀請相關領域之學者專家，定期蒞臨本校開設講座。譬如說，其實施方式包括邀請某一個國家，或者多個國家的學者，開設共同之課程，如比較教育、比較生態、比較藝術等，由本校與對方學校各自負責相關之教學單元。此種課程可由某系、所規劃開設、或全校性通識課程開設、亦或經由卓越教學計劃及相關機制開設。相信經由此種方式，本校可以繼續維持、進而加強，歷年來所參訪學校之交流關係。
5、 自我推廣宣傳（荷蘭格羅寧根大學，University of Groningen）
國外的學術機構，能夠靈活運用宣傳資料，進行自我推廣行銷，其效果經常頗為顯著。今後本校亦應該運用適當的行銷方法，配合各式宣傳品，提升學校的知名度、招募優秀學生、增進認識與交流。本校之各院、系、所在許多場合，均可使用特色式之簡介，如摺頁簡介、小冊子、多媒體影音資料、紀念品等等。此種推廣方式，不但有助於提升學校之知名度、增進雙方的學術合作、加強國際交流，更是學校永續經營的重要策略。

德、比、荷三國參訪報告  報告人：李國華
壹、報告
5月5日下午4時30分大伙集合在校門口，搭車前往高雄小港機場，轉11時25分往德國，經13個小時的飛行後，於隔天上午8時30分左右抵達法蘭克福。雖經長途飛行，行動受制，但大伙依然精神抖擻，全無倦意。尤其是遊萊茵河時，更感受到歐洲對環境的重視。西岸青葱樹林，只看見高聳入雲的教堂，看不到紙屑或河流漂流物，太乾淨了。在半途的小鎮上嘗了那比台灣更難吃的豬腳，又硬又沒味道。下午驅車前往欣賞建於半山腰的海德堡，全由石頭砌成的半毀城堡，堅實的外表、頹廢的牆壁，使人想起歷史幽雅懷古之情。
     5月7日前往格林兄弟求學之馬堡，參觀伊莉沙白教堂，德國境內第一座純歌德式的建築，尖頂直透天際建築之美，無以倫比。下午2：00拜訪KASSEC大學，由本校精英計劃的Chen Su-Chenl（陳素琴）同學在校迎接我們參訪，由該校高等教育Dr.Katharina Link共同介紹兩校概況，進而瞭解兩校互相交流的意願。
     5月8日上午10時30分，準時到達 University Kassel藝術學院參觀，由系主任充當導遊參觀其動畫製備室、油畫教室、訪織設計室、製作空間室，對他們的學習空間與開放式的教學留下深刻印象。尤其美術系主任許和捷、洪顯超老師更如獲至寶，搶鏡頭留下很多寶貴照片。
     5月9日參觀馬斯垂克的200公里地道，此地經由半世紀的發挖石頭，地道既深而廣，入內猶入迷宮，但條條相通，又有古人作畫於其中，深不可測，可謂奇蹟。
     5月10日由馬斯垂克出發到魯汶大學（Leuven）參觀，由該校副校長Dr.Michel Francard暨Thiehy dE Waha  Bailion負責接待，雙方就學學校概況瞭解，並預定簽定意願書交流，但時機尚不成熟，往後還得請楊先生再聯繫。而後參觀校園，魯汶大學為一社區大學，校內建築為當年的兵工廠，留有一高達百公尺的煙囱為其地標。下午驅車前往比利時首都布魯塞爾廣場，該廣場四週皆有中古時代建築，可謂金碧輝煌與天爭光，豪華至極。
     5月11日訪荷蘭風車博物館，窺知風車塔的歷史與功能，風車群別具特色的景緻，令人讚嘆。下午驅車前往University of Gronigen，沿途大雨錯過4時30約定。於5時到達由千里馬專案的留學生Chin-Tzu Yang 同學招待，因該校每週上班3天，又是週五下午沒看到其它職員，只有一警衛開放讓我們過去，該校建於1614年，此地是該校的經濟、高等教育與電算中心。主要建築於市中心。我們參觀其演講廳，以不同的顏色外表以呈現不同的場地。廳內講台為全自動化設備，多國語言都可應用，教室採後二段台階式，全新式的格局與學習空間，讓我們羨慕。
     5月12日當天前往參觀荷蘭出名的海堤與羊角村，其規劃的完美與重視生態的理念與完美的設計，使大伙嘖嘖稱奇，暗嘆不如。
5月13日當天直接驅車前往阿姆斯特丹，搭下午2時25分班機轉泰國曼谷，於隔天下午5時30分返回學校完成這次十天的德、比、荷之旅。
貮、感想
   一、在旅程上感謝研發長的安排與旅行社的設計，使這趟參訪能順利成功，在此特致謝忱。
   二、在學術上，歐洲學術崇尚自由，學習空間亦是工作空間，充份的學習空間或發揮無上的學習效果，值得借鏡。
   三、重視環境生態從羊角村及各大學的建築，都是歷史的累積，現在不努保留力往後就來不及。
   四、國外大學、歷史悠久者，猶如繁星。要與之交流要從瞭解開始，從系或學院開始，累積經驗、到時水到渠成、慎重設計、成效更彰。
   五、再次感謝學校、研發長及全體團員對本次活動的貢獻。
十一、 結語
此次徳比荷的大學參訪考察之行的三個歐洲國家不僅在經濟與科技的發展皆世界ㄧ流，社會文化獨具特色，觀光旅遊甚為蓬勃，國土的富庶、環境與生態的品質更是得天獨厚，加上國民強烈的法治觀念與精神共同維護家園、城鄉與國家的建設，使整體的大環境兼具現代化與傳統古典的特色更是不同凡響的。所參訪的三所大學在辦學制度上多元而自主與卓越成效，及新舊校舍在現代與傳統共存之間的和諧而不失調特色，亦有值得交流學習之處。
當然，歐洲國家的大學自主性非常高，國家對於大學所投資的經費是我們嘆為觀止的！在目前我們國家經濟成長衰微及政治壓力以及國內大壆自籌經費要求越來越高地狀況下，有許多的條件與社會現況恐怕是大學卓越發展的一大限制。
本校及國內其它大學在積極推動交流合作時，均宜持著謙虛的心態，協調規劃雙方相互得利的合作計畫，且宜認真執行，定期評估成效，持續改進。所有形式主義的國際交流計畫均宜拋棄，代之以實質主義。在近幾次的互訪聯繫中，也發現多所學校均希望在一定程度的實質交流溝通後，再進一步簽訂兩校合作的協約，同時由系所間實際互訪交流的落實，達到真正的國際合作。
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荷蘭Groningen大學的腳踏車停車場↑     腳踏車專用的停車箱↑         三輪車↑
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� 這是事業生態學(Business Ecology)的基本學理。機構的價值(value)，稱為社會DNA (social DNA)，如同生命體的DNA，管控生命體的生命力與展現。
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