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1、 前言

太平洋港口協會APP是一個貿易及資訊交流之協會，成立於1913年，成立之宗旨為促進太平洋地區港口經營更有效率，更興盛繁榮。太平洋港口協會之章程主要是針對港口管理機關、人員或港口管理委員會委員，透過召開會議、舉辦教育研討會來提升整體水準並促成彼此技術知識及管理專業經驗之交流；目前加入為會員之地區（國家）包括阿拉斯加、美屬薩摩亞、英屬哥倫比亞、美國加州、關島、夏威夷，墨西哥、密克羅尼西亞、塞班、台灣及美國華盛頓州等地區港口管理機關及相關協會會員。該協會每年召開一次會員大會，今（2007）年大會訂8月5日至8日於墨西哥馬薩特蘭舉行，主辦港口暨大會會長為馬薩特蘭港務局局長LIC. ALFONSO GIL DIAZ。
    本局謝局長率本局代表團於96年8月3日經美國洛杉磯轉赴墨西哥馬薩特蘭參加2007年APP年會，回程並應美國塔可瑪姐妹港邀請前往拜會，謹將此行之所見所聞及心得報告如后。

2、 行程

	日期
	時間
	內容
	備註

	0802（四）
	16:40－17:30
	搭長榮BR-908
	高雄-桃園

	0802（四）
	18:40－15:50（美）
	搭長榮BR-012
	桃園-洛杉磯

	0804（六）
	10:50－14:40
	搭阿拉斯加航空AS-0210H
	洛杉磯- MAZATLAN

	0805（日）0808（三）
	
	APP年會
	見大會議程

	0809（四）
	14:06-15:14
	搭全美航US-0660
	MAZATLAN-鳳凰城

	0809（四）
	16:15-19:10
	搭全美航US-0073
	鳳凰城-西雅圖

	0810（五）
	09:00-14:00
	拜訪塔可瑪港
	

	0811（六）
	02:10－05:10
	搭長榮BR-0025
	西雅圖-桃園

	0812（日）
	08:30－09:20（台）
	搭長榮BR-0901
	桃園-高雄


叁、開會人員名單

	單位
	職稱
	姓名
	備註

	高雄港務局
	局長
	謝明輝

SHIEH,MING-HUI
	高雄港代表



	高雄港務局
	港務組長
	程建宇
CHENG,CHIEN-YU
	高雄港成員

	高雄港務局
	公關科長
	陳榮信

CHEN,RONG-SHIN
	高雄港成員

	台中港務局
	局長
	李龍文

Long-Wen, Lee
	台中港代表

	台中港務局
	廠長
	武仲莊

Chung-Chuang,Wu
	台中港成員

	花蓮港務局
	港務長
	沈勇男

SHEN,YUNG-NAN 
	花蓮港代表

	基隆港務局
	港務長
	黎瑞德

Juel-Der, Li
	基隆港代表

	基隆港務局
	客服專員
	鄭錦州

Chin-Chou, Cheng
	基隆港成員


肆、會議暨拜訪紀要
一、太平洋港口協會2007年會員年度大會議程如下：

2007年8月5日（星期日）

13:00 報到

17:00 執行委員會開會

18:30 歡迎接待會

2007年8月6日（星期一）

09:00~12:00 會員大會開幕、演說及會議

13:30~16:30 大會及演講

2007年8月7日（星期二）

09:00 ~1200港口參觀

13:30~16:30 大會及演講

2007年8月8日（星期三）

09:00~12:00 大會及演講

13:30~16:30 大會及演講

18:30 會期結束及晚宴
二、本屆年會主要活動及重要決議事項
（一）、年會第一天（8 月5日）各地代表到會報到，並舉行執行委員會議，本屆年會來自臺灣代表上揭人員出席與會，本屆年會共有二個港口加入為新會員，另一個為美國奧勒岡州的庫斯灣港（Port of Coos Bay）及馬紹爾群島共和國馬紹爾群島港口管理局，大會並於年會第二天安排二個新會員港口代表進行自我港口介紹，與會人均印象極為深刻。

（二）年會第二天（8 月6日）即開始展開一系列專題研討，本屆年會主題為「建立環太平洋港埠夥伴關係、分享解決問題創新方法（Building Partnerships Throughout The Pacific; Sharing Creative Innovations and Solutions to Problems）」，共有來自美國、加拿大、墨西哥、塞班、密克羅尼西亞群島、馬紹爾群島及臺灣等地，合計約50餘人與會。會議研討的內容詳如三、專題演講摘要：

（三）年會第三天（8 月7日）上午大會安排與會人員參訪，下午並繼續相關議題之研討，傍晚則搭船參覽馬薩特蘭港（Port of Mazatlan）及日落灣（Sunset Bay）。

（四）年會最後一天（8 月8日）除進行其他研討議題外，並舉行全體會員及理事會議。會議於96年8月8日上午10:30-11:45時假Mazatlan Plaza Hotel的Bugambilias會議室舉行，並由現任協會會長Alfonso Gil Diaz主持，會議重點如下：

1.確認2007年2月執委會會議紀錄。

2.APP協會會員報告。

3.APP協會最近重要事項報告：

（1） 2007/2/15-16美國長堤港2007年中會議及理事會辦理情形。

（2） 2007/5/22 美國奧勒岡（Oregon USA），波特蘭國際機場（Portland International Airport），多面向研討會：「有效的港埠溝通與社群關係」辦理情形。
（3） 2007/08/05-08 墨西哥馬薩特蘭港Port of Mazatlan 2007年會辦理情形。
  4.APP協會未來重要事項：

   （1）2007/11/06美國華盛頓（Washington USA），西雅圖/塔可馬國際機場（Seattle/Tacoma International Airport）辦理多面向研討會。

   （2）2008/1/17-18於美國夏威夷檀香山召開年中會議及理事會。

   （3）2008/04 或 05 辦理春季多面向研討會。

   （4）2008/08/10-13 於美國加州斯托克頓（Stockton, California）召開2008年會。
   （5）2009/1 於美國夏威夷檀香山召開2009年中會議及理事會。

  5.APP協會2006-2007年度財務報告。

  6.APP理事會選舉：選舉議程由區域代表Dick Dodge先生（紅木市港Port of Redwood City, USA）主持2007-2008年大會主席、執行委員提名及選舉，選舉結果如下：
（1）主席：Joseph Johnson先生（–Commissioner Portof Stockton – California - USA）
    （2）第一副主席:蕭局長丁訓（台灣基隆港務局Keelung Harbor Bureau - Taiwan）
    （3）第二副主席:Jane Gregory 董事（加拿大英屬哥倫比亞納奈馬港務局Nanaimo Port Authority – British Columbia - Canada
（4）第三副主席:  Kim Puzey總經理（美國奧勒岡阿馬提拉港Port of Umatilla – Oregon - USA）

（5）上屆主席:Alfonso Gil Diaz 局長（墨西哥馬薩特蘭港Port of Mazatlan – Sinaloa – Mexico）
  7.各區區域代表Regional Representatives: 

（1）西北區Northwest Region (Canada)Gary Brett–Board Director-Port Alberni Port Authority–BC-Canada (加拿大阿伯尼港務局)

（2）北區Northern Region(Oregon/Washington) Walt Barham–Commissioner-Port of Longview–Washington–USA（美國華盛頓隆維港）

（3）北加州區Northern California Dick Dodge–Commissioner–Port of Redwood City–CA–USA（美國加州紅木市港）
（4）南加區/墨西哥區Southern California/Mexico Mario Cordero–Commissioner–Port of Long Beach–CA–USA（美國長堤港）
（5）太平洋離岸區Pacific Offshore Ieske Iehsi–General Manager-Pohnpei Port Authority–Micronesia（密克羅尼西亞龐貝港）
（6）會務執行長Executive Staff Representative: Mr.Mike Giari,Port of Redwood City, California, USA (美國加州紅木市港)
（7）協會秘書長 Mr. Dave Hunt

三、專題演講摘要
	專題演講一：”馬薩特蘭港簡介”

	“OVERIEW OF PORT OF MAZATLAN”

	Alex Casarrubias Garcia, Commercial Manager, Port of Mazatlan

	主講人Alex Casarrubias Garcia先生介紹，馬薩特蘭是墨西哥西岸臨太平洋的港口城市，而馬薩特蘭港更是一個重要的海港，具備多功能作業能力，擁有太平洋珍珠美稱的美麗海灣，是一處古色古香的古老港都。
該港主航道有120 公尺寬，長度有2,500公尺，水深為12公尺，其迴船池直徑為500公尺，碼頭總長度有1,420公尺，可靠泊最大船長為300公尺。透過地方、州及聯邦各級政府與港務長及港埠業者（領港、拖船業者、加油業者、場站業者及港口當局等）之間的動態整合，以共同推動港埠發展。在大家的努力，具體成績如下：

1. 貨櫃部分

(1) 在Sinaloa 州政府的支持下，相關進口貨物（紡織品、易腐壞產品、酒、單車等）規定得以正向改變。

(2) 增加4,200 HP拖船。
(3) 成立新的衛生檢查中心。
(4) 在2006年，進出口櫃量達30,000 TEUS(約計293,943噸) 。

2. 雜貨部分（2006年）

(1) 鋼圈: 82,000 tons

(2) 線圈: 43,000 tons.

3. 汽車部分

(1) 2006年作業量為46,712 輛。
(2) 預計2007年可達到60,000輛。
(3) 主要為亞洲轉運至加勒比海各地。
4. 郵輪部分

(1) 在2007年，預計有 205 郵輪抵達，並帶來 460,000名旅客。
(2) 在2008年，預計有 230 郵輪抵達，並帶來 520,000名旅客。
此外，為促進港市關係，經常以專案方式相互合作，並與地方社區維持良好關係，包括提供學生到港參訪活動，並對於地方傳統慶典均大力支持。


	專題演講二：”墨西哥的一州”

	“STATE OF MEXICO”

	Alfredo Ruelas, President, Codesin/Sinaloa Development Council

	主講人Alfredo Ruelas,是墨西哥Sinaloa州發展委員會主席，介紹Sinaloa州極為適合發展物流業務，尤其境內有2個極富成長潛力港口（Topolobampo港、Mazatlan港），是美東至太平洋最短距離，目前由公部門負責船席與浚深工程，並尋求民間參與貨櫃碼頭經營，以提高作業效率與生產力。
而在該州境內並積極開發物流園區（提供物倉儲、加工、整併、配銷、組裝及關務等服務）、自由貿易區，並成立亞洲商品展示中心，以及組裝、製造園區，同時標榜其通往美國市場的「走廊」地理優勢，只需23天即可經由太平洋岸直通美國境內市場。


	專題演講三：”發展新港埠設施”

	“DEVELOPING NEW PORT FACILITIES”

	Jorge Lecona Ruiz, CEO, ICAVE/Hutchison Port Holdings Group

	Jeff Bishop, Executive Director, Oregon International Port of Coos Bay

	

	主講人Jorge Lecona Ruiz先生，服務於墨西哥Lazaro Cardenas貨櫃碼頭公司，而該公司係屬和記黃埔港口公司（Hutchison Port Holdings，以下簡稱HPH）集團成員之一。

其首先就HPH作一簡介，HPH在港口開發與經營方面均屬世界級領先地位，同時在運用科技以強化整體運輸與物流鏈等方面亦屬業界翹楚。其並積極投入現代化港埠基礎設施發展，更致力於企業所在國之經濟發展及國際貿易拓展等工作。現今，HPH旗下在23個國家、45個港口內擁有257個船席，提供各式運輸相關服務。單就2006年，HPH集團之貨櫃作業量即高達5200萬TEU。

接著Jorge Lecona Ruiz先生並介紹HPH目前在墨西哥業務概況、墨西哥-太平洋貨櫃作業現況、Lazaro Cardenas貨櫃碼頭公司發展情形以及該公司的優勢為何等議題。
目前HPH在墨西哥擁有6家子公司，其中4家靠近太平洋側(也就是在Ensenada港、Manzanillo 港及Lazaro Cardenas港)，其他 2 家則在大西洋側(Veracruz港)。該公司在過去12年在墨西哥已投資大約50億披索（pesos），所屬員超過2500人，且均為墨西哥人。

其進出貨櫃目的地區主要為美國、加拿大、德國、西班牙、中國大陸及日本等地。貨櫃成長並以太平洋地區最為快速明顯。

Lazaro Cardenas港是墨西哥太平洋岸吃水最深且最有效率的貨櫃作業港口。2007 年開始HPH的一期專業化貨櫃碼頭工程將開始啟用，而其亦為墨西哥太平洋側最大且最現代化的貨櫃碼頭。相關管理當局、櫃場及服務業者之間有效溝通與作業程序，將促使滯港時間最短。並有鐵路運輸可直通深入主要腹地城市，例如墨西哥城（Mexico City）、聖路易波托西（San Luis Potosi）、（Queretaro）、（Guanajuato）、（Monterrey）等等。
另一位主講人Jeff Bishop，介紹庫斯灣港（Port of Coos Bay），該港願景為促進其深水港區之利用以繁榮地方經濟發展，並提昇區域人民生活品質。同時其任務則希望藉由所轄資產設施良善管理及運用，並結合公私部門合作，以建立多元、健全與穩定之社群經濟體。
並介紹該港目前投資現況暨推動計畫，包括「四月計畫」，該計畫前三期將浚深航道至51英呎（平均低潮位），且航道寬度將由現在300英呎拓為500英呎，以及興建新迴船池。

由奧勒岡（Oregon）州議會提供6000萬美金的非聯邦專案經費，再由奧勒岡經濟與社區發展部門負責專款經費運用之監督，同時透過立法指導航道改善以促進貨櫃碼頭開發所需經費之使用程序。

由於奧勒岡（Oregon）州境內卡車、鐵路、航運與海運運輸系統完善，因此內送服務運輸更方便。各式各樣的運輸公司使產品能更迅速和有效地分送到北美各地。此外，波特蘭（Portland）是西岸僅次於洛杉磯的第二大批發和物流中心。尤其該港貨櫃碼頭約有300英畝面積可供貨櫃作業及儲存，並可停靠2至3艘超巴拿馬貨櫃船作業，年作業容量可達 2 百萬TEU。目前該港約有90% 櫃量係經由鐵路運往美國中西部城市。


	專題演講四：”市場利基與港口發展機會”

	“MARKET NICHE&DEVELOPMENT OPPORTUNITIES FOR PORTS”

	Francisco Pastrana, Director of Port Tariffs and Statistics, Government of Mexico

	主講人墨西哥政府關稅及統計局長Francisco Pastrana先生，針對港口生產力主題進行介紹與解說，另吾人瞭解港口生產力主要包括貨物吞吐能力、港口現代化設施裝備能力，港埠通關資訊化能力，自由貿易區開發能力，商流、物流、資訊化、資金流服務能力，港口現代化管理能力等等。尤其港口的功能之提昇，展現在傳統裝卸業務；工業服務（如增值服務），以及商務、資訊和傳輸功能等三個方面。這三個方面除傳統裝卸業務外，都要求在港區內或毗鄰港區建立相應的專門服務區，從而有效地適應來自全球的運輸鏈的各個環節加以整合，成為無縫對接的一體。藉此提供未來尋求市場利基與港口發展機會時之參考。


	專題演講五：”拓展港埠郵輪業務”

	“EXPANDING CRUISE BUSINESS AT PORTS”

	Tim C.C. Cheng, Executive Officer, Harbor Bureau

	Jorge Gonzalez Olivieri, Port Director, Port of Veracruz

	Jackie Williams, Manager of Marketing, Port of San Diego

	主講人是基隆港務局業務組客服科專員鄭錦州,就「基隆港客輪業務發展」為題報告內容略述如后：

 (一)簡要介紹亞太地區海上觀光蓬勃發展，帶動郵輪業務迅速成展，以及本局積極整備各項軟硬體設施，以營造基隆港、市成為亞太地區海上觀光重鎮。

 (二)臺灣觀光旅遊推動

１、現階段觀光政策。

２、觀光行銷策略。

３、基隆港鄰近觀光景點。

４、基隆港的輔助性角色。

 (三)基隆港

１、概要介紹。

２、旅客服務。

 (１)旅客碼頭設施介紹。

 (２)客輪業務

甲、營運實績（過去十年到港國際郵輪艘次及旅客人數）

乙、曾經到港著名國際郵輪介紹（包括船長/吃水及船席安排介紹，針對超過東、西旅客碼頭時，亦可予以安排適當船席無虞，此外亦介紹其前一港/下一港，以驗證顯示本港殊具亞太旅遊市場之樞紐地位）。

３、郵輪業務策略

(１)設施改善（包括東延伸防坡堤工程、浮筒移除、讓基隆港亮起來等）

(２)積極行銷（包括局長出訪馬來西亞/日本郵輪營運總部，以面對面方式積極行銷，並派員參加國際郵輪展，拓展本港能見度）。

(３)提供較其他種類船舶更優惠措施。

(４)港、市積極合作，營造觀光熱賣點。

(５)展示套裝觀光行程。

另一位主講人Jorge Gonzalez Olivieri先生，在本主題談到郵輪業務與港埠間發展關係，隨著港埠發展重點而異，可能定位為主要業務，或者僅是附帶業務性質，甚至完全不視為業務一環。會中亦提出郵輪業務發展應注意重要課題包括安全、空間、休閒設施及成本/效益等。。因此他提出一個很重要的觀念，港口多知道如何從事貨物作業處理，可是旅客的話，卻是一個「自己會移動的貨物」，所以在處理上更需用不同邏輯去處理。在港口方面，應提供船舶安全泊靠及旅客上下服務，而在港與地方方面亦應該提供旅客一個具有安全、休閒設施、空間、旅遊、風貌與特色的環境，以吸引旅客駐足。

他也談到世界郵輪發展情況，從1970年的460,000 旅客到2006年的1110萬旅客，每年約有9.41% 成長率。而該產業在過去16年(1990 – 2006)呈現3倍成長。而在1970至2006年, 成長幅度更高達24倍左右。而現今郵輪市場可分為四大部分：加勒比海、地中海、阿拉斯加及北歐，墨西哥的郵輪業務成長速度更高居世界第一。
最後談到在選擇一個停靠點時，有幾個要件：獲利力、安全、文化特色、流行趨勢、停靠點改善狀況、地方特色、航路。更再三強調區位在策略評估上的重要性。

第三位主講人Jackie Williams小姐，則是來自美國聖地牙哥港，首先介紹聖地牙哥引人入勝之處有：綿延34 浬的海岸線，包括5個城市Chula Vista, Coronado, Imperial Beach, National City, San Diego等，境內有13 家旅館，共有6,598 客房；並有10 哩長的單車/人行步道；20座遊艇碼頭，16處水岸公園佔地250英畝；並有世界級水上活動設施，以及博物館、各式比賽慶點活動與古蹟等。
該港客輪碼頭在地理位置方面，並有靠近機場、旅館及景點（聖地牙哥動物園、海世界、科羅娜多島、舊城區、海港村、巴爾波亞公園 /博物館）之優勢。該港現有嘉年華郵輪公司（Carnival Cruise Lines）自2007 5月首航起將有常年性靠泊。


	專題演講六：”疏浚作業與器材”

	“DREDGING & USING DREDGE MATERIALS”

	Bart Roeleveld, Production Manager, Dragamex S.A. de C.V.

	主講人Bart Roeleveld,是任職Dragamex S.A. de C.V.公司擔任生產部經理，介紹該公司之歷史背景於1993年，經由墨西哥投資部分與Boskalis國際公司整併後，即成為現在的Dragamex公司。
接著，再介紹該公司主要任務，是以提供墨西哥海運基礎設施開發與維護為目的。所屬有6艘吸揚式開底挖泥船(Trailer Suction Hopper Dredger，TSHD)，挖泥量為1,100 - 6,000立方公尺。並有5艘絞吸式挖泥船(Cutter Suction Dredger，CSD)，裝機動力480 - 6,150千瓦。以及1艘反鏟挖泥船（Backhoe Dredge）、1艘抓斗式挖泥船（Clamshell Dredge）。
其業務則著重在港池與航道的疏浚方面，主要任務係將水下物質集裝並運至其他地點。所利用設備包括吸揚式開底挖泥船(Trailer Suction Hopper Dredger，TSHD) 及絞吸式挖泥船(Cutter Suction Dredger，CSD)。而浚挖工作為挖泥、維護與回填等，以利用TSHD為例，其基本程序：抽吸、裝載、輸運、拋泥等步驟。
Bart Roeleveld先生並提及該公司以在馬薩特蘭港作業為例，航道浚深至10.5公尺，共計挖泥590.000立方公尺並予以海拋。


	專題演講七：”港口之整併:三合一”

	“PORT AMALGAMATION: THREE PORTS BECOMING ONE”

	David Takahashi, Director, North Fraser Port Authority

	主講人David Takahashi介紹，在2006年,該國聯邦交通與建設部長邀請三港管理當局（飛砂河港務局Fraser River Port Authority、北飛砂河港務局North Fraser Port Authority 及 溫哥華港務局Vancouver Port Authority）集思廣義，共同探討是否合併，以促進效率提昇，強化其北美門戶策略角色等問題。而三個港並委請InterVISTAS顧問公司以協助準備研究報告，針對整併後可產生效益問題進行研析，重點並包括如何更具全球競爭力，以擴大獲取亞太日益增長的貨量佔有比例。
於2006年11月時, 這三個港的董事會並同意InterVISTAS顧問公司所提出三港組織合併為一的建議案。隨及三個港即將InterVISTAS顧問公司的報告提陳聯邦部長審閱及裁示。

Takahashi先生進一步說明，於上揭報告指出三個主要的挑戰，包括：
1. 須先考量整併後之效益與問題，以確認未來業務發展機會。

2. 接著，須再進一步確認與評估整併後公司組織結構之可能型態。

3. 第三則是，列出一份步驟項目及時程，以作為邁進新組織所依循移轉計畫執行參據。

目前本項計畫仍在進行中，但是該計畫也不是一成不變的，未來在推動過程中，將秉持開放溝通管道，同時祈盼相關單位隨時廣進雅言，以為參考。

在推動過程中，各港務當局已推派相關代表成立跨部門任務編組，以共同努力合作朝向整併目標，未來並將秉此綱領持續緊密邁進新的港務當局前進。


	專題演講八：”APP新成員簡介”

	“NEW APP MEMBER PROFILES”

	Martin Callery, Director of Communications, Oregon Intl. Port of Coos Bay

	Jack S. Chong-Gum, Director, Republic of Mashall Islands Port Authority

	首先由第一位主講人Martin Callery,向大會簡介庫斯灣港（Port of Coos Bay），首先介紹該港區於1909至1912年透過奧勒崗州（Oregon）立法通過，而該港區位在奧勒崗州西南方的庫斯郡，稅賦頗為低廉。五位委員會委員係由州長指派並經州議會同意出任。委員會並負責制定管理政策。另有四名管理主管，16名工作人員，負責執行委員會政策及每天例行管理工作與事務。

港區涵蓋上庫斯灣（Coos Bay）及北岬（North Spit）之工業用地，目前並正擴增取得北岬其他工業用地。該港擁有庫斯灣鐵橋（Coos Bay Railroad Bridge）及北岬支線（North Spit Rail Spur），亦與當地社區大學共同於機場從事商務中心。此外Charleston遊艇港、Charleston遊艇港露營車公園及Charleston修造廠等產業均屬該港所有並負責營運管理。

庫斯灣港（Port of Coos Bay）係世界上最大森林製品輸出港，該港在90年代初期開始從事貨類多樣化，目前仍持續推展中。最近配合Jordan Cove能源計畫將於該港興建一座液化天然氣（LNG）接收碼頭，預計自2008動工建造，並於2011年完工。企業價值將超過35億美元。
預期2020年前，與亞洲（大陸、日韓）貿易額可成長2倍，而進口貨量將成長3倍。

奧勒岡（Oregon）門戶-庫斯灣港（Port of Coos Bay），目前推動各項計畫之潛在價值，以Jordan Cove 液化天然氣（LNG）接收碼頭及 太平洋聯接天然氣管道等工程約計美金12至15億元，另外航道浚深、貨櫃碼頭與鐵路設施複合運輸工程等，則約為8億至11億美元。

另一位主講人Jack S. Chong-Gum先生，來自馬紹爾群島共和國，目前於馬紹爾群島港口管理局擔任主任一職Marshall Islands Ports Authority，其則介紹所轄港口與機場概況，受到地理限制，其機場跑道猶如建於海中央，因此乍看可能心生安全疑慮，惟經解說係已符合國際機場安全標準。另外在港口部分，由於經濟條件因素，當地貨量尚屬有限，尤其貨櫃部分亦為少量業務，不過在該局精心經營之下，業務成長趨勢仍深具信心。


	專題演講九：”港口保全及後續作業”

	“PORT SECURITY & CONTINUED OPERATIONS”

	Jose Luis Silva Sanchez, Port Facility Security Officer, Port of Mazatlan

	David Cheng, Director of Harbor Management, Kaohsiung Harbor Bureau

	Ron Heffron, Vice President, Moffat & Nichol

	主講人Jose Luis Silva Sanchez,是任職馬薩特蘭港港口設施保全員（PFSO of Port of Mazatlan），介紹2001年9月11日美國遭受恐怖攻擊事件，國際海事組織（IMO）為加強海事保全，於2002年12月12日採納1974年海上人命國際安全公約（SOLAS）修正案，其中修訂第V章、第XI章及新增第XI-2章加強海事保全特別措施，另採納國際船舶和港口設施保全（ISPS）章程，並預訂於2004年7月1日正式強制實施，以強化海事保全措施，相關規定之實施將涉及和使用船舶與港口設施之所有人員，並需要船上人員、港口人員、乘客、貨主、船主、港口管理當局及負責保全職責之相關當局之有效合作，對現行保全做法及程序重新審視，以強化海事保全水準，保障生命財產安全。並介紹該港依Code規定，採取六大保全作為包括：進入港口設施、港口設施限制區域、貨物裝卸、船舶物料交付、非隨身行李裝卸、港口設施保全監視、船舶清艙安檢、海域巡邏等保全措施，分別由港區相關單位等配合執行查驗管制。

第二位主講人為本局港務組組長程建宇，介紹高雄港執行「港口國管制（Port State Control PSC）」與「國際船舶及港口設施保全章程（International Ship and Port Facility Security Code，簡稱ISPS Code）」之概況。會中程組長以流暢地英語精要介紹PSC及ISPS Code之源起及要義，並且深入淺出說明目前高雄港在這些方面各項作為落實情形，包括保全相關設備增設（如船舶自動辨視系統Automatic Identification System AIS），以及強化各項保全管制措施，對於高雄港保全能力大幅提昇，績效著實斐然，令與會人員均極為讚賞本港之落實成效。
第三位主講人Ron Heffron先生，並針對在保全工作規劃中如何兼顧業務推動完整性提出精闢解說。首先其介紹港口係介於各種運具間的介面(如海運、車輛及鐵路)，由於港口有限資源與經濟重要性使其位居國家經濟的重要關鍵點。而港口作業時常受到各種人為與非人為危害（如保安、地震、海嘯、颶風及工人問題等）當中。其並進一步探討保安主題，提到如何確保港口重要/脆弱資產的觀念，如利用船舶自動辨視系統（Automatic Identification System AIS）、國際海事組織全球追蹤系統（IMO global tracking）、船舶/飛機巡邏、船舶交通服務系統（Vessel Traffic Systems）等科技設備以強化船舶在海上航行與在港作業之安全。同時其認為港口保全作為應分為水上、水面及水下等三方面兼顧實施，確實評估保全缺口，並擬訂適當保全措施，再佐以權責分明保全組織執行各項保全工作，平時更應隨時回顧風險分析，以求保全措施符合實際狀況，設定若干假想狀況以無預警操演方式，加強應變整備與制變能力，以確保安全防護達到滴水不漏境界。


	專題演講十：”鐵路設施，港口相關議題與機會”

	“RAILROAD INFRASTRUCTURE, ISSUES & OPPORTUNITIES FOR PORTS”

	Joaquin Rojo de la Vega, Vice Chair of Operations, FERROMEX Rail Consortium

	

	Bill Clark, Commissioner, Port of Pasco

	主講人Joaquin Rojo de la Vega先生，介紹Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.自1998年創立以來，已有10年歷史，該公司分別由Grupo Mèxico持有74%股份、聯合太平洋鐵路公司Union Pacific Railroad則持有26%股份。目前該公司與當地拖車運輸市場比較，近年更呈現成長佳境。也促使該公司更加碼投資相關基礎設施，包括擴充運能、改善作業安全、提高行車速度等方面，以期邁向世界級鐵路運輸地位，尤其以近10年（1998-2007）來，投入在相關設施、設備資金方面，平均比例為：基礎設施部分約佔43%、車箱/頭部分約佔44%、電信部分約佔7%、其他部分約佔6%。

在軌道設施方面亦進行大幅改善，以適合列車快速行駛需要，同時並兼顧行車安全等考量。在行車調度方面，亦進行調度場改善工程，以提高車廂調度運轉效能，進而達到成本降低效果。而且擁有新的維修場站與補給燃料設施。

為增加列車行車安全，興建高架或地下軌道避免與其他道路系統平面交織，如此不僅有利行車安全外，並大幅提高輸運速度，對於市區生活品質更具正向效益。同時為減少運送過程遭竊損失，在軌道兩側加裝隔離設施，並加入C-Tpat（Customs-Trade Partnership Against Terrorism，即美國倡立之「海關-商貿反恐佈聯盟」）成為該組織一員，以提供更完善之供應鏈保全環境。

另一位主講人Bill Clark，並以「巴斯科港場站與鐵路複合運輸計畫」為題進行報告，首先介紹美國鐵路發展歷史，1810s–1830s年代， 一些投資人與企業家建議應該在美國建設現代化鐵路（因此在1825年，第一條測試性鐵路，介於Hoboken與 New Jersey之間，完成建設並通行）。1830s -1860s年代，鐵路在美國蓬勃發展，並取代運河運輸-在當時為主要運輸方式，在1869年聯合太平洋與中央太平洋公司（Union Pacific & Central Pacific）完成跨大陸鐵路聯結系統，於1887年州際商務委員會(Interstate Commerce Commission ICC) 制法以規範鐵路運價，在1950s-1960s年代，汽車、卡車及噴射機時代來臨，造成鐵路運輸好景不再，並引起一陣合併風潮，同時許多業者興起關閉念頭，但是許多業者遭ICC拒絕同意。到了1971年美國尼克森總統（President Nixon）與國會設立美國國鐵（Amtrak）並刪除一些客運路線，於1970s年代，在美國東北部有一些業者破產倒閉，因此在1980年，鐵路解除管制，ICC並廢除解散。

巴斯科工業中心建於二次大戰需要,作為批發中心,廠辦佔地有32英畝，有60廠商進駐，共計500 員工，鐵路長度有17英哩，貨櫃運送方式，利用駁船將貨櫃運至波特蘭（Portland），目前每月約從400櫃次減少為50櫃次，另以鐵路運送方式將貨櫃運至塔可馬（Tacoma），目前則每月約從40櫃次增加為400櫃次。
港區內將鐵路複合運輸系統分為5期，每期內容與經費分為：1期（已完成）主要為新建引導線，道岔、運轉軌道，經費為370萬美金；2期（已完成）為貨櫃場站軌道，經費為70萬美金；3期（已完成）鋪設新軌道，經費為140萬美金；4期（尚未完成）增設東向出口，經費為80萬美金；5期（尚未完成）鋪設新軌道415，經費為180萬美金，整體工程完成後，預期對未來港區櫃量成長將有相當效益。


	專題演講十一”評估與拓展貿易機會”

	“ASSESSING AND EXPANDING TRADE OPPORTUNITIES”

	Brian Winningham, Senior Economist, BST Associates

	主講人Brian Winningham先生，針對「運用貿易衝擊分析以建立政治優勢」進行分析報告，由於長堤（Long Beach）港及洛杉磯（Los Angeles）港為美國最忙碌的港口。同時上揭兩港也是世界第三大港群，在美國則為最大港群。2006年北美前10名港口依序為： Los Angeles港（847萬TEU）、Long Beach港（729萬TEU）、New York港（513萬TEU）、Oakland港（239萬TEU）、Vancouver港（221萬TEU）、Savannah港（216萬TEU）、Tacoma港（207萬TEU）、Hampton Roads港（205萬TEU）、Seattle港（199萬TEU）、Charleston港（197萬TEU）。

經研究發現介於Long Beach港、Los Angeles 港及阿拉米達（Alameda）走廊-輸運貨物往美國中西部要道，嚴重影響加州（California）經濟，加州約有超過620億美金的總貿易值及886,000就業機會與南加州貿易活動有關。
在1980年代早期，並曾研究在Long Beach港、Los Angeles港及靠近市區的鐵路場站間，以高容量集裝鐵路運送之方式，但由於傳統運輸業者係強調旅運而非貨物運送，而致使該研究沉寂數年。

為強化輸運管理，阿拉米達走廊運輸局（Alameda Corridor Transportation Authority）並提出若干方案包括延長櫃場大門時間、善加利用港區櫃場設施、往返列車、新碼頭鐵道設施、SR-47 專案、投入貨物運輸研究、空櫃儲放研究、內陸拖車場站管理，以提高現有設施使用效能。

經由貿易衝擊分析得出，經Long Beach港、Los Angeles港之貨物通達全國，且對國家經濟有重大影響。


	專題演講十二”渡輪碼頭之現代化”

	“FERRY TERMINAL MODERNIZATION”

	Mike Giari, Executive Director, Port of Redwood City

	主講人Mike Giari先生，介紹該港渡輪碼頭發展概況，依該港委託研究，已提出新的渡輪碼頭位置（在Westpoint Slough，也就是Boulevard港與Redwood City港的東邊）與相關成本分析，同時報告也預期2012年可正式營運服務。未來除可提供一個具有成本效益且又環保的替代運輸方式，在面對緊急狀況或災害，當其他運輸工具失靈時，該港渡輪服務就扮演了一個極具策略性重要的角色。


	專題演講十三”有效的港埠勞資夥伴關係”

	“EFFECTIVE PORT BOARD/STAFF PARTNERSHIPS”

	Ieske Iehsi, General Manager, Pohnpei Port Authority

	主講人Ieske Iehsi先生，以該港為例探討港埠勞資如何建立良好夥伴關係，首先就其地理位置與歷史進行介紹，並談到1991年龐貝港港務局(POHNPEI PORT AUTHORITY PPA)法案源由，對於董事會與管理部門之間功能與關係予以界定，其屬於典型公營體制，由董事會制定政策並交由管理部門據以執行。並依長、中、短期目標與預算規劃、資產設備添增與維修、例行作業、緊急處置作為、人事、招標，以及海、空港、財務法規等方面，明確分配彼此權責。

藉由彼此合作的夥伴關係尋求共識，及平時相互聯繫諮詢以擬訂公開透明政策方針，在相互尊重與支持，互信基礎下，型塑良好管理文化- 效率、責任、專注全方位效能提昇。在介紹中亦提及，過去也有董事與管理幹部因洩密事件而衍生醜聞情事，在檢討後，針對改善組織程序避免利益衝突、確認工作權責、型塑優良組織文化等方面，目前已收到良好成效。


	專題演講十四”拓展與亞洲貿易”

	“EXPANDING TRADE WITH ASIA”

	Bill Lewicki, Marketing Director, Port of Stockton

	主講人Bill Lewicki先生,介紹該港開發與亞洲貿情形，首先他提到必須與臨近6個港口產生競爭（而該港距離舊金山僅約需2小時車程），因此在費率與行銷手段方面，更需格外積極作為。同時該港在近年來不斷擴增港區面積（約達2000英畝）與相關設施（浚深航道等），亦有長足成效。

而港進出亞洲地區貨類方面， 硫磺出口比例頗高，主要係輸往亞洲市場及印度作為該地區農業所需使用。農產品在該港出口方面並持續扮演著一個重要的角色，尤其稻米更已成為該港主要輸往亞洲之貨物。建築材料-例如水泥，由中國大陸及泰國船運至該港貨量亦持續增加，是類船舶到港頻次幾近每日均有。他也預期將有來自日本鋼架到港卸載以提供當地工程建設之需要，且有鋼管裝船運往馬來西亞，以及從韓國進口鋼圈運送加州匹茲堡（Pittsburg）等貨量成長空間。其他駛上/駛下（roll on/roll off）、重件貨（諸如發電廠主機、渦輪等，每件可能即重達數百噸）等貨種亦為該港重點業務範圍。

無可諱言地，面臨強敵環臨挑戰下，該港在行銷手法方面，更強調客製化、市場導向之行銷文宣，針為目標市場不同印製當地語言文宣，以更貼近目標客戶距離，並減少語文間所可能造成的隔閡。未來該港並有信心努力提昇作業品質，為此一區域提供更好的服務。


	專題演講十五”尖端港埠科技”

	

	“CUTTING-EDGE POR TECHNOLOGY”

	Ed Thicksten, Senior Consultant, CCDoTT

	主講人Ed Thicksten先生，為運輸科技商業運用中心（Center for the Commercial Deployment of Transportation Technologies CCDoTT）的資深顧問，該中心係美國加州州立大學（長堤校區）所贊助。Ed Thicksten先生，針對該中心最新研發的磁浮貨運系統-電力貨物輸送（ECCO）系統進行介紹，該系統希望成為美國聖佩德羅灣港口間的一高速複合運輸通道，其具有無污染特性，並能提高速度與運能，降低公路擁塞，減除有害微粒排放及引擎與車輪所造成之噪音。

由於近年來Long Beach港、Los Angeles港貨物成長迅速，貨櫃量成長預期未來10至15年可能有3倍之多，大多數貨櫃均會通過Los Angeles盆地再通達全國各地，而港埠設施也面臨擴充瓶頸。因而引發本項利用新運具觀念。

目前本系統商業化應用在貨櫃運輸的案例將有2個，且已更具體明顯；1個近期將運用在輸送Long Beach港、Los Angeles港與複合貨櫃轉運設施（Intermodal Container Transfer Facilities ICTFs，靠近Los Angeles港）間的貨櫃運輸，每日可達5000櫃次以上，另1為長期ECCO輸送系統可用於連結Long Beach港、Los Angeles港與位於Victorville與Beaumont的內陸港倉庫及跨大陸鐵路場站之間貨櫃運輸。對於未來該區域的貨物運輸效能與環保品質均有相當助益。


四、拜訪姐妹港塔可瑪港摘要：

　　 8月9日結束在墨西哥馬薩特蘭2007年太平洋港口協會會員年度大會，本局人員搭乘美國全美航空班機途經美國鳳凰城轉機，於當日傍晚抵達西雅圖。隔（10）日上午9時由謝局長率領拜訪塔可瑪姐妹港，受到該港熱切歡迎接待，該港局長雖因公差未能親自接待，但指派副局長John Wolfe率領業務策略部門主管Tong Zhe、貨櫃部門主管Michael Reilly、西岸業務經理Jack Woods接待本局團員。尤其該港管理委員會的委員Richard（Dick） P. Marzano更代表委員會歡迎謝局長到訪，並與本團人員座談交換意見達90分鐘。

    隨後由貨櫃部門主管Michael Reilly及陽明海運代表廖船長陪同參觀奧林匹克貨櫃場運作情形。中午該港並安排本局代表團與華盛頓州政府官員餐會，華盛頓州政府國際關係暨禮賓處長海布倫先生，除代表州長歡迎本局人員到訪，並親交州長格瑞格爾女士致謝局長的親筆歡迎信函

伍、心得與建議

就本次與國內基、中、花港代表參加2007年APP年會，並順道拜會塔可瑪姐妹港，有關心得如下：

一、港埠設施發展方面：

隨著物流發展趨勢，越來越多地把重點放在地面運輸及基礎設施方面的建設，港口使用者對於港埠功能要求日益精細，因此未來港口作業和基礎設施的擴建規劃時，除了需要注重港口的基礎性設施功能外，更要全盤考慮協調點對點生產運營的需要重點放在保證足夠的運輸能力和吞吐能力，以確保港口整體供應鏈網路擁有最佳競爭力。避免供應鏈各方缺乏協調配合，導致運輸能力受到約束甚至阻礙，而造成港埠整體運輸效能減損。

二、郵輪業務發展方面：

就旅客對郵輪觀光目的地的選擇來看，目前亞太地區的排名仍落在加勒比海、歐洲與阿拉斯加之後，惟亞洲地區港口如上海港、香港等多積極改善碼頭設施，加上具有迷人的風光，郵輪觀光業深具長期成長潛力。尤其隨著亞洲經濟逐漸崛起，而郵輪尚屬此地區新興市場。如何藉由商業化以及結合相關公民營資源，以作好迎接未來優質客運服務之前期準備，必能吸引國際知名客輪之青睞，帶動國際郵輪業務之發展，達到增裕營收，提振觀光與促進地方繁榮等目的。
三、市場利基與發展機會方面：

值此競爭劇烈的市場環境，各國港口無不憚精竭慮尋求市場利基與發展機會，而在此過程，港口必須先提升本身生產力（包括貨物吞吐能力、港口現代化設施裝備能力，港埠通關資訊化能力，自由貿易區開發能力，商流、物流、資訊化、資金流服務能力，港口現代化管理能力等等），才能夠迎向市場競爭的挑戰。而且隨著國際貿易活動型態轉變，各主要世界港口多朝向物流、自由貿易區的功能之提昇發展，都要求在港區內或毗鄰港區建立相應的專門服務區，從而有效地適應來自全球的運輸鏈的各個環節加以整合，以提供一體性服務。

四、港埠勞資夥伴關係方面：

本次會議講者以龐貝港港務局(POHNPEI PORT AUTHORITY PPA)為例（其屬於典型公營體制）探討港埠勞資如何建立良好夥伴關係，對於董事會與管理部門之間功能與關係詳予以界定，至於其決策執行機制，係由董事會制定政策並交由管理部門據以執行。誠如講者所提，如何加強勞資雙方合作的夥伴關係尋求共識，及平時相互聯繫諮詢以擬訂公開透明政策方針，在相互尊重與支持，互信基礎下，型塑良好管理文化- 效率、責任、專注全方位效能提昇，確實為企業經營管理重大課題。
反觀我國高雄、台中、基隆、花蓮等四個國際商港因配合精省政策，改隸交通部，隨著時空環境、職能與角色、背景因素之更異，政府必須適時檢視與診斷組織結構與功能，有所調整因應。組織追求的基本目標既是自我生存與發展，各港現行管理體制，無法因應未來競爭的需要(包含設有獨立的會計審計、港埠建設經費受制於政府財政、人事任免制度僵硬無彈性、重大決策須符合程序，緩不濟急等) 。亟需思考如何組織變革，以覓求最具競爭力之組織模式，才能在世界競爭舞台佔有一席之地。而目前政府對於航港管理體制如何變革，以尋求人事獨立自主、財務獨立自主與自足、經營自主，且有獨特的決策組織架構，可以有效掌握航運市場瞬息萬變的商機，提升企業體之經營效率及競爭力，應是未來刻不容緩的關鍵課題。

五、亞洲經貿拓展方面：

在亞洲經濟迅速增長的情況下，對於貨物輸出入至美國貿易量，雖然呈現一片榮景，然而進出亞洲港口的貨櫃要去的目的地，亦慢慢顯現不再是只有美國或者歐洲市場，取而代之的則是其他亞洲市場，而這樣的經濟貿易趨勢愈來愈明顯。尤其東協（ASEAN）可能於2010年後將完成所謂的10+3區域經濟聯盟體，此區域經濟發展趨勢實不容小覷，未來整個東亞地區逐漸形成一個相互聯繫、互相發展，進而最終有可能形成一個與歐盟和北美自由貿易區（NAFTA）相媲美的新經濟體，就國家整體經濟發展與港埠經營政策而言，實值得注意與觀察。

六、港口保全方面：

隨著人類科技文明日益進步，各種犯罪違法手段亦推陳促新，尤其在海運方面，海盜攻擊船舶事件也時有所聞，其他犯罪行為包括：船上偷渡客事件、毒品槍械經由船舶及貨物走私，以及船上貨物和私人財物在港口遭竊事件也不層間斷，確實類似此等船舶、港口的保全問題一向都存在，尤其是2001年發生在美國911恐怖攻擊事件，就直接引發國際海事組織(IMO)採納「ISPS CODE」的重要動機。而「ISPS CODE」之推動實施，對海運業產生相當積極正向涵義，例如：

（一）ISPS CODE實施後，直接促使海運相關業者更加重視船舶保全議題，並依規定設置專人負責，接受適當的保全訓練，有效提升整體保全意識。
（二）此外，針對可能發生的恐怖攻擊，預擬防範措施及計劃，並加強平時演練（習）等實際操作，提高反應制變能力，且對於保全設備重新檢視及添置，亦可相對提高自我保全能力，一旦遭受攻擊時，對恐怖活動自然能產生一定程度的嚇阻效果。
（三）ISPS CODE的實施，對於海盜攻擊、竊賊、偷渡客，毒品槍械及貨物走私問題，適可藉由自我檢核機制，檢討改進船舶、港口治安死角，以正確態度面對突發狀況並進一步採取行動，期使有效減輕或消弭治安問題所衍生嚴重後果。
（四）依ISPS CODE規定，要求港口、船舶確定連絡管道，當有海上保全疑慮時，船上可立即連絡公司保全人員、港口設施保全人員，得到更多的全面資訊和必要的協助。
（五）透過保全計畫製作，針對船舶、港口人員進出管制、貨物裝卸、限制區域、船舶物料交付、行李管制、保全監控、港口設施進出控管等保全作為，擬定應變措施，提高船員保全觀念及應變制變知能。
（六）在保全設備方面，更要求船方符合章程所列者，應在船上裝設保全警報系統，此外船方可自行增加必要的保全設備，如監視系統、電擊棒、電網，更配合船舶識別系統(AIS)、船舶識別碼(IMO NO)的明顯標識，藉由此等作為船舶對內管制及對外求救方面更臻完善。
七、港埠運輸方面：

隨著貨櫃運輸迅速發展，以往將港口視為海、陸運輸交會樞紐、起迄港口的觀點，產生了極大變化。尤其貨櫃船舶大型化及轉運航線軸心化經營方式轉變的驅使下，區域港口間競爭越來越劇烈。港口為順應這種競爭環境，不得不就功能與業務發展朝向多元化、多角化之發展。過去港口作為船舶裝卸作業服務的主要功能角色，逐漸隨著物流需求日殷，將面臨轉型求變之挑戰。

二次大戰後興起的貨櫃運輸方便貨物的運送且可以用各種運具來運送，現在貨櫃已是各種運輸方式的主要工具。更成為海運運輸的主要核心，港口也是長途海上貨櫃運送之中途停靠點。貨櫃化運輸加速複合運輸的大幅成長，主要原因包括，貨櫃很容易由一種運具接駁到另一種運具上持續運送，大部分這項複合運輸業務是航運公司所提供，使船公司本身組織角色變成全球物流服務的提供者。另外，複合運輸中的轉運動作導致有些港口被排除在貨櫃母船運送航線之外，貨櫃船公司變成主導者以全球的網路觀點來選擇它所要靠泊港口

而本次會議部分講者亦提到美國港口鐵路複合運輸發展現況與未來，以美國大陸幅員遼擴，確實適合發展「距離遞增，平均成本遞減」特性的內陸鐵路運輸，反觀我國地理特性係海島四面環海，且海運產業頗為發達，為解決南北貨櫃輸運問題，比較陸運拖送與海上轉運（藍色公路），從社會整體成本與國家資源政策角度，海上轉運模式頗值得進一步探討。

八、港埠經營投資方面：

一如眾所週知，由於美國西岸港口擁塞問題嚴重，許多船公司逐漸將目光轉移至其他美洲港口，墨西哥政府與全球知名的港口經營商(如HPH)瞄準大好時機，大力發展墨西哥港口基礎建設，使的墨西哥港口發展進入一個新的里程碑。例如HPH透過附屬公司拉薩羅卡德納斯(Lazaro Cardenas)港貨櫃碼頭公司，以1億美元資金展開碼頭第一期發展工程，泊位總岸線長達425米，處理能力達37萬5000標箱。目標為吸納墨西哥以至美國貨源，希望朝墨西哥最大碼頭之列邁進。墨西哥政府則為改善港口腹地連接等陸路運輸基礎建設，亦投資鉅大金額以求改善運輸基礎設施，以追求更大經濟發展效益。因此墨西哥政府吸引國際知名港埠經營團隊，並藉重其專業能力提升港埠經營效能，同時由政府專注創造良好投資環境，暨負責相關基礎設施，此種政商合作模式，實值得未來我國港埠管理政策參考。

九、姐妹港交流方面：

國際港口之成長與擴張計畫非常重要，但因人口增長及經濟發展下，港口管理機關要取得大面積土地進行開發，在民主社會體制及環保意識高漲，困難重重，甚至有時不得不放棄。本港之洲際貨櫃中心第一期工程，眾所矚目，能在二、三年之內完成紅毛港9,200多戶居民之遷村，是非常難得的成功經驗，因此塔可瑪姐妹港相關人員在得知後，對本局敬佩有加，直說要聘請  謝局長為該局之首席顧問，為該局之規劃與成長提供經驗與建議。
此外在建議部分，並分述如下：

一、港埠是海陸重要樞紐，整個發展範圍項目涵蓋港與地方建設、社經產業發展、產銷物流、環保能源及國家土地整體開發等複雜議題，港埠系統之好壞更與國家整體經濟命脈息息相關，只有健全完善了港埠體制，才能促進港口建設經營活化、提升環境競爭力與空間，也只有港埠政策能符合世界潮流與競爭思維，並透過法制化予以落實，以此作為國家港埠建設與推動的原動力，方能確保港埠競爭力永續不斷。

二、港埠經營內含社會公共服務性，同時具備市場營利性質，我國現況對於國際商港營運與建設，雖然已逐漸引進民間部門投入，惟尚大部分採由政府編列預算並投資興建相關港埠設施，由商港管理機關負責經營與管理，就國家整體經濟資源，並盱衡未來世界航運潮流朝向多元化與全球化發展，港埠的營運方針仍須朝擘劃「國際化」、「自由化」及「全球化」之宏觀競爭策略前進，對我整體港埠經營始有競爭優勢可言。

三、因應國內產業轉型引發之運輸需求改變，進出口貨量成長空間備受侷限，未來可思考如何利用部分使用率不高的港區發展遊憩觀光，除可調合市港關係，並使高雄港未來經營策略更形多元彈性。
四、與國外各姐妹港及國際協會交流是必要的，既可增進友誼又可技術經驗交流，並介紹本國港口狀況，彌補政治外交上的缺憾（以本次參加APP年會及拜會塔可瑪姐妹港，均受到墨西哥當地Sinaloa州及美國華盛頓州的重視派專人接待），完成實質上的意義。
五、在經費許可下，應加強與國際港口的聯繫與互訪，建立情誼，並與航商隨時保持良好的接觸，以快速得知各地的航運情況、商情、港口狀況，以為本港策略建制的參考。

[image: image1.jpg]



花港沈港務長勇男,塞班港局長Antonio S.Camacho,高港謝局長明輝, 中港李局長龍文,於APP墨西哥Malzatlan年會開幕茶會2007/8/5 
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APP開幕式大會主席Mazatlan港務局長Lic. Alfonso Gil Diaz致詞
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ＴＡＣＯＭＡ港務局歡迎本港來訪螢幕
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程組長、ＴＡＣＯＭＡ副局長John Wolfe, 理事Richard P.Marzano謝局長明輝伉儷,業務主管Tong Zhu,陳科長
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＊美國華盛頓州長格瑞格爾女士致謝局長的親筆歡迎信函＊
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