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摘         要

赴OAI/OHI協助新赴任財務長辦理交接等相關事宜
本公司於1979年於巴拿馬註冊登記成立紙上公司OPIC (Overseas Petroleum and Investment Corporation)進行海外投資及油氣探勘活動等業務。後為進行美國地區油氣探勘業務及印尼Sanga Sanga礦區油氣探勘及生產活動，分別1989年於美國內華達州登記成立由OPIC持有100%之OAI (Opicoil America, INC.)，及1990年於美國德拉瓦州登記成立由OAI持有100%之OHI (Opicoil Houston, INC.)。OHI轄下設有五家地產公司監管所屬房地產業務。本公司自OAI/OHI成立以來，均派駐美財務會計主管至今；會計處林東秀奉派於96年6月赴OAI/OHI接任財務長一職。職奉派於96年6月19日至7月3日間，赴OAI/OHI協助新赴任財務長林東秀辦理與前任財務長吳正煌交接會計、財務、行政、人事管理等相關業務事宜。
工作地點：美國德州休士頓OAI/OHI辦公室
出國期間：96年6月19日至7月3日

工作目的：赴OAI/OHI協助新赴任財務長辦理交接等相關事宜
報告人：會計處 邱子文

報告日期：96年9月20日      
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1、 工作目的：
赴OAI/OHI協助新赴任財務長與前任財務長辦理交接相關業務事宜。
2、 本案背景說明：

本公司於1979年於巴拿馬註冊登記成立紙上公司OPIC (Overseas Petroleum and Investment Corporation)進行海外投資及油氣探勘活動等業務。後為進行美國地區油氣探勘業務及印尼Sanga Sanga礦區油氣探勘及生產活動，分別1989年於美國內華達州登記成立由OPIC持有100%之OAI (Opicoil America, INC.)，及1990年於美國德拉瓦州登記成立由OAI持有100%之OHI (Opicoil Houston, INC.)。OHI轄下設有五家地產公司監管所屬房地產業務。本公司自OAI/OHI成立以來，均派駐美財務會計主管至今；會計處林東秀奉派於96年6月赴OAI/OHI接任財務長一職。職奉派於96年6月19日至7月3日間，赴OAI/OHI協助新赴任財務長林東秀辦理與前任財務長吳正煌交接會計、財務、行政、人事管理等相關業務事宜。
3、 本案擬訂之主要協助進行事項:
因OAI/OHI財務長所經管各項業務涵蓋廣泛，交接工作仍以前任財務長原擬之4周工作交接計畫為主；本次協助將以現場工作重點提示，及介紹與公司業務相關往來之人士或機構為原則。

4、 本次協助工作內容摘要：
一、一般例行業務及工作(Internal works):

1. 簡介OAI/OHI及其所屬公司組織架構圖。(詳附表一) 
2. 提示每日/每週/每季/半年度/年度之財務長工作行事曆及清單(Daily/Weekly/Monthly/Quarterly/Semi-Annually/ Annually CFO works to-do checklists)。(詳附表二、三)
3. 提示美國聯邦/各州相關納稅人應盡義務事項(Go over Governmental reporting and Federal/States tax obligations)。 (詳附表四)
4. 提示財務會計作業重要事項如所屬公司間借貸/增資合約、遞延所得稅、每月結帳及合併財務報表等。(Inter-companies loans agreements/Deferred income tax/Monthly consolidated financial statements)。(每月合併財務報表詳附表五)
5. 提示會計師年度財務報表查核、稅務申報等業務(CPA Annual Financial statements audit/CPA Tax return)。
6. 提示印尼Sanga Sanga礦區原油與凝結油買賣合約，及業務中斷險等業務(Crude trading/ BI Insurance issues)。
7. 提示財務及現金收支日記及管理週報事宜(Daily Financial record/Financial weekly report)(詳附件六)。
8. 提示財務及現金管理作業內控程序，如電匯、現金收支、銀行帳戶管理、主要銀行之ACCESS system簡介等(Finance/Cash management-wire transfer/check run/Bank accounts management /JPMorganChase - ACCESS system)(詳附件七)。
9. 簡介總公司與OAI權責劃分、公司內控程序、人事及薪資管理等作業或規定(Corporate procedure book/ Personnel Payroll management)。
10. 簡介OAI/OHI資訊管理、辦公室保全及其他總務行政管理權等業務(IT/Office security/Office management)。
11. 提示新舊任財務長電腦檔案及辦公室檔案與其他交接物品及事項(CFO's computer/Office files/ items hand-over list) (詳附件八)。
12. 提示OAI/OHI年度預算編列及召開年度董事會事宜(OPICOIL annual budget/Board meeting)。
13. 提示OAI/OHI所屬房地產業務(Real Estate issues)。
14. 提示有關OAI/OHI租稅規劃及所屬海外控股公司之規劃管理等事宜(Tax planning/offshore companies management)。
15. 提示OHI所屬印尼辦公司之週轉金支付及公務聯繫等事宜(Indonesia office wire-transfer/coordination)。
16. 訪談OAI/OHI新任會計經理及其他員工(Meet new Accounting manager and other employees)。
二、洽訪與公司有業務往來外部對象(Introduce External Business Associates):   

1. 安排洽訪年度財簽、稅務申報、及人事薪資會計師事務所等(CPA Firms --Deloitte/KPMG/Mr. Chu CPA)。
2. 安排洽訪律師事務所(Law Firms -- A&K/Fulbright/Winstead /SSBPLaw)。
3. 安排洽訪主要業務往來銀行 (JPMorganChase)。
4. 安排洽訪業務中斷險經紀公司(Insurance Agencies -- USI / J. H. Blades)。
5、 ：除前述工作事項外，職亦協助處理其他有關事項如下：
一、協調及了解Deloitte查核Opicoil之2006年財報查核案相關未定項目（如Pay For Production）（詳附件九）。
二、有關OAI/OHI成立至今之IRS稅務查核歷史背景說明（詳報告附件十）。

三、有關美國德州休士頓當地文化差異及個人生活經驗、當地環境介紹等說明。

四、有關辦公室資訊系統設備、會計系統管理、系統維護備份事宜。

五、其他例行管理事宜與員工關係處理/員工績效評估等事宜。

6、 結論：

1、 本公司自1989年成立OAI以來至今，共經歷2次IRS稅務查核（均已結案），重點係與境外聯屬公司（例如與OPIC或其聯屬公司）資金往來之交易事項有關；建議未來不論辦理OAI年度報稅、進行租稅規劃、或處理與總公司（或OPIC）間資金往來、轉帳交易、分攤費用等時，實應審慎規劃且整體通盤考量為宜。
2、 本公司派駐國外財務會計人員係擔任部門主管職位，主要功能係對內期能順利推動當地公司相關業務，及圓滿完成總公司賦予任務；對外則代表公司形象，與擔任公司與外界溝通之橋樑。本公司近年積極拓展海外業務及據點，為順利推動會計處相關海外業務及維持相關海外業務財務會計作業品質，駐外人員之選派應審慎與積極進行。
3、 建議本公司未來駐外財會人員之遴選，除需具外語溝通能力與技巧與專業知識外，應及早選定儲備對象及訂定派駐地文化與公司文化、管理哲學、員工關係之處理與領導統御方式等養成教育計畫，且於行前給予完整相關業務在職訓練，如此始能期待駐外人員能維持公司良好形象、積極順利推動公司相關業務及發揮公司賦予財務會計主管職位之最大功能。
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