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摘要

經營人Repsol-YPF公司在6月13日至14日於加拿大卡爾加利市召開經營委員會議，主要議題包括：
一、開發計畫(Development)。 

二、2007年鑽井結果報告。

三、與厄瓜多國營油公司之法律訴訟近況。

四、2006員工分紅稅分配標準之說明。

五、財政問題(Fiscal issues)。
六、2007年1月至4月預算執行情形。

七、2008年預算提案。
本次會議本公司由OPIC總經理林又新博士率探採事業部國資處孫美蓉及會計處王聖傑協同本司派駐厄瓜多辦事處代表鍾清榮先生與會，充分表達本公司之立場，並維護公司權益，順利達成任務。
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參加厄瓜多16及17號礦區經營委員會議出國報告

壹、目的
中油公司以海外石油及投資公司名義參加厄瓜多陸上16號礦區石油開採，目前順利生產石油中，每日的產量約64,000桶，今年度(2007年)的鑽井計劃將鑽33口開發井。經營人Repsol-YPF公司在6月13日至14日於加拿大卡爾加利市召開經營委員會議，主要議題包括

一、開發計畫(Development)：
二、2007年鑽井結果報告。
三、與厄瓜多國營油公司之法律訴訟近況。
四、2006員工分紅稅分配標準之說明。
五、財政問題(Fiscal issues)

 (一) Briefing on 2002 Administrative Claims before the IRS
(二) Brief discussion of 2003, 2004 and 2005 Claims 
六、2007年1月至4月預算執行情形。
七、2008年預算提案
 (一) 2008年預算初版。

 (二)2007及2008鑚井活動經濟分析。
 (三)Hydrocyclone Presentation。
本次會議本公司由OPIC總經理林又新博士率探採事業部國資處孫美蓉及會計處王聖傑協同本司派駐厄瓜多辦事處代表鍾清榮先生與會，充分表達本公司之立場，並維護公司權益，順利達成任務。
貮、會議內容(過程)
一、開發計畫(Development)：

· Robert Penaranda 以2007年的生產結果開始他的簡報，並指出平均日產量達到65,605桶。
· 接著展示Bogi-Capiron 模擬的結果，提議Partners同意不改變原鑚井計畫，亦即先鑚Capiron(A-19,A-20)，然後再鑚Bogi-A5。Partners同意此提案，但Sinochem建議先預做4個鑚井凹槽。Repsol將準備相關資料請合作公司簽署同意書。
· 2007年鑽井計畫仍維持原計畫之33口井。
· 經營人解釋為了SPF容量及進入OCP的API限制(允許生產Iro M1較低API之油)，加速Capiron A 的生產。除此之外Tivacuno SW產能比預期好。
· Iro A-34、Bogi A-5和Daimi B-20將於2008年完成。

· 經營人展示更新之2007年生產預測，但其平均日產量仍維持不變為64,024桶。
· 經營人向合作公司提出初步的2008年鑽井計畫，考慮2個井坪鑽13口井。

· 將根據2007年Capiron鑽井結果提出2008年Capiron A的4口井鑽井計畫。
· 經營人提出於2008 年用Rig 121鑽機鑽Amo B井取代等待Nabors794鑽機。合作公司同意此提議。
二、2007年鑽井結果報告
· Moises Cevallos報告至開會為止共鑽了15口井，共節省鑚井時間(Non Productive Time; NPT) 11.6%(32.5天)
· Tivacuno SW C-6由於top drive設備故障，落後36小時。
· Tivacuno B-5第一口井鑽至T層。

· 2007年鑽井狀況雖然比去年好但仍有一些問題發生，之前寄給合作公司之預算並未反應這些問題所增加之預算，故將會寄出新增之預算，請合作公司批准。
· Reposl報告待命期間招致的總成本。(施蘭卜及公司以H&P 138鑚機執行的工作待命人員不計費用)。
· H&P 138將在Reposal監督下於6月底以前依照計劃表完成工作。
· 經營人報告直接接管鑚井之管理，鑽水平井可能節省350,000美元，直接鑽定向井則可節省215,000美元。
· Moises報告自2007年1月起，共鑽了31口修井，NPT 5.6%(18.79天)。
三、與厄瓜多國營油公司之法律訴訟近況
經營人簡報16號礦區現存未結案之法律案件：

· Transportation Tariff 總金額美金60,621,648利息至 June 30, 2007美金43,410,555.92。本案係因和PetroEcuador 在計算Transportation Tariff 產生Difference in the transport tariff calculation爭議， April 2, 2007 在Supreme Court 舉辦 Oral Hearings。

· 在會計作業上，Deloitte-Ecuador表示，OPIC 厄瓜多分公司財務報表已列為長期負債 「This contingency was provisioned in 2005 and is updated annually for interest purposes.  This provision is recorded as a long-term liability account.  Therefore, the Branch should make no adjustment to this amount, and should wait for the final ruling on this matter.」，2006年財務報表含利息已列美金31,255,473之長期負債。
· SOTE Chemical Friction Reducers礦區總金額美金5,263,287。November 23, 2006經營人向Administrative Court 申訴降為美金2,578,611.67元。

· 在會計作業上，在2006年OPIC 厄瓜多分公司財務報表揭露為1.6百萬美金之Contingency。Topping Plant，The office of the Controller於June 6,2005向Administrative Court估算礦區總金額為美金2,788,408。在會計作業上，在2006年OPIC 厄瓜多分公司財務報表揭露為未列金額之Contingency。

· Risk Service Contract Debt Dispute , ICSID(International Center for Settlement of Investment Disputes) Arbitration：The ICSID Ad-hoc Committee 在 January 8, 2007否決PetroEcuador要求撤銷February 2004原裁決PetroEcuador應歸還16號礦區含利息共17百萬美金之原1997年前使用服務合約（Risk Service Contract）所欠16號礦區以往年度Service Fee（原始Claim金額美金13,700千元）。

· 在會計作業上，基於保守性原則Deloitte-Ecuador在2006年OPIC厄瓜多分公司財務報表並未揭露此事實。

· VAT Refund - 經營人告知，February 26, 2007 PetroEcuador通知停止協議（Settlement Agreement dated December 8, 2006）規定in-kind支付SRI積欠之VAT, 經過經營人抗議，PetroEcuador於 May 15, 2007通知，自May 3, 2007 起，PetroEcuador繼續執行原協議以in-kind with Oriente Crude Oil of VAT refund mechanism陸續歸還SRI所積欠之VAT（已Claim美金121,395千元，61,000千元settled、60,000 pending）。

· 在會計作業上，OPIC 厄瓜多分公司財務報表已將VAT列為應收款。

· Law 10 and 20- 經營人告知已於July 11, 2006 發函PetroEcuador 要求歸還所積欠至May 31, 2007 總金額含利息美金27,085,524元。

· 在會計作業上，基於保守性原則Deloitte-Ecuador在2006年OPIC 厄瓜多分公司財務報表並未揭露此事實。

· Transportation Tariff-經營人告知已於July 11, 2006 發函PetroEcuador 要求歸還引用Clause 8.6.美金12,327,792元，計算引用（for tariff paid in excess over $1.80/bbl）或美金5,138,390元，計算引用（for tariff paid in excess over $2.07/bbl）。

· 在會計作業上，基於保守性原則Deloitte-Ecuador在2006年OPIC 厄瓜多分公司財務報表並未揭露此事實。

·  Murphy在會議中建議應設定3個月期限，前述要求當局歸還Law 10 and 20及Transportation Tariff欠款，若厄瓜多當局沒有善意回應，即應考慮以仲裁（Arbitration）解決，經營人同意Murphy之建議，OPIC及SinoChem表示將於會後1星期內答覆意見，會後OPIC及SinoChem均回覆同意Murphy建議。

四、2006員工分紅稅分配標準之說明。
本議題爭執點在於非經營人並不同意經營人將其非屬厄瓜多16號礦區之Expatriates納入名單分配Profit Sharing，經營人建議在即將召開之Extraordinary Accounting and Fiscal Committee表決，會議結束後非經營人一致以Email表示反對，經營人於7月3日Email通知決議自2007年起不再將其非屬厄瓜多16號礦區之Expatriates納入名單分配Profit Sharing：

We have received Sinochem’s and OPIC’s approval to Murphy’s proposal regarding the Profit Sharing Criteria. The proposal was as follows:

“For the distribution of Labor Profit Sharing of the Block 16 and Tivacuno Area Consortium corresponding to Fiscal Year 2007 and for the remaining period the Block 16 Contract and the Tivacuno Area Contract are in force, such distribution shall include only those Repsol YPF Ecuador S.A. employees and outsourced Repsol YPF Ecuador S.A. employees, entitled by Law to the sharing, who have worked directly and contributed to the results of the Consortium’s income on the Fiscal Year for which the distribution is made. 

The distribution of Labor Profit Sharing of the Block 16 and Tivacuno Area Consortium shall exclude all Repsol YPF Ecuador S.A. expatriate employees who did not work directly for the Block 16 and Tivacuno Area Consortium during the Fiscal Year 2007 and following Fiscal Years in which the distribution is made.”
More than simple majority (65%) is in favor of the proposal. At this point Repsol’s vote is not needed.

Beginning with fiscal year 2007, the approved criteria will be applied

五、財政問題(Fiscal issues)。

Briefing on 2002 Administrative Claims before the IRS& Brief discussion of 2003, 2004 and 2005 Claims 
2006年以前礦區各合夥公司均個別向厄瓜多國稅局SRI申報所得稅，April 2006 SRI分別通知礦區各合夥公司及經營人，要求提供各公司相關資料，但SRI於 April 2007以Consortium為對象Issue a Final Tax Audit Report。

經營人建議years 2003, 2004 and 2005 Tax Audits比照2002年，由各合夥公司個別向IRS申訴 File the Claim。 

· In April 2006, Ecuador's Internal Revenue Service (SRI) notified all members of Block 16 and Tivacuno contracts with the initiation of the 2002 Income Tax Audit for Block 16 and Tivacuno Contracts.

· During the audit, SRI requested information to both Repsol YPF and the Partners.
· In April 2007, the SRI issued a final Tax Audit Report for the “consortium that signed the Contract with the Ecuadorian State”. Only Repsol YPF received the notification with this report
經營人建議於7月15日前召開Extraordinary Accounting and Fiscal Committee，再詳細討論此議題。返國後，王聖傑Email經營人建議Extraordinary Accounting and Fiscal Committee會議日期訂在7月2日或3日，經營人於6月19日Email通知會議日期訂於7月2日，議題則為：

· 2002 & 2003 SRI Claims。

· 2006 Profit Sharing Distribution Criteria。本議題後來因已達成多數決而取消。

· 2006 Income Tax。

六、2007年至4月預算執行情形。

Gloria向合作公司簡述2007年的兩項成績一為增值稅補償(VAT reimbursement)，一為改變鑽井合約之型式。
· 增值稅補償：在2004年12月達成協議，將透過兩次貨物在6月和7月補償35.3百萬美元。2005年的增值稅補償為20.6百萬美元，Repsol 預估將於7月15日獲SRI核准。2006年增值稅補償為28.5百萬美元，Repsol 預估將於9月15日獲SRI核准。
· 關於改變鑽井合約之型式，Gloria 對合作公司陳述,此合約之型式的改變，是Repsol 為了縮減鑽井服務，從2007年7月起將聯合服務改為指定服務, 根據鑽井部門的預測將減少Block 16的業務成本。
· Gloria向合作公司說明2007年1月至4月預算執行情形如下：
    CAPEX：
          Executed：70,710千美元

          Budget：58,977千美元

    OPEX：
          Executed：36,614千美元

          Budget：38,654千美元

· 造成CAPEX執行超出預算的原因為：
· 用來計算鑽井預算的關稅低於實際的關稅。

· 有些井在2006年未完成，留至2007年，卻未考慮到。

· 有些發票未能及時開立，留至2007年，影響2007年的預算執行。

· 經營人用Excel表單提供鑽井預算執行明細。
· 2007鑽井新增預算將在7月前送到合作公司。

七、2008年預算提案。

· 2008年預算初版。
CAPEX：116,281千美元

OPEX：96,481千美元

根據JOA，合作公司有30天的時間提出問題或意見，經營人將根據大家的意見，作出新版的預算在8月的TCM提出。而正式的版本將於9月的OCM
批准。
· 2007及2008鑚井活動經濟分析。
應合作公司的要求，經營人提出三種方案的2007及2008年的鑽井活動的經濟分析：
· Base Case，包含至2007年5月的鑽井活動

· 2007年的鑽井活動，包含Base Case+21剩餘井(2007總數33口井)
· 2008年的鑽井活動，包含末了的13口井
· Hydrocyclone Presentation。
最後，Repsol提出以使用46,000B/D hydrocyclone的經濟分析。以此經濟分析證實使用hydrocyclon的計畫是不可行的。但是,合作公司請求Repsol提出更多資訊證實這個結果。
參、心得

本次會議每個議題經營人準備充分的資料，各合作公司亦充分表達意見，最後大部分均能達成共識，未能完成之議題，例如延約及2006員工分紅及所得稅及Hydrocyclone等議題亦安排另外的會議研討。此外，本公司代表亦完整表達本公司之立場，並維護公司權益，順利達成任務，整體說來此次會議圓滿成功。
肆、結論
一、合作公司一致同意先在Capiron鑽2口井(A-19, A-20), 然後再鑽Bogi A-5 。Repsol將收集關於費用資訊和新增在Capiron平台的4槽孔的日程表。此資訊將會與合作公司取得共識。
二、合作公司同意經營人於2008 年續用Rig 121H&P鑽機鑽Amo B井。
三、2007鑽井新增預算將在7月底前送請合作公司批准。

四、Murphy提議設定3個月為政府解決關於運輸關稅和法律10 和20造成損失補償的最後期限，否則將訴諸仲裁。Repsol表示同意。OPIC 和Sinochem則表示將於下星期答復。

五、關於PETOECUADOR 請求協助運輸其Shushufindi 煉油廠剩餘的原油從Shushufindi 到Lago Agrio案。Repsol 請求合作公司同意其與PETROECUADOR交涉。合作公司則請求Repsol提供更多資訊,以便評估其可行性。

六、Repsol 提議在2007年7月15 日額外主持一個會計及財務委員會,在會中將詳細提出SRI的要求, 2006員工分紅及所得稅，合作公司將審核議程和決定開會日期。

七、經營人將提出2006年鑽井費用預算因延宕須於2007年執行之預算表。

八、合作公司應於30天內答復經營人有關2008年初步預算的意見。

九、Repsol將準備8月份TCM需要討論之合約延期相關資料，以便與合作公司討論出遵循策略。

十、Repsol提出 Hydrocyclone在目前經濟分析是不可行的。但是,合作公司請求Repsol提出更多測試井資料驗證結果。Repsol 近期將在Quito召開另一次會議討論合作公司的任何問題。
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