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參加歐洲復興開發銀行第十六屆理事會報告
摘要

本次奉派參加歐洲復興開發行銀行於韃靼共和國首府喀山所舉行之2007年第十六屆理事會議，我國以特別觀察員身分參加，主要目的藉參與國際性之金融組織活動，建立合作與長久經營之關係，以擴展金融外交及未來經貿發展。
本次會議於2007年5月19日至22日舉行，同時間召開EBRD2007年商業論譠。理事會於5月19日以歐銀捐助國會議作為開端，由EBRD副總裁主持，會中說明EBRD積極扮演顧問角色推動俄羅斯資本市場之各項建制工作，及過去在俄羅斯各地重要產業協助發展之成果。

我國非EBRD之會員國，惟積極透過各種管道進行協助與溝通，如私下與EBRD總裁及副總裁進行會談，除表達我方將持續挹注合作基金擴大協助範圍外，亦表示願將我國對中小企業扶植及銀行貸放管理提供經驗交流，並邀請參加我國舉辦有關能源與環保相關議題之國際性會議。
為積極推動與EBRD間之合作，我國政府透過國際合作基金會進行各種融資與合作事宜，至今已稍有成效，未來可繼續透過此管道加強與俄羅斯及中東歐地區之經貿與金融合作。

此外，我國以有限的金錢補助、實質的技術援助來參與EBRD推動之計劃，對其反貪污、反洗錢、減緩暖化、加強能源利用等目標，在我國各項經建計劃亦有所觸及，我國當可參考此目標方向，落實國際社會一份子應有之責任。
參加歐洲復興開發銀行第十六屆理事會議報告
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壹、EBRD簡介
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本次奉派參加歐洲復興開發行銀行於韃靼共和國(Tatastan)首府喀山(KAZAN)所舉行之2007年第十六屆理事會議，主要係藉參與國際性之金融組織活動，建立合作與長久經營之關係，以擴展金融外交及未來經貿發展。
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歐洲復興開發銀行(European Bank of Reconstruction and Development，以下簡稱EBRD)係1990年代蘇聯解體後，如何透過各種投資工具以資助政府及私人企業方式，來協助中歐及中亞國家步入民主國家而設立。其成立宗旨為對承諾及採行多黨民主政治、市場經濟之中東歐國家提供協助，促進其走向市場經濟及企業私有化。該行與其他國際性銀行之最大差異，在於注意被援助國家之政治型態及經濟發展，促使計畫之活動合乎環保要求，同時對政府及私人部門提供援助，但較偏重私人部門。

EBRD提供銀行及企業融資計畫，包括以合資經營及投資現有企業。其利用與各地區政府機關之密切關係，推動建立法規制度與政策，來發展區域之企業經營環境。其章程特別規定，只與承認民主社會發展之國家進行合作。EBRD所從事之每一項投資，均需符合協助國家邁向完全市場經濟、承擔風險以協助企業發展及建立有效之銀行準則之目標。並希望透過其投資，達到基礎建設與產業之改革、競爭力私有化與企業化、更強而有力之金融機構與法律制度、建立私有化所需之結構性條件、及有效之公司治理效果。
該銀行於1990年5月29日設立，1991年4月正式開始營運，總部設於英國倫敦(One Exchange Square, London EC 2A 2EH, United Kingdom)網址為http://www.ebrd.com/(首頁資料詳附件一)。EBRD組織包括：

一、理事會(The Board of Governors)：由61個國家會員國及歐盟執委會(European Community)和歐洲投資銀行(European Investment Bank)2個國際性組織會員指派之代表所組成。（名單詳附件二）
3、 董事會(The Board of Directors)：由理事會成員中選出23位代表組成(名單詳附件三)，負責EBRD之經營策略。

4、 總裁(The President)：由理事會選任，為EBRD之法定代表，負責管理銀行日常作業。
5、 其他相關各部門：包括銀行，財務，風險管理、人力資源及核能安全，環境、採購與管理，內部稽核等共計十二個單位。
EBRD創立時法定資本為100億歐元(約120億美元)，1997年第六屆理事會年會通過決議，增加資本至200億歐元，目前主要之大股東包括美國(10%)，法、德、義、英、日各8.5%，歐洲共同體合計約51%(捐助國與資本額詳附件四)。銀行利用其自有資本，借入款及特別基金等財源支應有關活動，資金運用60%以上需使用於私人部門企業或有計畫民營化之公營企業，對公共投資之貸款部分不得超過40%，其運用方式包括：

1. 貸款或合作融資。

2. 資本投資或投資股票。

3. 協助企業進入國內及國際資本市場。

4. 提供特別基金。

5. 貸款並提供技術協助。
EBRD透過資金貸放與股權投資方式與各行各業之企業與金融機構，主要對象在中歐至中亞之29個經濟體，投資對象要求高度之公司治理，貸放單位則考量私領域所無法以相同條件支助之融資計畫，為達到有效之投資，EBRD扮演與國家及地方政府推展法律與民主之相關規章建制工作。2005年及2006年為其業務高度成長之年度，其年度淨利數自2002年起逐年成長如下：

年度　　2006    2005    2004    2003    2002   

  淨利   2,389   1,522     393     333      86 (單位：百萬歐元)
2006年相關數據資料詳附件五。

貮、我國與歐銀

依據EBRD規章規定，會員基本上須為歐洲國家或具國際貨幣基金會員資格，我國目前並非EBRD之會員國，而係以特別觀察員(Special Observer)身分參加相關活動。
1991年9月我國與EBRD簽署協議及附約，設立「台北中國－歐銀合作基金」(Taipei China – European Bank Cooperation Fund; TCEBCF)，當時基金金額為1,000萬美元，1995年及1997年分別各再增加捐助500萬美元，預計2008年起將再分三年分次挹注共600萬美元。相關基金之動支，規定至少20%須用於聘僱我國專家或購買我國之特定產品，基金融通項目包含能源、紡織、環保、交通、農業、金融、民營化、電信等多項計畫，受援國包括羅馬尼亞、匈牙利、波蘭、阿爾巴尼亞、烏克蘭及波羅的海等21國。此外，EBRD自1997年4月起，陸續在我國發行新臺幣債券，合計為196億元，1994年起二年內發行新臺幣350億元債券，以換匯換利方式轉換為美元匯出。
為加強我國與EBRD之合作關係，我國自1998年至2000年每年各捐助15萬英鎊，促成歐銀完成「國家展示計畫」，包括出版歐銀27個受援國「國家投資簡介」、「國家簡報」，相關簡介資料提供歐銀年會與會各國代表及相關各界人士參考，對我國具有正面宣傳效果。為進一步了解EBRD組織運作情形及加強溝通與合作，金管會亦派員駐EBRD工作，除協助研究受援國總體政經環境分析、釐定授信政策、進行信用分析建立財務模型、建立風險控管外，亦強化我國與EBRD之資訊交流，大大提昇雙邊往來之機會與成效。
截至目前為止，國際合作發展基金會透過EBRD與俄羅斯地區進行之金融業務包括「貿易促進計畫」、「歐銀－台北特別投資計畫－小企業帳戶」、「保加利亞ProCredit Bank貸款計畫」、「歐銀蒙古合作基金」、「歐銀－台北特別投資基金－喬治亞微小企業銀行計畫」、「歐銀－台北特別投資基金」、「白俄羅斯中小企業轉融資」、「歐銀－台北特別投資基金－亞塞拜然Silk Road Motel投資計畫」、「歐銀特別投資基金－亞塞拜然中小企業貸款計畫」、「歐銀特別投資基金小企業發展帳戶－烏克蘭PCB微小企業貸款計晝」、「歐銀-台北特別投資金-吉爾吉斯微小企業金融計畫」、「歐銀－台北特別投資基金－初期轉型國家非銀行之微額貸款機構貸款計畫」、「歐銀－台北特別投資基金－立陶宛Drode羊毛公司私有化投資計畫」、「歐銀－台北特別基金－羅馬尼亞ProCredit Bank貸款計畫」及「歐銀－台北特別投資基金－吉爾吉斯微小企業金融計畫」。另國際人力發展合作項目包括「中小企業授信與支付系統研習」、「蒙古中小企業研習」、「ICT商機發展專班」。

叁、會議所在國簡介

企業論譠的會議中各地區國家均積極介紹各國當地政經環境、風土人情特色，政治及經濟發展策略及財政融資稅務等各相關主題，謹就會議舉辦處所地主國及其首府簡單介紹如次。
韃靼共和國在俄羅斯聯邦中，為高度經濟發展之區域，其地點位居俄羅斯東西南北四方主幹之交會處，領土計67,836.2平方公里，人口超過三百七十餘萬人，種族超過70個民族，主要為韃靼斯坦人及俄羅斯人。韃靼共和國在工業、科學及人文素養皆深具實力，其高度發展之工業與高效率之農業為主要經濟命脈，主要工業包石油生產與石化工業(石油生產、合成橡膠生產、多種石油精鍊產品)、大型機具與飛機製造(直昇機與
飛機、飛機引擎、重型卡車、壓縮機、油氣運輸設備)、機械業與儀器製造(電子與無線電設備)；主要天然資源包括石油、非金屬礦產及水資源。每年韃靼共和國生產三千萬噸石油，佔全俄羅斯產量之6.7%，工業產值佔該地區生產總值約43%。
除工業生產外，韃靼共和國亦為東歐重要之科學中心，有舉世著名之數學家、化學家、天文學家、物理學家及語言學家，其科學院包括人文、生物、醫學、農業、社會經濟、工程科學、物理、動力工學、物質、化學等各領域科學家，甚至設置動力波研究、復健、外傷與整形、神經元電腦、人工智慧、表面科學與潛力科技研究等中心，進行整合該共和國研究計畫之任務。
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韃靼共和國首府喀山(KAZAN)位於莫斯科以東797公里之Volga河畔，面積425平方公里，依俄羅斯2006年年度評鑑其生活水準為全俄羅斯排名第三，僅次於莫斯科及聖彼德堡，惟生活品質則名列第一之都市。

韃靼共和國最大銀行AK BARS Bank總資產占全國銀行總資產之37%，資本總額占全國銀行資本總額之48%。2007年資本額為192.15億盧布，相當於7.238億美元，資產為867億盧布，相當於33億美元，Moody’s評等機構給與其長期評等為Ba3，Fitch評等為BB-。

國際信用評等機構給與該國高度之評價，其中S&P評為BB，Moody’s評為Ba1，Fitch評為BB。

過去五年當地區域總成長(Gross Territorial Product)係呈倍數成長，2006年為64億美元，多項投資計晝積極進行，2000年至2005年投資額成長5倍，2006年投資額達30億美元；零售業銷售成長達4倍，2006年達46億美元。
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喀山為傳統與創新混同之城市，俄羅斯六大科技園區(IT Technopark)之一。當地刻正積極進行城市破舊區之清除與改建計畫，預計將48576戶居民免費安置在新建公寓，原舊址擴建為新的商業中心，目前已有多項計畫積極進行中。

喀山於2005年舉辦其建城1000年之慶祝活動，相關籌措經費耗資32億美元，也完成交通基礎建設，包括喀山第四座橋，建造第一條都會交通線路，並擴建主要運輸快速道路。在都市建設計畫方面，邀請國際知名建築師參與規劃，使該市成為吸引外資之商業據點，提供更舒適與安全之生活環境，EBRD對此同意給與1.25億美元之贊助款來進行各項建設。
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喀山在文化方面亦甚出名，其已列名聯合國國際文化遺產之列，世界各地朝聖者與年鉅增，2004年原保存於梵帝崗之聖母像(Icon of Our Lady)經教皇保祿二世將此最珍貴之畫像返還喀山，使該市更進一步積極推展為國際級之朝聖中心，對相關旅館設施不足部分之需求，亦與國際級飯店連鎖機構如Marriott及Hilton洽談大興土木中。

該地區拜發達之石化業之賜，每年上繳500億盧布給俄羅斯聯邦，同時接受100億盧布之各項特別計畫贊助。該國廣受國內外投資人之重視，目前已提出未來五年內金額達1,000億盧布之石化投資案，另推動1,800億盧布全國住者有其屋計畫，農工綜合區兩年內高達10億元之投資案，毫無疑問此類龐大之投資案有賴銀行之積極支持。根據營建部長之估計，銀行投資將占全體投資額10.8%，積極參與計畫之銀行包括AK BARS Bank、Tatfond Bank、the Bank ‘ZENIT’等主要銀行。

本次會議韃靼共和國為表現該國對EBRD組織與會議之重視，全國上下幾乎全體出動，並動員各方資源。以會議中所籌畫之盛大文化歡迎晚會為例，除由韃靼共和國總統Mr.Mintimer Shaimiev親自蒞臨主持外，並動員數千同胞穿著各民族特色服裝，於新落成之賽馬場表演民俗舞蹈及技藝，而為維護與會人員之安全，更動員無數情治和警政單位，以交通車前導、旅館全程安全管制、EBRD工作人員於旅館大廳24小時駐點服務、重要街上每五十公尺警衛安全防護、會場所有進出口以相片通行證並刷卡確認管制進出，在在展現該國在發展過程中開放之眼光與氣魄之做法，讓所有與人員印象深刻，此為我國在國際化過程中可茲藉境學習之處。
肆、會議過程與重點
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2007年第十六屆年會理事會(Annual Meeting of the Board of Governors)於俄羅斯韃靼共和國(TATARSTAN)首府喀山(KAZAN)舉行，我國依例以特別觀察員(Special Observer)身分參加。本次代表團與會之單位包括外交部、經濟部(駐英代表處及駐俄代表處)、財政部、中央銀行、國合會及金管會等六個單位，由我國駐英國大使林代表俊義擔任團長，其餘團員包括外交部陳簡任秘書忠庸、外交部駐英代表處易秘書志成及韓秘書建豪、外交部駐俄代表處王秘書凱右、經濟部駐俄代表處連組長建志、財政部陳組長雪香、中央銀行駐英代表侯主任友源、財團法人國際合作發展基金會陳秘書長政忠及龔處長琪惠、金管會資訊管理處盧處長廷劼及綜合規劃處周副處長秀玲，全團共計十二人。

本次議程於2007年5月19日至22日舉行，因開會地點位處俄羅斯聯邦接近北歐地區，除簽證及語言溝通困難(除會場內使用英文與俄語採同部翻譯外，任何處所僅俄語或韃靼語可茲溝通)外，由於同時間也舉辦2007年EBRD企業論譠多個國家進行簡介與相關議題討論，各國又交叉安排進行雙邊會談，加上行程中航程加轉機時間即需耗費約25小時，回程轉機正值深夜，又耗費過境旅館時間，全團團員此行皆備極辛勞。
本次會議與商業論譠議程(全部議程詳附件六)於5月19日以歐銀捐助國會議作為開端，由EBRD副總裁Mr. Horst Reichenbach主持，會中說明EBRD積極扮演顧問角色推動俄羅斯資本市場之各項建制工作，及過去在俄羅斯各地重要產業協助發展之成果，例如2003年通過Security 
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market law允許國際金融機構在當地進行籌資，2005年5月18日正式發行50億元盧布、五年期、浮動利率債券，建立俄羅斯貨幣市場債券利率指標(MosPrime,相當於倫敦之Libor)。此外，今年預定於歐洲債券市場募集發行三筆合計195億元盧布之債券，目的在減少貨幣轉換之費用及借款人之匯率風險，並進一步推動盧布貨幣之自由化。其主要放款對象為莫斯科電力公司及水力發電廠，顯示EBRD對俄羅斯能源部門之改革甚具信心。
如前所述我國非EBRD之會員國，惟與會過程均積極透過各種公開及私下之管道進行協助與溝通，本次會議開
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始前(5月19日上午八時)，我代表團即儘先趕在其他國家之前，私下與EBRD總裁Mr. Jean Lemierre及副總裁Mr. Horst Reichenbach進行會談，除表達我方將持續挹注合作基金擴大協助範圍外，亦表示願將我國對中小企業扶植及銀行貸放管理提供經驗交流，並邀請總裁與副總裁於本年至我國參加有關能源與環保相關議題之國際性會議。
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此外為增加我國在國際會議之能見度，我國代表團於本次會議中舉行之歐銀貿易促進計畫處成果發表會，表揚各國於EBRD之各項業務推展有功國家與單位之場合(酒會與會議相關資料詳附件七)，以贊助酒會之捐助人角色，除利用會中報告各國與俄羅斯經貿往來時，特別介紹我國之經貿往來資料(詳右投影片內容)，並由代表團團長上臺介紹我國與EBRD之發展合作情形，及未來擴大合作之具體作法，更讓與會各國代表了解我國近年來重大經貿與金融之發展。
會議中最重要之議程即為第十六屆理事會議，我國團員全體參與開幕式，謹就重要人士之演說內容摘述如下：
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1、 總裁(Mr. Jean Lemierre)致詞

本次會議選擇在此開會有其特殊意義，因韃靼共和國不但位處俄羅斯心臟地帶，也是本地域前緣、宗教、文化欣欣向榮的社會綜合體，同時亦代表EBRD以及俄羅斯未來投資政策與方向，重點將擴及於莫斯科及聖彼得堡以外之地區進行投資。

EBRD選擇在地理位置具有優勢且受援國新發展之地區為其重點投資，以加速各受援國經濟轉型與開發。以俄羅斯為例，歐銀提供10億歐元以強化其運輸與電力之基礎建設來提昇其設備升級、透過銀行系統提供工業融資、提供小型企業貸款、房屋貸款及投資超級市場、設置第一家折扣航線、投資跨國高科技公司、協助城市基礎建設如建造都市輕軌鐵路暖氣系統、提供乾淨水源系統等等，均具體表現投資之策略與成效。

為加強對俄羅斯之服務，EBRD於2006年投資20億歐元在俄羅斯各地設置辦事處，以加倍提升EBRD之服務範圍、據點與員工人數，去年一年之投資額中俄羅斯即占38%之比重，投資多元化也包括私人企業。

蘇維埃解體後俄羅斯採取開放政策與國營業企業民營化，經過十五年來之發展，其市場經濟大幅成長，未來俄羅斯仍需加強其公司治理，以持續維持其高度之經濟成長，並吸引外人投資。

EBRD對俄羅斯民眾之生活需求及未來發展期望進行深入調查，結果顯示民眾期望俄羅斯未來的重點在於能透過工業與商業之發展、人才技術與貿易之輸出，而非僅在原物料之提供。三分之二民眾表示政府應提供較佳之住居環境、市政建設與市政服務、更多之消費性商品可供選擇，此表示未來將產生大量之中產階級。

「蘇維埃」在過去時期被認為是穩定與明確之未來，民眾可依賴其取得生活之各項必需品，而今日「蘇維埃」已改變成為可能之機會象徵。近年來商業創業與企業精神已廣為俄羅斯民眾所接受，EBRD認為創業之精神為進入富裕社會之踏腳石，故透過融資機會協助40萬人進行創業，其結果是俄羅斯過去無所謂之市場經濟，而今已變成民眾有價值選擇與追求命運之自由。

所有國際金融組織之核心意旨，均係藉由貿易進行雙邊合作了解，同時實質穩定之關係亦將促使國與國間更為密切之結合。俄羅斯若要吸引更多之外人投資，需與世界經濟緊密結合，目前其正進行申請為OECD會員國之工作，此將對俄羅斯未來產生結構性之變化。

EBRD之29個受援國已有部分國家達充分發展而無需進一步接受協助，目前已有10個受援國成為歐盟之會員國，其中8個將在2010年轉型為完全市場經濟，如捷克將於今年完成轉型，故EBRD未來援助之對象將由近歐洲領土之西方地區，向東邊地區發展延伸，如俄羅斯、烏克蘭、高加索山區、東歐、南歐、中亞地區。
EBRD未來發展重點將包括：

(一)、著重於暖氣、運輸等能源項目，以如何節省能源為其重點計畫，不論其為主要生產國或輸出國，均將以節省能源為永續發展計畫之主軸。

(二)、在投資方面，將以20%投資比率方式，藉由參與董事會之運作，來提高公司治理與企業經營水準。

(三)、透過銀行融資於房貸與中產階級，提供當地貨幣予市政府來減少匯兌風險。

(四)、提供49億歐元貸款與301個加速市場經濟轉型計畫。

2006年EBRD獲利24億歐元，主要係來自中歐股市之投資，EBRD與歐洲共同體(EU)及歐洲投資銀行(EIB)簽訂MOU，EBRD亦支持打擊貪污之國際努力，將列入黑名單之地區與國家排除協助與融資。EBRD亦將隨時檢視所提供之協助是否符合當地需求，當地人民是否認為其經濟轉型成功。EBRD完成其第一個五年計畫，未來將就環境變遷、科技發展及中國之崛起、受援國人口改變與遷移等因素，對受援地區及EBRD之發展做深入研究。

2、 理事主席致詞

EBRD於2006年總投資額達49億歐元，其投資計畫與過去年度有所改變，大部分著重於轉型經濟之初期及中期計畫，亦即以扶植中小型企業為主，投資重點放在五百萬歐元左右或以下之企業，故去年以來增加許多小投資案，占所有投資案約三分之一。在股權投資方面亦採20%以下股權投資之策略，要求高度之公司治理，2006年最大受援國為俄羅斯，其投資額達19億歐元，占總投資金額之38%。2006年投資數益高達24億歐元，這也是本次理事會討論之重點之一，將放在如何繼續有效予以運用。

EBRD一向採取高道德標準來從事投資計畫，不得有詐欺與貪污情事，故2006年特別主辦國際調查員會議，提出反貪污報告，並檢視洗錢防制清單，以高標準運作各項投資業務。

在節省能源方面，主辦國際金融機構高階主管會議，討論能源之有效利用，與會者提出具體建議，未來將提高對乾淨能源之投資。EBRD與EIB成立多邊排碳信用基金(Multilateral Carbon Credit Fund)，用以購買碳排放量以對抗對氣候之變化，或贊助減少產生碳排放量之計畫。EBRD不僅為該基金之管理者，亦在個別計畫中參與投資。

EBRD對於俄羅斯西北、白令海及北極海地區特殊環境變遷之挑戰，繼續支持能促進該地區乾淨安全之各種計畫，並請各國多加援助或參與Northern Dimension Environmental Partnership。

本次會議亦同時進行早期轉型基金(Early Transition Fund)與巴爾幹半鳥重建基金(Western Balkans Fund)之討論，請各與會各國共襄盛舉。

3、 歐盟代表致詞

身為EBRD之最大捐助國，對於去年鉅額收益運用之方式，建議採保留盈餘以作為推動更多具風險性之協助發展計畫。過去EBRD過於集中於俄羅斯及其共和國，未來應分散援助地區以分散風險。EC、EIB與EBRD於2006年簽訂MOU，彼此間緊密合作協助東歐及臨近國家之基礎建設，故成立鄰近國家投資基金(Neighborhood Investment Fund)，以贊助優先計畫之推動。

對於烏克蘭政治不安，Moldova及南高加索之衝突，值得嚴重關切，建議EBRD要以積極主動態度來協助該地區之經濟發展。對中亞各國亦應加強合作，促進雙邊貿易投資，並強化能源之開發與運輸系統之連結。波蘭、羅馬尼亞及保加利亞亦存在複雜之結構性問題，需加以重視及援助。西巴爾幹地區亦應加強協助，使各國能符合標準，以申請成為EU之會員國。

5月20日及21日為EBRD第十六屆理事會年會暨商業論壇(Business Forum)，商業論壇主題為Financing at the Frontier，強調如何對該行29個受援國家偏遠地區進行投資或尋覓適當投資機會，其活動內容包括圓桌論壇、各受援國簡報及專題討論，其中受援國包括波士尼亞、赫塞哥維納、塞爾維亞、保加利亞、阿爾巴尼亞、羅馬尼亞、塔吉克、土庫曼、波蘭、亞美尼亞、俄羅斯、哈薩克、鳥克蘭(20日議程報告)、波羅地海國家、馬其頓、亞塞拜然、蒙古、喬治、白俄羅斯、吉爾吉斯及蒙地內哥羅(21日議程報告)等國，各國均會場簡報其政經發展現狀、與EBRD合作現況及未來重大投資與建設計畫。
我國各與會代表單位積極安排與各國進行雙邊談判，雖因與會單位繁多無法一一安排，惟亦透過書面提供相關受援國參考，主要內容及要求摘述如次：
1． 請烏克蘭政府改善我國民申請赴烏國待遇：2006年台烏雙邊貿易額達3.33億美元，在獨立國協國家中僅次於俄羅斯，較2005年增加約30%。2006年我與烏國已完成世貿組織入會諮商協議，惟烏國並未落實雙方在入會協議之承諾及台烏領務互惠原則，我國民申請赴烏國簽證及待遇反較入會前更為不便，不利雙方往來交流，請烏國代表向國內相關機關反應，積極改善。

2． 自2002年起，我國合會與歐銀合作提供300萬美元予喬治亞國微小企業貸款融資計畫，惟目前我國與喬國往來仍屬有限，盼利用歐銀平台，促請喬國代表團向喬國政府轉達我政府願提供經貿、農業及醫療領域發展經驗，協助其國內部發展，期盼建立聯繫管道，洽談建立兩國實質關係之可能性。

3． 為強雙方關係，分享金融市場發展與金融監理經驗，並討論國際金融市場議題，歡迎相關國家之央行及金融主管機關互訪交換意見，我國亦可在預算許可下，派員赴受援國出席金融關訮討會進行講習與經驗交流。
4． 我國工業產品尤其在電子、光電及半導體等在世界上具領先優勢，建議相關國家考慮優先向我國採購，如有適當機會，亦可組團來台進行經貿交流。

5． 建議可透過國合會經續加強與歐銀在貿易促進及促進微型企業發展方面之合作。

6． 歐銀進年來推動永續能源計畫，我國前於2007年3月邀請歐銀能源效率及氣候變遷專業處長來台瞭解我國在永續能源方面之發展，期能深化未來合作關係。

7． 我國資通訊產業近年在軟硬體方面均速成長，國合會已在許多國家推動相關計畫，2005年亦與歐銀合作在台辦理資通訊商業發展專案班及吉爾吉斯軟體業者短期來台研習計畫，未來亦可與歐銀繼續合作推動此一領域之計畫。
伍、心得與建議
EBRD過去十五年來業已完成其階段性任務，自2006年起訂定五年計劃，投資重點與方向皆有實質改善，有別於其他國際金融機構，世界銀行(World Bank)、亞洲開發發行(Asian Development Bank)及國際貨幣基金(International Monetary Fund)雖信評亦列為AAA，然EBRD其投資標的及於中小企業、小型計劃五百萬歐元以下達三分之一、購買股權參與公司經營決策、及去年獲利達24億歐元，均一再顯示其運作之靈活性及效益。再者EBRD呼應世界銀行反貪污、反洗錢之投資計劃，配合國際社會保護大自然、減少二氧化碳排放、減緩地球暖化、援助有效運用能源計劃等，顯示其積極善用身為國際金融構之一分子角色。

韃靼共和國為一個千年古國，現同時存在著百年電車、五十年巴士及新型驕車，其貧富差距懸殊，然該國藝術文化水準卻又極高，存在著新舊文化共存之狀態。世界銀行投資整建之市區寬敞，未整建地局卻又如同廢墟，在俄羅斯境內宗教種類眾多，當地回教人口占二分之一，然其與東正教等各宗教間和諧共存之特殊景觀，其總統府附近地區古蹟被聯合國文教組織選定為民族融合文化古蹟保留區，均顯示其特殊之文化與經濟發展。總統Shamiev強勢領導多年有方，立誓十年內將該共和國國民所得為世界前十名等，在其原有之工業與農業基礎上，推動多項國內重大民生計劃，積極扶植中小企業發展，並歡迎國際級之民間企業參與，在其首府喀山積極主辦各類國際會議，本年五月舉辦EBRD第十六屆理事會年會、年初之世界銀行會議、六月世界銀行舉經濟與文化會議，各項會議吸引來自世界各地之金融家參與，更大大提升其國際地位與其重要性。

我國在無法成為各國際組織正式會員之情況下，政府透過1997年7月1日正式開始運作之財團法人國際合作發展基金會，扮演著提供對外援助之重要單位，其業務範圍包括之融資(公共工程計畫、社會發展計畫、農業發展計畫、私人部門發展計畫、緊急救助計畫)、投資(直接投資與間接投資)及信用保證等業務。
EBRD為先進開發國家投資所成立之超國際銀行，擁有無限之資源與先天優勢地位，惟在推動相關融資與投資之業務時，仍需靠其他之銀行、科技協助與經貿廠商之往來共襄盛舉才能成功，觀之我國在EBRD年會中贊助對績優業者予以公開表揚肯定之場合，當知世界各國利用各種不同管道參與該地區之建設，並享受經濟成長之利潤。我國金融機構之規模與業務發展，尚不足以擠身入聯貸行庫或協助之角色，應再積極進行金改整併與國際化業務推展，方得在未來競爭的國際市場中生存壯大。
綜上可知，我國政府透過國際合作基金會廣泛的與EBRD受援國進行各種融資與合作事宜，未來可透過此管道繼續加強與俄羅斯地區之經貿與金融合作外，亦應強化金融機構之體質與開放業務承作之區域與能力，來提升參與國際組織之運作與全球貿易往來。
此外，我國以非EBRD之成員國身分，以有限的金錢補助，實質的技術援助來參與其推動之計劃，對其反貪污、反洗錢、減緩暖化、加強能源利用等議題，在我國各項經建計劃亦有所觸及，我國現正值政治與經濟之轉型，當可參此目標方向，落實國際社會一份子應有之責任。
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