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摘要
園區管理局於5月25日至6月8日參與「2007年赴瑞典、俄羅斯經貿訪問團」，前往針對數位生活、汽車電子與晶片設計產業，拜訪當地龍頭廠商與研發機構，並辦理招商及拜會行程。主要行程包含：（一）5月28日參加第23屆台瑞經濟合作會議，與6月5日參加第2屆台俄經濟合作會議，並由本局吳盟分副局長發表專題演講；（二）5月29日拜訪瑞典斯德哥爾摩近郊之Kista Science Park、5月31日拜訪哥登堡的Lindholmen Science Park、6月4日拜訪莫斯科近郊Zelenograd Science Park；（三）出訪期間並拜會Ericsson、Imego、Saab Automoile、Scania、TeliaSonera、Volvo Cars、Acreo Institute、Chalmers University of Technology、Moscow Institute of Electronic Technology（MIET）、Institute of Radio Engineering and Electronics等重點廠商及單位，討論相關廠商赴台灣投資或進行合作計畫等事宜。
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壹、緣起
為加強我國與瑞典、俄羅斯二國在資通訊與貿易等相關產業之合作與商機，中華民國國際經濟合作協會於今年5月25日至6月8日組團訪問瑞典與俄羅斯，參訪行程將針對「數位生活」與「車用電子」等相關資通訊產業，並出席第23屆台瑞典經濟合作會議及第2屆台俄經濟合作會議，本局希望藉由積極參與國際會議機會，讓國外廠商更加瞭解南部科學工業園區的現況，並且增加與國外科學園區之交流，此行特別是參訪瑞典Kista科學園區，更是全球無線通訊園區的成功典範。
在消費性電子的帶動下，「數位生活」已成為未來科技產業不可或缺的主流，並為相關產業如通訊、資訊、半導體、資訊服務與關鍵零組件等產業帶來可觀商機與革命性的影響，瑞典最大Kista科學園區、Ericsson公司與俄羅斯Elvees R&D Center等有關無線網路傳輸相關技術、遠端醫療照護、家庭安全、娛樂與其它延伸相關產業是此行參訪之重點。
根據Strategy Analytics估計，全球車用電子產業市場規模在2008年將達到1,635億美元，與2004年的1,225億美元相較，年複合成長率高達 7.5%，車用電子產業最可望成為台灣資訊產業中，最有機會再次締造輝煌成績的新興產業。車用電子產業相關產品，其中以主動式安全控制、多媒體娛樂系統、汽車導航與通訊系統及汽車半導體等最具有商機。瑞典Scania、Volvo Cars與Saab Automobile等著名大車廠亦是此行參訪重點。
貳、主要參訪紀錄
一、第23屆台瑞經濟合作會議 (5/28，瑞典，斯德哥爾摩)

第23屆台瑞經濟合作會議（Business Council Meeting），由團長劉兆凱董事長與瑞方共同opening，先由瑞典代表Mr. Jeppon演說「Sweden- Taiwan and Trade Liberalization」，說明台瑞兩國貿易現況與同異性，以及由我國交通部 蔡堆部長演講「Electronic Payment System（EPS） for Public Transportation in Taiwan」。接著由本局 吳盟分副局長分享台灣科學園區經驗，以及工研院系統晶片中心吳誠文主任，與資通所 周勝鄰副所長分別發表「Digital Convergence and the IC Industry」與「Taiwan’s GPS Industry & Its Application to Navigation」，說明工研院WiMAX-enabled PMD計畫，以及台灣參與歐盟Galileo計畫的可能機會；同時，瑞方也分別簡報「Telecom Industry Trends」及「Automotive Opportunities in Sweden」。
「Telecom Industry Trends」的簡報，由易利信公司代表Mr. Nilsson說明廣告收益對媒體價值鏈的影響，特別是當電視功能的加入以及互動內容的發展，所延伸的問題則有：國家體制下管制媒體與通訊單位發生衝突，必須更有彈性處理科技聚合的議題。廣告收益佔行動通訊業者營收比重近來有顯著地成長，而無所不在的寬頻接取技術讓數位生活時代提前來臨，不管是Fixed Access、Fixed/Wireless Access（即WiMAX）或是Mobile Wireless都是典範轉移的動力。以Fixed Broadband為例，IPTV的市場需求將促使頻寬急遽增加，DLNA數位家庭聯盟與IMS技術的結合，將共同建構新的數位新世界，而TV的產品概念也將以傳統TV、Interactive TV、IP TV、Web TV與Mobile TV各種風貌呈現。另外，Mobile Wireless技術則會因為3G/3.5G網卡/模組滲透至NB或PDA等產品，而強化資訊設備的數據通訊功能。

「Automotive Opportunities in Sweden」的簡報，由Invest in Sweden Agency的Mr. Karlsson分析瑞典的車輛工業（四大主要車廠為Volvo Cars、Saab、Volvo Trucks、Scania），並簡介了IVSS（Intelligent Vehicle Safety System）專案計畫與AUTOSAR聯盟。前者強調ICT技術對現有駕駛需求功能的改進（更安全、便利與環保），後者則加速車用半導體業者與軟體公司產品與車輛整合的時效。
二、第2屆台俄經濟合作會議 (6/5，俄羅斯，莫斯科)

第2屆台俄經濟合作會議(Business Council Meeting)在Mr. Georgy G. Petrov「Russia’s Economic Outlook」的發表中展開。俄羅斯從2000年到2006年，GDP成長了60%，去年經濟成長率達7%，優於全球經濟的表現，但2006年也只是恢復到1991年的水準，足可見俄羅斯後續發展之潛力。俄羅斯已經意識到必須與全球接軌，需要與其他國家投資合作，俄羅斯去年直接投資金額達380億美元。靠著豐沛的石油與天然氣等能源資產，俄羅斯賺進了大筆的外匯。展望未來，俄羅斯政府希望該國經濟能轉型，提高工業活動的比重，並強化資訊、交通等基礎建設的投資。接著，分別由由本局吳盟分副局長發表「Experience in Development of Science Park and Its Contribution to Taiwan’s Economy」，以及工研院資通所 周勝鄰副所長發表「Taiwan WiMax Industry Development in Taiwan」進行演說，而Ms. Rumyantseva也針對「Outlook of Russian ICT Industry」議題，向與會來賓分享俄國資通訊產業現況。

三、Kista Science Park (5/29，瑞典，斯德哥爾摩)
一開始先參觀園區中心- Kista Science Tower，由Kista園區的行銷首長Mr. Hedenstrom先生簡報「Kista Science City, history, present situation and future plans」，然後由KMBS計畫的專案經理Mr. Bennich說明「Kista Mobile and Broadband Showcase（KMBS）」構想與執行現況。
Kista Science City簡介內容：
（一）Some milestones in Kista’s history

1905 Military training ground

1972 Construction of houses gets underway

1975 First to move in: Ericsson

1985 The city of Stockholm takes an initiative to build an electronics center

1988 Royal Institute of Technology establishes in Kista

2000 The work to create a joint vision starts

2001 The building of Kista Science City starts (park to city)

2003 Ericsson moves their headquarters to Kista

（二）Facts and Figures

Land area: 2Mm2
Office Space: 1,100,000m2
1,350 companies

450 ICT companies

300 SMES

30,000 employees (Ericsson 10,000)

1,100 researchers

4,000 students (mainly KTH, 60% international)

（三）Strategic Areas for Growth

· Wireless systems

· Broadband systems

· Mobile Services & Applications

（四）園區主要大廠有Ericsson、Scania、Intel、IBM、Microsoft、TeliaSonera、Oracle、Sony Ericsson、FOI等。
KMBS則屬於一非營利的計畫，主要由設計該園區之demo tour與showroom所構成，屬於一個realizable technical demonstration platform（not a test-bed）。該計畫設計友善的服務介面，讓參訪Kista園區的來賓能感受到因為所處地點不同，所衍生不同的應用，例如：public service、business、consumer、communication、multimedia、research與mixed type等等，目前參與該計畫之單位達67個之多：showroom(3)、founding(8)、supporting(17)、project(30)、associate(8)。
緊接著，由Acreo Institute、Kimok與Appear Network三個單位進行簡報。
第一、Acreo Institute則為類似工研院的研發機構，特別擅長於微電子、光學與通訊部分，例如：其在IR Imaging與MEMS便分別成立衍生公司，足見其研發實力，而且在光纖、電子紙、TV-based services、Triple Play services方面，Acreo都投入不少的資源，並以開放式的架構，迎接各種新商業模式浮現的機會。該機構強調與產學建立堅實的合作關係，合作業者以SME、工程公司、IT業者、顧問公司與新創公司為主，員工數為140人，Acreo與Interactive Institute、Santa Anna Institute、SICS與Viktoria Institute都是幾個在瑞典以ICT研發著名的單位。
第二、Kimok是一間專營健康照護領域的資通訊業者，提供End-to-End Solution（提供設備、技術服務與支援），以感測器監控像是心跳、血壓等生理參數，並以無線通訊方式傳輸至後端的資訊收集或診斷中心，主要核心技術落在server side的軟體開發，合作伙伴有HP等。根據調查的結果，在瑞典每家戶願意花費1,800 SEK支付相關居家照護的服務。現場並由CEO Mr. Soderberg展示mobile heart patient monitoring產品（BodyKom series）。
第三、Appear Networks為一軟體開發商，客戶目前鎖定在運輸服務業，合作伙伴有Cisco、Microsoft與Intel等，其與Cisco合推出WiFi-based Intelligent Network技術，可以預測使用者下一步可能的資訊需求，進而將訊息push給他，有點像Location-based services與Context Aware Mobility技術之結合，目前該產品的用戶約有10,000位，現在也在進一步發展WiFi與GPRS/WiMAX的轉換技術。
四、Linholmene Science Park (5/31，瑞典，哥登堡)
Linholmene Science Park（簡稱LSK），哥登堡市政府擁有該園區營運公司的股權，且Ericsson、Volvo皆有投資。LSK中有14,500成員（7,500商務人事、3,000大學及研究生、4,000高中生），其內大學有Chalmers University of Technology、Goteborg University與IT University of Goteborg等，合作廠商有Ericsson、Volvo、TeliaSonera、Saab，協會有Business Region Goteborg。另外，LSK採用Open Arena Lindolmen架構，主要是設立TSS（Test Site Sweden），希望藉由在LSK實施各種技術示範性應用計畫，達到與美歐日相關技術標準銜接的Testbed，例如：智慧型運輸系統、物流、環境安全等領域。
拜訪過程分別由Volvo Information Technology、Assa Abloy、auSystems與Sigme等公司進行簡報。Volvo Information Technology全球約有6,500人，經營業績以每年10%比率成長，在LSK設有Innovation Center，針對Security、Telemaitcs、Logistic與Safety進行研發。Assa Abloy則是間智慧鎖解決方案供應商，創新處為“Bring Intelligent Network to the Door”，主要是將網路功能附加於辦公室及家庭的鎖中，可連接後端控制中心，該公司員工超過30,000員工，全球市佔率有10%，佔有領先地位，合作伙伴有Cisco。auSystems是間專營IT與Telecom產業的顧問公司，成立於1985年，針對下一代網路（NGN）發展趨勢，其認為將會是IT/Internet、Telecom與Content Device三者的聚合，而人機互動（HMI）為未來產業發展之關鍵技術，策略伙伴有TI，主要客戶為SONY ERICSSON、Volvo、Saab等，全部有2,500人，營收的85%來自於電信產業。Sigme軟體公司則有三個Business Areas：IT solutions、Logistic services與ERP system，並與北京富士康合作，會選擇LSK的原因在於靠近大學，可取得優秀的高素質研發人力，這對高科技公司是很重要的。
五、Zelenograd Science Park (6/4，俄羅斯，莫斯科)
拜訪Zelenograd Science Park科學園區時，首先由Moscow Institute of Electronic Technology(MIET)的Dr. Umnyashkin簡報該機構的研發計畫，接著由該園區內的廠商Focus-Media、IDM+、Transaction system、Elvees等公司說明該公司產品項目及研發能量。
1965年成立座落於莫斯科Zelenograd附近的Technical University，其擁有國家級技術研發中心，MIET除與歐美頂尖的大學合作與教授、博士生交換研發計畫，並與歐美各大ICT或儀器公司合作(像是Microsoft、Cisco、Freescale Semiconductor、Wavecast、Analog Devices、R&S)。在MIET的Innovation Technology Center的簡報中，介紹了ZITC（Zelenograd Innovation Technological Center）的4個研發方向，例如：Multi-Access Centers(MAC) Network等，該園區研發補助經費主要為政府所支持(通常為兩年)，在補助第一年經費後，第二年需有條件才能獲得，而只要是俄國境內的大學皆可向政府申請。
俄羅斯目前有四個經濟特區、兩個工業特區，其中Zelenograd可說是俄國政府大力扶植的經濟特區，有俄羅斯矽谷的美譽，該政策主要著眼於科學園區對國家經濟發展的貢獻，同時亦藉由成立特區來與亞洲科學園區競爭。Zelenograd Science Park有三個研究方向：1.Micro-Electronics and Nano-Electronics；2.Nano-Technology and Nano-Materials；3.Telecom Services。園區經營主軸為兩個，一是吸引既有廠商來投資現有的基地，二是利用與大學共同研究計畫，達到育成中心的功能，惟相關智慧財產權的歸屬會是將來發展的細節問題。
Focus-Media是由學校教授利用兼職時間所設立的，目前有七位員工，公司主要發展軟體技術，包含Multimedia S/W（Image Processing、Video Surveillance/Conference等）、Embedded System S/W（Micro Computer S/W、Real Time Systems）、Web-based Solutions。產品有Focus VideoArchive、FocusPhone、FocusNet等，以Focus VideoArchive為例，其支援多IP camera，並有event handling功能。
IDM+在1991年設立，已有16年的歷史，目的在於推展世界級積體電路設計技術，目前約有40位研發人員。IDM+座落於Zelenograd科學園區，並使用MIET的空間設備，IDM+可自由地與MIET教授、學生互動，並與顧客聯繫。IDM+的設計服務包括ASIC晶片的Turnkey Solution，主力產品為16-bit微控制器系列。相較於傳統半導體設計的方法(Target Setting=>Choice of MoU=>H/W design=>S/W design=>Device)，IDM+認為在Choice of MoU階段的選擇，有可能導致最後Performance/Functionality的落差而需重新設計，故其方法是重新設計流程：Target Setting=>Virtual System Emulator Simulation(S/W+H/W)=>Target Specification，也就是回到垂直整合的半導體元件設計方式，這一點與台灣目前的做法不同，基本上可歸於大型半導體元件業者與中小型業者對於產品開發不同的觀點所致。
Elvees，1990年以俄羅斯太空總署「太空電子科學及產業聯盟」為開發VLSI技術、微處理器以及特殊嵌入式系統而成立ELVEES(Research Center of Electronic VLSI Engineering & Embedded Systems)。目前擁有184位VLSI與通訊經驗的員工，平均年齡為30歲，該機構最主要的研發方向為ASIS設計及Silicon IP設計服務、嵌入式系統、保安系統等。重要技術成果有：SoC design platform “Multicore”、Proprietary SDR based “MultiFlex” technology、RF design technology、Adaptive signal processing based “smart antennas”、Image processing、Multimedia & 3D graphics、GPS，以及DSC(RISC/DSP)等。
六、Ericsson (5/29，瑞典，斯德哥爾摩)
此行乃拜訪Ericsson在Kista的Headquarter，首先由Mr. Olsson簡介易利信現況，再由Mr. Nilsson簡報「Market Outlook and Ericsson’s Strategies」，然後是Mr. Derksen進行關於HSPA技術的簡報與demo，最後是Mr. Johansson示範IMS、Mobile TV與Video Call等產品功能。第一部份：Ericsson是在1876年，由Lars Magnus Ericsson與其夫人所設立，Ericsson驅動了電信產業的演變，現今的營運範圍遍布140個國家，擁有超過63,000位的員工；2006年可說是驚奇的一年，Ericsson所主攻的HDSPA（All IP network/multimedia）技術市場有了突破性的進展；綜合來說，易利信的關鍵優勢為技術領先，且掌握顧客關係與全球市場的經營。第二部份：寬頻與多媒體可確定為電信產業的發展趨勢，而Ericsson的因應策略是打造Full Service Broadband Architecture，以易利信設計的IMS參考標準，達到無縫式地（seamless）連結裝置與使用者；不論是固定或是行動網路，TV功能都將會是發展主軸。第三部份：關於易利信推動的HSPA（High Speed Packet Access）技術，已在全球54個市場進行商業運轉，目前有超過250種HSPA的手持裝置，尤甚者，HSPA網卡與數據機的出貨量更進入了瑞典出口產品的前十名；由全球的預測資料顯示，3G/3.5G產品的滲透率將逐步上揚，與GSM/EDGE等技術的整合更能應用至不同領域，易利信希望能建立長期穩定的產業生態環境（Eco-system）。
七、TeliaSonera (5/29，瑞典，斯德哥爾摩)
拜訪TeliaSonera時，是由其財務長Mr. Ignatius先生簡介「TeliaSonera Today and Growth from a State-Owned Company To an International Group」。2002年，Telia與Sonera正式合併，合併原因有策略性互補、擴張用戶基礎、成為北歐地區的領導業者、進軍鄰近新興市場、發揮綜效、厚實財務實力等。全球雇員有27,716位，用戶數逾1億，希望在電信產業由固定移往行動的趨勢之下能搶佔一席之地，成為全IP通訊的Hub角色，目前瑞典政府為公司最大的股東。Nordic與Baltics地區為公司主要市場，而2006年12月開始進軍西班牙（yoigo品牌）即擁有不錯的成績。2007年1月，透過業務聚焦與減少複雜度，獲利成長且企業的執行效率提升。四大業務有Mobility Services（希望增加語音/數據服務的使用量）、Broadband Services（希望符合Triple play的整合趨勢與並且升級服務）、Integrated Enterprise Services（希望能為地區性IT & Telecom基礎建設的領導者）與Eurasia（增加市場滲透率與用戶價值）。Mr. Eriksson先生則簡報「Next Generation Strategies to Develop Future Business」，主要有下列要點：行動通訊市場的驅動力將會是TV與Broadband、IP Telephony & IPTV & Video on Demand的服務將會快速成長、P2P與Web-Applications會成為服務的主流、電信業者投入有線電視系統的現象等。
八、MEEQ (5/30，瑞典，斯德哥爾摩)

在斯德哥爾摩最後一天造訪了Kista園區內的新創公司- MEEQ（www.meeq.se）。由該公司CEO Jan G Fager先生侃侃而談公司感測系列產品的發展現況，並且展示相關自主技術，例如：PosEys Technology、Electro-Optical Outlook for Drivers、Virtual Reality、Correction of Programmed Robot Paths與Consistency Check of Fixtures（Fully Automatic on-line in the Production）。其中展出的掌上微型影印機相當有趣，是一組結合感測模組、光學鏡頭、印表機模組的產品，可藉由感測模組讓資料以便利的方式印製於各種表面材質上。

九、Volvo Cars (5/31，瑞典，哥登堡)
Volvo Cars其目前屬於Ford集團之一員，Volvo的意思為拉丁文的 “I roll”，目前在瑞典約有18,000名員工。參訪過程，先聽取Mr. Eugensson的簡報，說明Volvo公司概況，再由專員講說其科技展示中心內的各項技術。Volvo產品以安全性能著稱，研發方向自然也以駕駛人安全輔助為最高指導原則。自1970年Volvo就成立了Volvo Traffic Accident Research Team來負責研發提升駕駛安全的技術，並建有事故的資料庫提供分析研究的數據；另外，在Volvo Cars Safety Center則擁有碰撞測試設施，可取得碰撞過程的相關參數。目前整個產業的研發策略方面，是由傳統事後的被動式防撞、事故通報，前進至事前及事故發生中的主動式防撞，將碰撞過程切分為Preventativd、Dynamic、Avoidance、Mitigation、Impact與Post-crash等階段，然後進行各階段的防禦技術研發。然後由專案經理Michael L. Sena說明Volvo認為的Telematics車載資通訊服務願景- Volvo on Call。Volvo on Call is the Integrated Application of Telecommunication and Computer Services。該服務目前可在14個市場進行，合作伙伴為營運商Wireless Car。
十、Saab Automobile (6/1，瑞典，哥登堡)
拜訪Saab Automobile時，主要為聽取公司簡報並參觀其生產線的規模。Saab成立於1937年，全球有四個主要工廠，員工數有4,770人，年產量有9百萬台，其中，約有10萬台是在瑞典當地製造，自從2000年後，Saab即為GM 100%所擁有的企業。然後我們聽取簡報「The Connected Vehicle」，由其技術發展中心的研究員說明在歐陸導入的相關telematics服務（Onstar系統），還有Saab所參與的IVSS、V2V、V21、eCall等計畫。同時，也利用空檔時間參觀了Saab Automobile所設立的Car Museum。
十一、Chalmers University of Technology (6/1，瑞典，哥登堡)
Chalmers University of Technology屬於中型大學，在科學、商業與建築領域都有不錯的表現，全校約有1萬多名學生，該校目前有與國內交通大學進行交換學生的計畫。參訪過程，除了該校代表說明學校簡介外，也聆聽該校各中心及育成中心廠商目前重要的研究計畫，如：Chalmers Antenna Systems VINN Excellence Center（Chase）、GigaHertz Center、Qamcom、Bluetest，以及Imego Institue等。Chase成立願景在於Health、Safety/Security、Communications、Entertainment等方面的技術研究，譬如：Human Body Antennas、MIMO Systems、MIMO Terminals與Multi-band Tracking Antennas等項目。而GigaHertz Center是由Chalmers與產業界聯合設立的研究中心，有19名成員來自學校，34名成員來自產業界，主要研發方向為Microwave Power、Microwave SoC等。

Qamcom公司主力在通訊產品，焦點領域為Telecom、Datacom、Low Power Wireless products、Low Power Wireless Sensors與Solar Power With Battery Backup等，例如IP router、SONET相關產品，有趣的一項產品是Child Protection System（還有Traffic Detection System、Range Detection System），其功能在於學童過馬路時，路口號誌會響。核心技術為無線電及半導體設計技術。Bluetest則致力於發展無線通訊的量測技術，可兼顧量測績效和整體量測設施空間大小的需求，當愈來愈多可攜式裝置（如mobile phone），增加如WiFi、WiMAX、RFID、Zigbee等技術後，如要快速地量測無線技術效能，該公司產品有相當的利基點。

Imego Institue為一研發機構，其成立於1999年，為瑞典政府所擁有，現有研發工程師約60名。除掌握系統整合能量，本身並有發行雜誌刊物，說明該機構研究成果；營運目標在於選定適當的創意點子進行研發，並進一步將研究成果商品化，導入市場；基本上，性質與工研院近似，也是以技術授權、權利金收取或股權交換方式，促使新創事業的發生。此次參訪由Bill Brox教授簡報「Sensor System Technologies for Automotives」，其說明該機構在感測技術方面的突破，可以應用於許多不同的用途，包含車輛及生技產業。簡報過程，Imego也展示了結合Sensor及Wireless Communication Technology的雛形機，類似目前Wii的感測晶片功能，可偵測物體的相對位置，並傳送至控制中心等後端設施。另外，簡報中也說明了RFID Tag、Antenna及Reader相關技術，還有Wireless Sensor Network相關技術（支援Zigbee等標準）。

十二、Institute of Radio Engineering and Electronics (6/5，俄羅斯，莫斯科)

Institute of Radio Engineering and Electronics(IRE)，RAS(俄羅斯國科院)。IRE於1955年建立，在Radio Science、Physical and Quantum Electronics、Radio Engineering、Computer Science四個領域，皆有不錯的表現，主要任務為研究開發新型的高科技儀器及設備。參訪過程由Dr. Alexander Dmitriev介紹Inform Chaos Lab(Information and Communication Technologies based on Dynamics Chaos，www.cplire.ru/html/InformChaosLab/index.htm)。該Lab開發了“Sensor-based Web Nets”，其創新特徵為End-to-End Solution、Open Architecture、Developing Simplicity，而在Direct Chaotic Communication(DCC)部份(其為UWB超寬頻通訊技術成果)，也取得了與韓國三星集團的合作，應用到MP3及Wireless Home與Office場域。另外，IRE也展示了Acoustic-Wave Sensing偵測技術。
十三、Center of UWB Technologies of Moscow Aviation Institute & Russoft Association (6/6，俄羅斯，莫斯科)

Center of UWB Technologies of Moscow Aviation Institute，SRC UWB MAI於2007年初設立，主要發起者Moscow Aviation Institute(State Technical University)負責Analog and Digital Radio Electronics Systems的首長，從1986即開始發展UWB radio systems至今。Russoft Association是國家型的協會，由俄羅斯、Byelorussia和烏克蘭軟體公司所組成。透過該協會機制，軟體公司相互作用，提供多種IT服務。在2004年5月，Fort Ross Consortium和National Software Development Association合併之後，統稱為RUSSOFT，總會位於聖彼得堡。擁有超過80家公司與7,000多位擁有Technology & Computer Science學位的程式設計和軟體工程師。RUSSOFT亦與俄羅斯知名大學合作，符合高規格國際標準、訓練和品質管理能力，也通過歐洲CMMI/ISO認證，並有長期與公司合作並發展成為伙伴關係如IBM、波音、SAP、寶潔、Italtel、CSC等。
參、影像資料彙整
一、5/27 瑞典參訪團全體留影於斯德哥爾摩市政廳

[image: image1]
二、5/28 與創意電子 曾繁城董事長、工研院系統晶片科技中心 吳誠文主任及資通所 周勝鄰副所長等人與本局吳盟分副局長合影於瑞典Scania公司
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三、5/28 第23屆台瑞經濟合作會議開幕
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四、5/28 本局吳盟分副局長於第23屆台瑞經濟合作會議發表演說
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五、5/29 瑞典參訪團合影於Ericsson營運總部 (Kista園區)
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六、5/30 駐瑞典代表處大使 邱仲仁代表、創意電子 曾繁城董事長等與本局吳盟分副局長合影
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七、5/31 瑞典貿易委員會台北辦事處 畢恆利代表、國光電力 張鴻江董事長、華碩電腦 龐台銘技術長與國經協會 郭國振副秘書長等與本局吳盟分副局長合影於瑞典Lindholmen Science Park
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八、5/31 與瑞典Lindholmen Science Park進行交流
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九、6/4 本局吳盟分副局長於拜訪俄羅斯Zelenograd Science Park時進行簡報
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十、6/4 拜訪俄羅斯Zelenograd Science Park會議場合
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十一、6/5 本局吳盟分副局長與工研院資通所 周勝鄰副所長於第2屆台俄經濟合作會議發表精彩演說
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肆、執行成果
一、專題發表會

本局以「Experiences in Development of Science Park and Its Contribution to Taiwan’s Economy」為題，分別於台瑞、台俄經濟合作會議，以及拜訪Zelenograd科學園區時發表演說，向兩國資通訊、汽車電子與半導體廠商闡述南科擁有極佳的投資環境，歡迎赴台設立研發中心或營運據點；同時也讓現場廠商對台灣科學園區發展現況有深刻之瞭解，以及認識南科在光電產業、半導體產業、生技產業的蓬勃發展。
二、園區參訪

本局此行亦與兩國重要科學園區進行資訊交流，瑞典有Kista Science Park及Lindholmen Science Park，俄羅斯則有Zelenograd Science Park，雙方充分分享彼此在高科技產業的招商與營運經驗。以Kista Science Park為例，其為全球知名無線通訊研發重鎮，也是Ericsson的營運總部所在地，該園區設有Kista Mobile and Broadband Showcase，可向參訪來賓說明園區合作伙伴最新的技術及商品。以Lindholmen Science Park來說，其園區內設有Chalmers University of Technology分校，造就了該園區豐沛的產學合作能量。俄羅斯近來積極發展科學園區的策略已收到不錯的成效，善用自身在基礎研究上的資源，吸引了外資企業投資成立新創事業，政府並編列相關經費鼓勵廠商的研發投入。上述各園區都能發揮自身的優勢與利基，可做為台灣科學園區推動之參考。
三、廠商拜會

本次參訪團在瑞典主要拜訪了通訊設備大廠Ericsson，以及電信營運商TeliaSonera，尤其是前者在Kista Science City中扮演了電信產業龍頭的角色，吸引了全球重要的通訊技術伙伴（像是IBM、NOKIA等知名大廠）匯集於Kista園區，更鼓勵了瑞典國內眾多中小企業藉由Ericsson的產品平台，發展無線通訊上層的應用服務；對照國內產業現況，如能吸引一級電信大廠進駐高科，將能發揮同樣的磁吸效應，收事半功倍之效。另外，近年來汽車電子技術的風潮襲捲整個IT產業，瑞典兩家知名的車廠Volvo Cars與Saab Automoile，和重車製造廠Scania也是拜訪的重點，以Volvo與Saab為例，其皆致力於發展車載資通訊服務（Telematics）以及車用主動式安全技術，不僅發揮瑞典在無線通訊領域的優勢，刺激各式車輛創新服務應用，也強化本身品牌在行車安全性能方面的領先地位。
四、綜合心得

本局參與本（2007）年瑞典，俄羅斯訪問團的主要目的有三，首先是了解瑞、俄兩國在推動科學園區發展的概況，特別是瑞典的Kista Science City、Lindholmen Science Park及其電信產業，其次，藉由拜訪這些園區內的產業，盼能促成國內外產業交流與技術合作的可能。另一方面，也藉由雙邊會議，將我國科學園區的發展情形，特別是南科進步的現況介紹給瑞俄兩國的產學研各界了解，進而推動引進外資的可能。
從瑞典發展Kista Science City為全世界最重要的無線寬頻科技園區的經驗中，我們可以看到瑞典政府（包括中央與地方政府）充分與民間合作，集中全力投入發展科學園區的良好典範。在區位的選擇上，Kista Science City接近國際機場與中央車站，並有便捷的大眾運輸系統連結，再加上瑞典全國民眾皆能便利的使用英文溝通，使得讓園區在吸引跨國企業暨研發中心的進駐、國際一流研發人才的延攬具有極大的優勢。
另一方面，在Kista Science City及Lindholmen Science Park都十分強調與重視，在園區內設有大學，甚至強調在這些大學中有相當高比例的學生是來自國外，再加上各種研究補助誘因下的產學合作計畫，使得人才的供應得到適當的支持，同時，有助於國際大型企業的持續投資，並深化其研究發展內容。此節，十分值得我國參考，尤其我國的科學園區的發展，已到了必須轉型升級的時候，園區的國際化、高值化及永續發展，應該要有更宏觀與國際環境接軌的佈局。這部分，必須中央各部會，包括國科會、經濟部、教育部、交通部等以套案的方式來整合投入資源，以使得我們的園區在國際上更具有吸引力與競爭力。
譬如，我們如要發展高雄園區為電信園區，那麼有關經濟部、交通部、國科會、國家通訊傳播委員會（NCC）等支持電信技術發展的研發單位應該配套進駐，同時，國科會、教育部也應支持在其週邊的大學投入相關產業的人才培育與學理相關的研究專題。而國科會、經濟部亦應以套案的方式來協助這個地區的產學合作計畫。交通部則宜積極協助這個地區的客貨運輸與大眾運輸系統。
這是，本次訪問令人感到最深的啓發。另在產業交流方面，本局接續將再拜訪易利信公司，期能設法引進在高雄園區設位分支機構。此外，瑞、俄兩國的貿易主管部門，及產、研各界也對我科學園區的發展，留下深刻印象，對日後我園區與國際的交流合作，將有助益。
附件

一、行程

	2007年赴瑞典與俄羅斯經貿訪問團行程

	May 25(Fri)
	23:15搭CI61從台北出發經法蘭克福前往瑞典

	May 26(Sat)
	12:05抵達斯德哥爾摩

	May 27(Sun)
	市區參訪

	May 28(Mon)
	Stockholm

	09:00-11:00
	參訪Scania
	www.scania.com
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	第23屆台瑞經濟合作會議
	共有「Sweden- Taiwan and Trade Liberalization」、「Electronic Payment System for Public Transportation in Taiwan」、「Experience in Development of Science Park and Its Contribution to Taiwan’s Economy」、「Telecom Industry Trends」、「Digital Convergence and the IC Industry」、「Automotive Opportunities in Sweden」、「Taiwan’s GPS Industry & Its Application to Navigation」等演講

	
	
	

	
	
	

	May 29 (Tue)
	Stockholm

	10:30 – 12:00
	赴瑞典最大科學園區Kista參訪，以及其內進駐廠商：

1.Acreo Institute

2.Kiwork
3.Appear Network
	www.kistasciencecity.com

www.acreo.se

www.appearnetworks.com

	13:00 – 15:00
	參訪Ericsson
	www.ericsson.com

	16:00 – 17:00
	參訪TeliaSonera
	www.teliasonera.se

	May 30(Wed)
	Stockholm

	9:00- 12:00
	參訪MEEQ
	www.meeq.se

	
	
	

	16:00
	Flight to Goteborg
	

	
	
	

	May 31 (Thu)
	Goteborg

	9:00 – 11:30
	參訪Volvo Cars
	www.volvocars.com

	14:00 – 17:00
	赴瑞典Lindholmen Science Park參訪，以及其內進駐廠商：

1.Volvo Information Technology

2.Assa Abloy

3.Sigma

4.auSystems
	

	June 1 (Fri)
	Goteborg

	8:30 – 12:00
	參訪Saab Automobile
	www.saab.com

	13:30 – 17:00
	參訪Chalmers University, microelectronic center
1.Chase Chalmers Antenna System VINN excellence center

2.GigaHertz VINN excellence center

3.Bluetest

4.Qamcom
5.MIMO terminal project

6.Imego Institute
	www.chalmers.se
www.imego.com

	June 2 (Sat.)
	07:35搭機前往Moscow；14:50抵達Moscow

	June 3 (Sun.)
	市區參訪

	June 4(Mon.)
	Moscow

	9:00 – 17:00
	赴俄羅斯Zelenograd Science Park參訪，以及其內進駐廠商：

1.Moscow Institute of Electronic Technology (MIET)

2.Innovation Technology Center of MIET

3.Focus Media

4.IDM+

5.Transcation System

6.Elvees R&D Center
	www.focusmedia.ru
www.idm.ru
www.elvees.ru

	June 5 (Tue.)
	Moscow

	9:30 – 12:30
	第2屆台俄經濟合作會議
	共有「Russia’s Economic Outlook」、「Taiwan WiMax Industry Development in Taiwan」、「Experience in Development of Science Park and Its Contribution to Taiwan’s Economy」、「Outlook of Russian ICT Industry」等演講

	15:00 – 17:00
	Institute of Radio Engineering and Electronics
	

	June 6(Wed.)
	Moscow

	9:30 – 17:00
	Center of UWB Technologies of Moscow Aviation Institute
	www.uwbgroup.ru

	
	Russoft Association
	www.russoft.org

	June 7(Thu.)
	搭10:40SVP經阿姆斯特丹轉14:45 CI66返回台北   Jun. 8 pm13:00抵達台北


二、參團企業及單位

	1. 
	蔡堆
	交通部 部長

	2. 
	劉兆凱
	東訊/東元股份有限公司 董事長

	3. 
	邱仲仁
	駐瑞典代表處 代表

	4. 
	尹承蓬
	交通部路政司 司長

	5. 
	林福山
	交通部路政司 技正

	6. 
	吳凱莉
	交通部 部長秘書

	7. 
	吳誠文
	工業技術研究院系統晶片科技中心 主任/
台灣SoC推動聯盟 會長

	8. 
	賀陳旦
	中華電信股份有限公司 董事長

	9. 
	姚明華
	中華電信股份有限公司電信研究所 計畫經理

	10. 
	簡仁德
	財團法人電信技術中心 董事長

	11. 
	郭茂仁
	財團法人電信技術中心 經理

	12. 
	楊麟昇
	遠傳電信股份有限公司 總經理

	13. 
	陳嘉琪
	遠傳電信股份有限公司法務暨法規部 副總經理

	14. 
	吳盟分
	南部科學工業園區管理局 副局長

	15. 
	張鴻江
	國光電力股份有限公司 董事長

	16. 
	龐台銘
	華碩電腦公司 技術長

	17. 
	黃俊瑋
	工業技術研究院 企劃工程師

	18. 
	周勝鄰
	工業技術研究院 資訊與通訊研究所副所長

	19. 
	曾繁城
	創意電子股份有限公司 董事長

	20. 
	陳清亞
	中華汽車股份有限公司 協理

	21. 
	廖學隆
	財團法人車輛研究測試中心 專案經理

	22. 
	陳茂成
	工業技術研究院產業經濟與趨勢研究中心 專案經理

	23. 
	郭守穗
	中央警察大學 教授

	24. 
	陳天禧
	斯德哥爾摩台灣貿易中心 主任

	25.  
	王鍾渝
	中華民國國際經濟合作協會 副理事長

	26. 
	馬金溝
	工業技術研究院系統晶片科技中心 副主任

	27. 
	楊子毅
	工業技術研究院系統晶片科技中心 組長

	28. 
	丁邦安
	工業技術研究院系統晶片科技中心 經理

	29. 
	李冠樺
	工業技術研究院產業經濟與趨勢研究中心 分析師

	30. 
	陳俊儒
	工業技術研究院產業經濟與趨勢研究中心 分析師

	31. 
	連文榮
	中華經濟研究院 副研究員

	32. 
	尹嘉琪
	工研院系統晶片科技中心 副管理師

	33. 
	李文鉦
	莫斯科台灣貿易中心 主任

	34. 
	連建志
	駐俄羅斯代表處經濟組 組長

	35. 
	郭國振
	中華民國國際經濟合作協會 副秘書長

	36. 
	孫小玲
	中華民國國際經濟合作協會 專門委員

	37. 
	蔡佩珊
	中華民國國際經濟合作協會 專員
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