台電核火工處外購組鄭新興出國報告
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1、 出國行程
96年5月16~17日

往 程 (台北→法蘭克福→漢堡→Zeven）
96年5月18~20日

赴合約廠商-Lisega AG公司洽訪核能級高荷重管路支架設備採購合約(8749411M033A0)之相關部門並稽查廠商營運情形及器材製造進度、品質管控及催辦作業。


96年5月21~23日

查核核能級管路支架設備採購合約(8749511M033B0)器材履約情形及討論商務問題以防杜未來履約爭議事件之發生。

96年5月24~25日

返程 (Zeven→漢堡→法蘭克福→台北）

2． 國外洽公任務

    職於5月16日前往德國，拜訪合約廠家Lisega AG公司進行催辦合約器材交貨等任務，深感榮幸及責任在身，因龍門一、二號機核能級高荷重管路支架設備採購合約(8749411M033A0)，及龍門計畫第一、二號機核能級管路支架設備採購合約(8749511M033B0)，為德國廠商 Lisega AG 公司所簽訂，及設備供應，因該公司承製核能級高荷重管路支架，及核能級管路支架設備，在德國管路支架供應商中頗富盛名，其總部設在德國漢堡之ZEVEN地區，由於8749411M033A0合約，與8749511M033B0合約設備器材，正時值陸續大量交貨中，為確保該廠商所供應之器材符合規範要求，並配合工程進度交運器材，以達成龍門計畫一號機98.07.15及二號機99.07.15機預定商轉目標，經陳報奉准前往合約廠家，實地瞭解合約執行狀況，並督促廠商確實履行合約責任，及執行下列預定事項:

1. 拜訪合約廠商Lisega AG，實地瞭解該公司營運，及管理現況，包括合約器材購料、生產組裝、品質控制等方式，及原預定國內製造器材改為國外製造器材，所涉延遲交貨期等問題，亟待瞭解催辦。

2. 赴廠商製造工廠現場，實地查核合約器材，包括製造進度、品質檢驗、生產管控、器材包裝、倉儲作業，及運輸安排。

3. 要求廠商確實執行器材交運，需按合約交貨期辦理，以達順利交貨，符合合約要求。
4. 催辦廠商尚未交運之管路支架。
    5.  討論商務問題，進行雙向溝通，藉以消除雙方歧見，並預防未來產生履約爭議。
3． 洽辦業務辦理情形

     職於96.5.16從台北搭華航至96.5.17飛抵德國，經法蘭克福及漢堡到Zeven，隨即前往合約廠商-Lisega AG公司總部，進行參訪活動，該公司隨即派遣，辦理本公司龍門計畫經理 Mr. Ulrich Zimmermann接待，並介紹該公司執行副總裁Mr. Rolf MUNNICH相互認識(如圖1)
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    圖1與該公司執行副總裁Mr. Rolf MUNNICH合影
另與主辦8749411M033A0與8749511M033B0合約之相關業務人員,如製程經理Mr. Dr. Holger LEISTNER，以及合約計畫工程師Mr. Volker TZSCHEETZSCH  (如圖2) 相互認識，並聽取Mr. Ulrich Zimmermann (如圖3)所做簡報。
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圖2  與製程經理Mr. Dr. Holger LEISTNERR及計畫經理
Mr. Ulrich Zimmermann合影
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圖3與計畫經理 Mr. .Ulrich Zimmermann合影。
經過聽取Mr. Ulrich Zimmermann (如圖3)所做簡報後，職有所了解整個Lisega AG集團中，除了德國總部，設有專業主要之辦公室外，包含了Murmann  Gmbh  Germany工廠，以及國外分公司據點，其中含蓋了 美國 Lisega inc. U.S.A ; 法國 Lisega  sarl France ; 英國 Lisega  Ltd.  U.K ; 及大陸Lisega  psts  China，共有五分支機構，業務範圍擴及核能電廠，及火力電廠之管路吊裝設備供應，為世界知名管路吊裝製造集團之一，並且擁有分布於46個國家之全球銷售網，計約有500位以上員工，全年銷售額約達七千萬歐元以上。
Mr. Ulrich Zimmermann並表示，目前位於Zeven辦公室，係為Lisega總部，主要設有核能設計及製造部門，並負責有關核能電廠計畫之規劃、設計、製造，以及設備交貨安排，商務協調等工作。隨後在Mr. Ulrich Zimmermann陪同下，參觀該公司辦公室，並介紹其相關人員，使得職得以暸解其人員編制，營運現況，以及製造流程等，其中在Zeven總部負責管路支架之製造，測試，組裝，裝箱，交運等工作，其中包含原物料之進料，倉儲，加工，製造組裝，品管測試，儲存之不同作業流程，均作系統之規劃，及明顯的區分，對於不同種類之管路支架產品，其製造及模組化管路組件，亦作適當區隔。
經過Mr. Ulrich Zimmermann說明後，職隨即洽辦本次來訪催辦業務內容，概述如下:
1、    龍門計畫第一、二號機，核能級高荷重管路支架設備採購合約      (8749411M033A0)，及龍門計畫第一、二號機，核能級管路支架設備採購合約(8749511M033B0)，同為德國廠商 Lisega AG 公司所簽訂及設備供應，在(8749411M033A0)合約中，一號機之高荷重管路支架設備已完成交運，二號機之高荷重管路支架設備，經該公司龍門計畫經理 Mr. Ulrich Zimmermann當面告知，已積極辦理交運，並預計於2007年6月5日運抵基隆港，依設備採購合約規定，二號機之高荷重管路支架設備交貨期為4/16/2007，目前已得知該管路支架設備於4月24日交運，可以符合採購合約之交貨期。                            

2、    當討論至龍門計畫第一、二號機，核能級管路支架設備採購合約(8749511M033B0)時，經由該公司執行副總裁Mr. Rolf MUNNICH，及該公司龍門計畫經理 Mr. Ulrich Zimmermann在職之面前，面有難色地陳述，並責怪原所指定之我國國內廠家「開立公司」未盡其責，而使Lisega AG 公司蒙受損失。追究原因，主要為M033B0「國內部分」之製造器材，「控制棒驅動系統管路支架及支架用鋼構」，依合約規定，原係Lisega AG 公司預定交由我國國內廠家「開立公司」製造及交貨，因「開立公司」在台發生財務困難，不願承辦本合約後續履約工作，而迫使該德國廠家Lisega AG收回，交由德國所屬國外製造廠或下包商製造，也就是必須將該批應在我國國內製造之器材，轉往國外承做，承做地點包括美國 Lisega inc. U.S.A ; 以及韓國下包商。如此未曾預料結果，造成德國廠家Lisega AG對於「控制棒驅動系統管路支架及支架用鋼構」之製造鋼構時程，除必須另行安排外，使得該批交貨時程，變得非常緊迫，同時必須花費相當多轉運人力，再行接洽轉往該公司所屬美國及韓國之國外工廠製造。如此不但已增加延遲交貨違約金之風險，同時造成相當多額外之負擔費用，其中包括檢驗費之執行，原預定由國內執行之檢驗程序，必須改由石威公司派員赴國外工廠查驗，同時增加德國廠家Lisega AG，支付長途運輸費用、保險、轉口等支出費用，以及通關稅負及內陸運輸相關支出 。
3、   Mr. Ulrich Zimmermann同時說明，龍門計畫第一、二號機之核能級管路支架設備採購合約(8749511M033B0)之B. O .P.器材，第一批，及第二批已完成交運，第三批器材交運中，相關進口交運文件，預計近日內提送台電審核。
4、   為使廠家代表及我方人員，能充分了解合約器材交運情形，職特別準備針對交運器材，依合約規定之交貨期，及包括已交貨 及未交貨之清單提供給予廠家代表參閱，並說明如下:   
M033B0合約規定之交貨期
BOP Portion:
	

	Description
	Delivery Date

	
	     Unit 1
	     Unit 2

	
	FOB,  port of Export
	FOB,  port of Export

	System B21/N15 pipe supports
	December 16, 2006
	June 16, 2007

	System P13 pipe supports
	January 16, 2007
	August 16, 2007

	System P26 pipe supports
	November 16, 2006

February 16, 2007
	March 16, 2007

May 16, 2007

	System W12 pipe supports
	January 16, 2007

March 16, 2007
	March 16, 2007

May 16, 2007

	System T22 pipe supports
	March 16, 2007
	March 16, 2007


	BONI Portion:



	Description
	Delivery Date

	
	Unit 1
	Unit 2

	
	FOB, port of 
Export
	DDP, Jobsite
	FOB, port of Export
	DDP, Jobsite

	All pipe supports & accessories of the piping system of ASME III 50mm and smaller inside Nuclear Island
	1st delivery  December 16, 2006

2nd delivery February 16, 2007

3rd delivery April 16, 2007
	February 16, 2007

April 16, 2007

June 16, 2007
	April 16, 2007

June 16, 2007

August 16, 2007
	June 16, 2007

August 16, 2007

October 16, 2007


  Note 
1st delivery: 1) Pipe Supports For CRD 

          2) Pipe Supports for RB building under EL.4800 

          3) Pipe Supports inside RCCV under EL.12300

          4) Pipe Supports for CB building under EL.2900
2nd delivery: 1) Pipe Supports for RB building between EL.18100 and 4800

          2) Pipe Supports for CB building between EL.2900 and 12300
3rd delivery: the others

職示出事先準備資料與Lisega AG 人員討論合約8749511M033B0尚有部分未交運器材情形
	管架系統
	合約FOB
	交運/合約
	至5/15/2007前廠家交運情形

	B21/N15
	12/16/06
	64/65
	預定4/25/2007抵港; 1組無訊息。

	P13
	1/16/07
	0/36
	4/7/2007已提供製造訊息;30組安排檢驗中。

	P26
	11/16/06
	208/212
	208組已運抵工地，其他4項圖面送審中。

	
	2/16/07
	0/426
	390組4/7/2007已提供製造訊息；36組圖面送審中

	W12
	1/16/07
	33/264
	33組已運抵工地，198項圖面送審中，3組4/7/2007已提供製造訊息。

	
	3/16/07
	
	

	T22
	3/16/07
	0/30
	4/7/2007已提供製造訊息。

	ASME Ⅲ 
BONI 2" 

以下管架
	12/16/07
2/16/07

4/16/07
	703/5590
	703組已運抵工地，其餘4887組，將分7批交運(4/6/2007~7/27/2007）。
4/2廠家回復:
交期調整中，無法確認交期較前預訂
為佳。


MS033B CRD管路支撐交貨狀況

	共112項
	原計畫
	項目
	調整後
	至5/15/2007前廠家交運情形況

	Priority 1

(43項)
	2007/02/22
	29
	2007/02/22 FOB
	/20074/12抵工地

	
	2007/03/15
	10
	2007/03/15空運
	2007/3/24抵工地

	
	2007/04/12
	4
	2007/03/31空運
	油漆剝落無法簽PQC

	Priority 2

(16項)
	2007/03/15
	3
	2007/03/15 FOB
	2007/4/13抵基隆港

	
	2007/04/12
	13
	2007/03/31 FOB
	安排4月份檢驗

	Priority 3

(53項)
	2007/02/22
	15
	2007/02/22 FOB
	2007/4/12抵工地

	
	2007/03/15
	25
	2007/03/31 FOB
	2007/4/13抵基隆港

	
	2007/04/12
	13
	2007/04/12 FOB
	1項2007/:4/13抵運基隆港
12項:安排4月份檢驗


經向Lisega AG 人員催辦並交涉合約8749511M033B0得知最新交運現況
	管架系統
	合約FOB
	合約交運
	目前交運情形

	B21/N15
	12/16/06
	64/65
	64組已運抵工地，1組於4/24運出，6/5/2007預計運抵基隆港

	P13
	1/16/07
	4/36
	4組5/3/2007運出，26組預定7/25/2007交運

6組為管路支架之共構部分

	P26
	11/16/06

2/16/07
	259/638
	259組已交運，26組圖面送審中，其他預定交運時程為7/25/07，8/1/07 及 8/15/07

	W12
	1/16/07

3/16/07
	33/264
	33組運抵工地，9組預定7/25/07交運，222組預定8/1/07交運

	T22
	3/16/07
	＃1：0/30
	29組預定7/25/07交運，1組預定8/15/07交運

	
	
	＃2：0/39
	18組預定7/25/07交運，4組預定8/1/07交運

	ASME III BONI 2”以下管架
	12/16/06

2/16/07

4/16/07
	1075/5617
	1075組已交運

其他，將分4批交運


職向Lisega AG 人員當場表示，在龍門施工處現階段，每週辦理器材交運討論會議，並要求所有廠家應盡力配合施工安裝時程需求，交運相關器材，當然包括Lisega AG 在內，同時職強調，我方不能忍受Lisega AG辦理交貨一再延遲，尤其BONI部分，應需盡力改善交期，並配合施工安裝需求。
Lisega AG 人員，已明白我方派員，此行之目的，並表示將盡力配合，並加速交運MS033B相關器材 BOP/BONI/CRD尚未運交之管路支撐設備，以減少延遲交貨違約金之發生。 
            MS033B CRD管路支撐交貨狀況
	共112項
	原計畫
	項目
	調整後
	狀況

	Priority 1

（43項）
	96/04/12
	4
	96/03/31空運
	5/17/2007運抵施工處

	Priority 2

（16項）
	96/04/12
	13
	96/03/31 FOB
	預定5/21/2007 海運（from USA）

	Priority 3

（53項）
	96/04/12
	12
	96/04/12 FOB
	預定5/21/2007 海運（from USA）


5、 另為進一步瞭解，及掌握廠商所承做，核能級管路支架合約器材之製造進度、品質檢驗及倉儲作業。Mr. Ulrich Zimmermann特別帶職一同前往該工廠，並拜訪該工廠廠長，同時也是品質控制Q.A及Q.C.之最高主管(如圖4)。
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圖4  職與工廠廠長暨Q.A及Q.C.之最高主管合影。
經聽取簡報後，職得知該廠目前現有員工約300 人左右，主要係負責管路支架之製造組裝、測試、交運、包裝等工作。該工廠自管路支架原物料之進料，倉儲作業，及製造組裝，品質測試，貨品保存，都有不同管制流程，並且做分門別類，且有系統的規劃，以確保管路支架之出廠品質，符合規範要求。   Mr. Ulrich Zimmermann 表示，由於本案合約內之管路支架B. O .P.器材，已完成交運第一批及第二批，而第三批器材陸續交運中，目前工廠積極趕工，所有暫存廠房內之支架，都分門別類儲存於工廠暫存區內。廠方表示將配合台電公司需求，盡力加速生產製造組裝，並存放在良好倉儲中以備交運。
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圖5  Lisega AG製造工廠內 Q.A及Q.C.之測試工作。
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 圖6   Lisega AG製造工廠內 Q.A及Q.C.之測試工作。
六、    職除了對該公司專業人員，在核能級管路設備之規劃、設計、製造、測試 、倉儲等相關作業之協調，及良好工作態度印象深刻，專業人員都能按部就班，依工廠規定程序執行，值得讓人學習，尤其對於工廠工作人員，其務實的工作態度，及固守規範程序，也值得讓人讚賞，職同時向該公司表示，台電公司在台灣是國營事業模範生，而且擁有多年優良傳統，除了提供全國最佳電力品質外，一切合約條款之執行，仍須遵照政府相關採購法令規定辦理，廠家在交運方面，若有延遲交貨發生，仍需扣抵逾期違約金，職除了要求廠家繼續追趕延遲交貨之時程，也必須同時考量，應盡量防杜未來雙方履約爭議之發生。
七、    Mr. Ulrich Zimmermann表示8749411M033A0與8749511M033B0合約履約過程中，雙方仍需再交換一下意見如下:
1.  Mr. Ulrich Zimmermann特別表示，.在核能級管路支架8749511M033B0履約過程中，針對延遲交貨逾期違約金(L/D)十分關切，並表示由於部分器材，無法按照原合約交貨日期辦理，部分原因係因圖面審核耽誤，因樓層不同高度之相關圖面設計及其介面尚需待釐清，造成延誤交貨，不應全數歸責於Lisega AG。
甚至，本合約之控制棒驅動系統管路支架，及支架用鋼構器材，原本由國內「開立公司」所承諾製造，因未料「開立公司」，中途陷入財務困難，而無意接手辦理履約，迫使該等器材設備，必須轉往德國所屬之國外廠商製造，因此產生諸多額外費用。甚至必須與台電公司完成修約手續，而須另行外花費相當多時日，另行洽尋所屬國外美國，韓國製造廠製造。由於交運之管路支架種類繁多，在交運前，相關器材之準備工作，均需重新妥善做事前規劃，減少延遲交運之發生。希望台電公司能考量上述因素，酌減交貨延期違約金。
針對上述之問題，職特別轉知Mr. Ulrich Zimmermann，Lisega AG可將相關證據文件準備齊全，必要時提供相關之佐證文件給石威公司，再經本公司/石威公司審查、評估結果，若非歸責於Lisega AG，則本公司會審慎考量逾期交貨違約金之相關事宜。
2.      職另外提出，因龍門施工處材料課最近表示，近來曾陸續發生外購合約廠家，對於DDP交運條件中，設備器材之交運，未依規定於交貨前，提前函知龍門施工處，並檢附每批設備交貨通知單，導致龍門施工處，在工地收料安排，及倉儲之作業產生困擾。
針對上述，為便利龍門施工處之倉儲管理作業，職特別向Mr. Ulrich Zimmermann 提出要求，有關交貨通知單之簽發，經查8749511M033B0合約修正版一，有DDP條件之交運設備，原合約條款第一章第1.19.1.5節及合約修正版一第6節規定，廠家須按合約需求，於交貨前一星期通知龍門施工處安排收料及倉儲，以利後續管理作業。
Mr. Ulrich Zimmermann已欣然同意照辦，DDP條件之交運設備，將依規定時間提前通知龍門施工處，以利雙方履約之執行。
3.   職特別向Mr. Ulrich Zimmermann 提出要求，對於廠家尚未完全提供分佈於不同高度樓層之合約Table C之項目清單，在交運器材後，請款時，必須檢附該批次交貨器材之項目清單。職特別要求，必須連同商務發票送給我方審核，Mr. Ulrich Zimmermann表示，將盡量配合提供交貨項目之明細，及交貨批次對照表，供審查後作為台電公司付款依據。
4.   廠商代表Mr. Ulrich Zimmermann提出，由於對本公司辦理廠家領款作業，包括L/C銀行押匯有瑕疵時，是否領不到款項，不甚明白，職已面告說明本公司在辦理廠商，請領設備款付款作業時，若所提列文件，因延遲交貨，而押匯有瑕疵之狀況，必須依合約規定辦理，原則上以不耽誤請款時程為目標。
5.   職特別提醒，廠商未來在技術上，或商務上若遇到任何問題，首先應注意程序性與時效性，尤其我方必須秉持政府採購法，及相關規定之程序辦理，以避免將來雙方產生履約爭議，同時要求廠家，必須盡力爭取交貨時效，以免因延誤交期，而產生逾期交貨違約金。經討論後廠家代表已了解本公司立場，日後將加強雙方商務意見溝通，避免誤解。
6.   值得一提的是，該公司為德國核能級管路支架製造廠商中，扮演業界領導地位，該公司為降低製造成本，已建立超過8,000組以上標準管路支架模組化，並已完成管路支架系統模組化工作，其中標準模組化之組成，已造就可依模組化比例，簡化製造流程，提高工作效率，同時在用戶端組裝過程中能快速、且準確地完成工作。
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圖7管架支撐器材細部組裝作業
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圖8 器材測試作業
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          圖9器材組合完成等待裝箱
肆，心得
一、       職得知，德國專業工作人員務實態度可從”Time is Money”看出，除了工作系統模組化並轉標準化外，其作業流程經模組化後，已能縮短管路支架製造時程，且可降低成本，確實可讓管路末端使用者，能有效率、準確的組裝。
二、       從職參觀德國工廠之製造產品過程中，總能感受到工作人員，一種堅持務實、效率、且自信的德意志哲學，正因德國人擁有較高規格、高標準、高品質之工廠工作標竿，故其所生產之產品，在國際市場上，皆具有指標特性，確實可以作為經營我國公司效仿之處。
雖然德國工業也必須面對國際市場，如美國、法國、英國以及亞洲日本，所生產高品質的產品強烈競爭，仍然可以在工業界，如德國汽車及其他產業中，保持領導地位，對於工廠管理營運，新產品之技術研發，品質管制，倉儲作業，都相當優異成就，實在不易。
職也特別注意該廠家所致力於管件支撐技術之研發，產品控管，及在人員專業智能之不斷提升，確實值得我方學習。
三、        職已注意到，由於最近許多開發中國家快速崛起，尤其像中國大陸，除了在水利發電，如長江三峽之大霸水力工程，在火力電廠，及核能電廠之市場，其需求量十分龐大，最主要原因，推究應是不斷擴大基礎建設之故，既然不斷地進行區域經濟建設，一定會造成許多地區電力供應不足，而吸引外國電力集團，包括德國電力事業，及相關衛星工廠，陸續轉進該區，設立許多組裝工廠，及經銷點，也就是說，全世界市場之銷售重心，已由歐洲大陸，轉向亞洲市場，特別是印度市場，和中國大陸，甚至所謂金磚四國。
    由於德國擁有先進工業技術，配有現代化，自動化機具，電腦化之施工技術，及其他現代化之工業技術，還有各種先進之精密測試儀器，對於電力工業技術品質之提升，有很大的助益。
    未來德國若在大陸市場，設置大量組裝工廠，加上在德國既已擁有工業技術之領導地位，未來促使大陸電力建設品質之提升，勢必對我國許多電力工業相關產品，產生強大競爭壓力，值得深思。
四、        職此次參訪Lisega AG公司期間，與廠家代表做意見交換時，發現其公司員工，其工作態度相當專注，除了對每個工作流程，譬如製造、組裝、測試、包裝、儲存，等相關作業，都相當注重其細節，及生產產品之品質控制，都有一套嚴謹制度。每階段均按部就班，依規定進行，尤其員工之敬業態度，令人印象深刻。讓人感覺該公司，所生產之產品值得信賴。換句話說，除了專業技術之外，員工的做事效率高，才是維持該公司競爭力之主力。
五、       在洽訪Lisega AG公司後，得知該公司在業務的推展方面，都能配合時代潮流，進行現代式模組化工作，所作工業設計，產品品質控制得體，包括所製造之組件，都進行抽樣、測試、規格檢查，同時嚴格執行品質檢驗技術，產品穩定，業界產品，趨向多元化。
6、      職覺得 Lisga AG與各工廠間，都能於管理中心充分協調，對於來訪者除了熱心安排參訪行程外，對業主所提問題亦能耐心作解說，值得稱許。

伍、   建議事項

一、        所謂「他山之石，可以攻錯」，從Lisega AG的企業文化中，可以體驗出，該公司目標(company goals)，其主要目的，為讓使用者/客戶提高滿意度，並提出下列建議供本公司參酌:

1.   價格競爭力(Competitive Pricing) : 
     模組化管路支架，讓產品標準化後，降低製造成本。

2.   特殊品質(Special Quality) : 
     標準化後一系列的產品，已建立高品質，且可靠、特殊之零組件， 均由特殊自動化設備CNC處理，及特殊工具與自動模具製造而成。
3.   縮短交期(Short-Term Deliveries) : 
      非特殊型之管架吊裝組件，隨時提供符合採購者之使用。

4.   節省設計時程(Saving When Planning) : 
      有超過8,000組模組化管架吊裝組件，提供LICAD模組化設計需求。
二、     出國期間遭遇之困難及對本公司之具體建議
1.       從職與Lisega AG公司意見交換中，聞及該合約部門人員聲稱，為使得屬較大型之工程計畫，能依照合約時程完成器材設備交運任務，經常業主與製造廠商之間所遭遇之困難，常因合約存在著，「不合理風險分擔」，而陷入困境，而造成雙方履約爭議。比方說，業主於招標規範中，若堅持要求製造商承擔，諸如法律變更、間接損害賠償、第三者損害賠償、或類似下包商所引起之不可預料之延遲、與不可預知之干擾、如財務困難，中斷履約等不同因素，終將影響原製造廠商材料管理及增加製造成本。
此等爭議，往往導致原合約廠家延遲交貨時程，增加延遲交運費用及交貨逾期違約金，在雙方執行合約過程中，將遭遇更多困擾。

此點提議，值得我方考慮。職於雙方洽談時，已委婉告訴對方，我方於往後將儘量順應國際潮流，辦理招標作業，惟為使該公司相關人員，瞭解我方目前招標作業程序，其中說明，包括了我方乃為公營機關，其對外採購作業，有一定的程序，必須遵循政府採購法規定辦理，並趨於公平交易原則，而符合國際慣例。
2.        談及現行採購制度之缺失，職亦深深體會到，其中易遭人詬病且較具困擾者，一般而言，乃以「最低價者得標之招標方式」較易出現搶標現象，因此種招標方式，業主不易選擇較先進，品質優良但成本高的製造廠商，而每當一般投標商，瞭解公營採購制度以後，常常為求得標，即以價格為導向，不願提供最佳品質設備，造成公共工程品質低落，甚者，有些廠商不再以品質至上為主，爭取台灣市場，卻苦思如何降低標價，以利搶標，造成品質不實，乃至財務困難，事後產生履約爭議，甚至產生仲裁糾紛，徒增人力，物力費用，難以估計，實感相當無奈。
3.       職再度感謝長官之支持並圓滿完成此次任務，職受益良多，再一次向長官們說聲謝謝。     [image: image1][image: image2][image: image3][image: image4][image: image5][image: image6][image: image7][image: image8][image: image9]
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