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摘要
在台灣產業結構由製造導向邁向知識型經濟的發展過程中，過去追隨改良導向的創新模式與國家創新體系需要進行全盤性的檢視，並因應新時代需求而進行調整與強化。政府在持續擴大研發支出與鼓勵民間參與創新活動的同時，亦須思考如何透過更好的科技發展政策工具，營造更有效率的創新體系而成為支持國家競爭力的基礎建設。
加拿大在發展知識經濟與提升國家創新能力方面有優異的成績，在多項國際競爭力與創新能力等指標都名列前茅，其國家創新與科技行政體系對促進科研水準有諸多貢獻，值得台灣研究與學習。相對於美國等其他先進國家而言，加拿大與台灣有諸多相似性與互補性，例如兩國的人口數目相近，皆有以中小企業為主體的產業結構，兩國都緊鄰於一個龐大的經濟體等，此外，兩國在競爭優勢上則呈現互補狀態，加拿大擁有極佳的基礎科技研發與豐富天然資源，台灣則在製造與產品化能力上具競爭力。台灣過去的科技與創新政策受美國體制的影響頗深，相對於美國而言，加拿大的諸多特性，更適合作為台灣之參考對象，也是台灣應積極加強互利合作的伙伴國家。
　　本次加拿大參訪由行政院科技顧問組、國科會、以及工研院產經中心共同參與，目的在瞭解加拿大其如何藉由政策措施，營造適合製造與知識密集產業共同發展的創新體系，並釐清政府機構與大學所扮演的角色與相關的作法。研究結果可作為我國改善現有科技創新政策與創新體系的參考，並探詢雙方可能合作的模式與機會。此次參訪的機構涵蓋中央、地方、與大學的科技政策、研發、與產學合作推動單位。訪談最高層的國家科技顧問、工業部、國家研究單位、獎助單位、到地方產學研合作機構的主管與業務負責人。
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第一章 參訪目的與背景
一、 研究背景與目的
根據世界銀行2006年4月公佈的「2006知識經濟評比」(Knowledge Economy Index)報告指出，我國在全球128個國家中排名第22位，比2005滑落兩名；在亞洲四小龍中次於新加坡，但是與美國、瑞士、加拿大、愛爾蘭等國家落後幅度不小。九十年代以來，世界經濟開始了由傳統經濟向知識經濟的轉型，許多發達國家紛紛建立了面向知識經濟的國家創新體系，加強了知識創新和技術創新。知識經濟產業的快速發展，使其在發達國家經濟中的地位不斷提高。20世紀八十年代至今，發達國家知識經濟產業增加值佔全部企業部門增加值的比重平均提高了近10個百分點。知識經濟發展也可使傳統產業的技術水平不斷提高，提高了整個國家的競爭能力。OECD主要成員國GDP增長的50%以上是由知識經濟的發展帶來的。
在邁入知識經濟的過程中，伴隨著國家與產業競爭的全球化，集團式大規模資源競爭的態度逐漸成形，政府在持續擴大研發支出與鼓勵民間參與創新活動的同時，亦須思考如何透過更好的科技發展政策工具，營造更有效率的創新體系而成為支持國家競爭力的基礎建設，這些國家在知識密集產業的成果傲人，創新系統支援產業發展的制度值得我國深入探討與借鏡。
鑒於我國產業結構由製造導向邁向知識經濟為主的發展過程中，過去追隨改良導向的創新體系需要透過全盤性的檢視，進而因應新時代需求而進行調整與強化。本次參訪預期檢視加拿大國家創新系統以及科技政策，了解其如何藉由成功的創新政策措施，營造適合製造與知識密集產業共同發展的創新體系，作為檢視我國現有科技創新政策與創新體系的參考。
二、 選擇加拿大作為參訪對象之理由：
台灣過去的科技與創新政策受美國體制的影響頗深，相對於美國而言，加拿大的諸多特性，如下列整理之要點所示，其實更適合作為台灣之參考對象。此外加拿大在創新能力、知識經濟、與國家競爭力等國際評比皆名列前矛，其擁有之天然資源以及科技研發實力等優勢，與台灣也有甚佳之互補性，值得深入了解。
· 人口數量相近
       加拿大總人口數 ⇛ 約3200萬
       台灣總人口數   ⇛ 約2300萬
· 相對美國而言，國家年度研究發展投資規模較接近
        加拿大研發投資 ⇛ 約240億美金
        台灣  研發投資 ⇛ 約80億美金 
· 相同的中小企業比例
       兩個國家皆以中小企業為主，都佔98% 
· 擁有互補的優勢能力
加拿大擁有世界級的創新研究水準以及豐富的天然資源
台灣  擁有彈性的製造與快速商品化能力
· 兩國皆緊鄰於一龐大經濟體
        加拿大緊鄰美國
        台灣  接近中國
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圖一 加拿大中央科技組織與此次參訪單位
上圖為加拿大中央層級的科技行政體系架構，標注楓葉的部分為此次參訪包含之機構。此次參紡之重點在於了解加拿大之創新體系中，政府機構與大學的角色與政策，在參訪機構的安排上，除了上圖所示之中央層級單位之外，也包含了地方(省級、城市)層級的科技研發與科技政策執行單位，條列如下所示：
· 在中央層級(Federal Level)包含
· Office of the National Science Advisor

· Industry Canada

· National Research Council Canada (NRC)

· Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada (NSERC)

· Canada Foundation for Innovation（CFI）
· Networks of Centres of Excellence of Canada (NCE)

· Foreign Affairs and International Trade Canada (DFAIT)
· 在地方層級 (Provincial and Municipal Level)包含
· Ottawa Centre for Research and Innovation (OCRI)

· British Columbia Innovation Council (BCIC)

· 同時也拜訪一所大學的產學互動機構
· University-Industry Liaison Office (UILO), the University of British Columbia (UBC)

第二章將針對上列之各參訪單位，說明其主要執掌，以及參訪所得之重要發現，整理說明如後。
三、參訪成員：
行政院科技顧問組　張培仁副執行祕書
行政院國家科學委員會工程處　朱曉萍研究員
工業技術研究院產經中心　游啟聰副主任 

國立暨南大學資訊管理系　陳建宏助理教授 

第二章 參訪機構介紹
一、中央層級之推動單位

· National Research Council Canada (NRC)

主要洽談人： Ms. Pat Mortimer
職務： V.P. of Tech. & Industry Support
單位網址： http://www.nrc-cnrc.gc.ca/main_e.html
單位主要執掌：
NRC是加拿大中央層級最主要的研究機構，主要的使命在於協助提升加拿大關鍵產業的競爭力、進行國家重點技術領域的研究工作、以及提升加拿大國家創新系統的能量。研究範圍包含進行基本研究(discovery)、應用研究(innovation)與產業服務，分散在加拿大各省，共有20個研究室、2個創新中心及4個科技中心，約有4100名員工，以及1400多名義工。主要從事基礎研究與基礎應用研究的多類型研究，包括生物技術、海洋工程、微結構與分子科學、航太科技及量測標準等，以提供加拿大經濟發展所需要的自主知識產權的技術。同時負責國際科技合作上的交流與簽署合作備忘錄，並協助推動及移轉有市場價值的科技資訊給加拿大產業界及其他機構運用。
對照我國的科技機構，相當於(部分)中央研究院加上工業技術研究院的角色。值得注意的是所有活動都強調其對加拿大社會與經濟的貢獻；即使是基本研究，也是慎選幾個重要領域發展，並且清楚知道該領域將來可能的貢獻。藉由經營區域社群與產業顧問師輔導制度，有效提升知識擴散效果。
訪談主要發現：
1. 加拿大創新體系目前面臨的挑戰，包含下列五點，與台灣的困境有諸多相近之處：
· 從個別領域的競爭力，轉到整體競爭力的提升
· 提升人平均生產力
· 私人企業研發投資比重偏低
· 中小企業的創新能量不足
· 科技研發成果的轉移與商品化
2. NRC為國家層級的研究單位，對創造產業與社會效益甚為重視。此外每年約有10%左右的研究人員離開到產業界，對技術擴散有一定程度之幫助。NRC對本身的價值定位如下：
· 進行尖端科技研發：混合獨力研究、學研合作、產學合作與國際合作等模式
· 輔導中小企業：提供輔助研究資金以及技術顧問服務
· 提供技術移轉
· 建立各層級的技術合作網絡與社群
3. 在基礎與應用研究的配置上，採取如下之方式：
· 基礎研究部分，選擇重點領域策略性投入
· 應用研究部分，針對產業廠商未來幾年所需要之技術領域中，選擇基礎層級之     技術進行研發，在研究一開始就先釐清未來的應用
· 也對具有社會公益效益的計畫提供經費支援
4. NRC研究計畫提案的評估，並非採取競標模式，而是採用顧問建議模式，研究機構提出研究規劃，由NRC網絡中之顧問群提供評估與修正建議。經費的核定大體上會依照申請機構過去的經費數目為基準，參考提案內容、顧問建議、以及執行單位績效來調整。
5. NRC本身的效益評估指標包含下列項目：
· 經濟效益指標
· 國內合作機構/廠商數目
· 國際合作機構/廠商數目
· 專利申請數/核准數
· 權利金收入金額/授權數目
· 人才培育指標
· 參與研究計畫之訪問學者/訪問研究員人數
· 參與研究計畫之博士後研究員/研究助理人數
· 國際互動指標
· 舉辦國際研討會數量
· 接待國際參訪團數量
· 合作協議簽定數
· 與國外學者共同發表之文章數
· 執行國際合作研究之金額
· 國際合作夥伴提供之金額
6. NRC藉由設立研究中心，擔任前瞻技術研究與後端產業化之間的橋接與轉換單位，連結科技研發與商品化的環節的各個產學研機構。以所參訪之Canadian Photonic Fabrication Center為例，有如下之發現：
· 有25% 的研究人員為合聘教授，與大學共同聘任。對於連結學研機構有甚大之影響。
· 研究計畫在形成之前就已經預期未來要產生可商品化的成果，重視未來的技術擴散。
· 平均從投入研發到產生產業效益約需要10年。
· 大型的研究設備會以租用或收服務費的方式，提供產業與大學使用。
· CPFC再就下列維度評估研究人員
· 對學術研究之貢獻： papers, ideas, inventions的產出
· 對計畫委託客戶之貢獻：研究成果對客戶的幫助
· 對團隊的貢獻：對於計畫研究團隊的幫助
· 對國際互動的貢獻：對延伸CPFC研究之國際接觸的幫助
7. 工業研究援助計畫The Industrial Research Assistance Program (IRAP)

工業研究援助計畫創立於1947年，由加拿大聯邦政府提供財政資助，國家研究委員會負責組織與實施，是專門支持加拿大中小企業研究發展的一項計畫，每年經費約1.2億加幣。目前IRAP在全加拿大已經建立100個社群團體(communities)，建立了250個以上的工業技術諮詢顧問網絡，連結了超過 10,000家廠商，輔導超過6000個中小型企業，是加拿大政府對中小企業的輔助政策中歷史最悠久的(60年)；IRAP計畫對在加拿大登記的中小企業提供各項輔導，提供技術與財政資助。諮詢顧問們訪談需幫助的中小型企業，討論其需求，並針對確定需求協助開發獨特自我解決方案。輔導項目包含：
· 提供技術諮詢服務
· 提供最高50萬加幣的免償獎助金，協助分攤廠商在尚未進入市場競爭階段之技術的研發成本。
· 對中小企業提供財務上的協助
· 對服務中小企業的廠家提供財務協助
· 在各區域經營產業社群與人際網絡
在這些服務中最特別的是ITA (industry Technology Advisors) 制度，由IRAP聘任擁有豐富產業研發經驗的資深人員，擔任全職的產業顧問師 (ITA)，對中小企業提供顧問諮詢與輔導服務。與台灣中小企業處之相關顧問服務計畫比較，其特色在於這些顧問師不只提供經營的顧問知識，更提供技術上的專業輔導，因此更能對提升中小企業的研發水平著力。IRAP計畫目前在全加拿大有約260名專業的顧問師，其中有232名是由IRAP聘任的全職ITA產業技術顧問。這些顧問師有75% 擁有碩士以上的學歷，並且都有在民間公司或研究單位進行研究工作的資歷。一般而言每個顧問師要負責輔導40多家廠商，每年到廠輔導訪視的總數大約是140-150場次左右。
· Networks of Centres of Excellence of Canada (NCE）
主要洽談人: Mr. Jean-Claude Gavrel
職務: Director of Telecommunication
單位網址： http://www.nce.gc.ca/index.htm
單位主要執掌：
NCE成立於1989年，是加拿大中央層級推動產學研互動重要的機構，也是推動技術商品化最重要的中央機構。2006年預算大約在8300萬加幣左右。NCE成立的目標在於藉由建立產業界、研究機構、大學、以及政府之間的合作夥伴關係，提升加拿大科技研發成果對於社會效益與經濟價值的貢獻。其使命包含下列幾點：
· 激發對加拿大重要研究領域的研究產出，以達到世界級之水準
· 訓練與留用世界級的高品質人才
· 鼓勵將技術與知識移轉或擴散到企業或是社會其他層面
· 讓企業界投入研發，並據以養成研發的文化
NCE之主要執掌內容為補助研究經費，鼓勵產學研合設研發聯盟，促成智財運用、新創公司、人才培育、網絡交流等功能。其運作模式有下列特色：
· 以提案的競標的方式提供獎助經費，協助研究團隊進行研究。
· 獎助對象針對跨領域研究主題以及產學合作團隊。
· 並舉辦眾多研討會、區域社群經營、產學聯盟、跨領域專業人士聯誼等活動，促進知識擴散與網絡。
NCE是一個虛擬組織，由科學家組成的指導委員會(Board of Directors)來決策，由底下配屬之管理中心 (Administrative Centre) 負責執行面之推動運作。其運作模式，是針對選定重點領域與題目方向，提供獎助資金，並透過舉辦計畫競賽的方式由研究機構、大學、以及產業界的技術需求者或接收者共同成立合作網絡，向NCE提出多年期整合型研究計畫，獲選者可以得到NCE計畫經費的支持，但也必須接受NCE定期的評估，動態調整經費。NCE網絡的研究領域包含醫療、人才發展、生物科技、資通訊技術(ICT)、天然資源、工程製造等等。以2004年為例，NCE研究計畫帶動之網絡夥伴投入的配合款高達5800萬加幣，其中有2300萬加幣來自於產業界。最近七年的(1998-2005)的研究產出，發表了超過 27,000 篇的文章，申請了320個專利、產生70家衍生公司，以及產生技術授權(包含洽談中的)540件，每年並訓練超過2,300名的學生；累計從NCE從成立以來已經產生了111個衍生公司，以及將近一千個專利。
訪談主要發現：
1. 目前NCE的網絡規模：
· 在全加拿大已經成立了19個全國性跨領域的合作網絡，以及5個新提出成型中之網絡。
· 參與的研究人員將近7000人
· 1600多位大學的教授或研究員
· 400多位產業界或其他合作夥伴的研究人員
· 以及超過5000名研究生或研究人員
· 參與的組織超過 1200個
· 110個大學或醫院
· 190多個中央或省級之政府機構
· 超過900個廠商或其他私人機構
· 已經建立將近300個的國際的合作連結關係
2. NCE計畫之領域別運作制度：
· 一般性領域：兩階段評估方式，開放給網絡提案者競爭
· 先提出20頁左右的研究意向書，提供給NCE選定之委員評估 

· 獲選之提案可以得到兩萬五千元加幣的提案津貼，用以完成100頁以上的完整提案規劃書。根據提案內容給予獎助之研究資金。
· 重點發展領域：
· 第一階段先搜尋該領域中之領導團隊或單位
· 第二階段針對策略性團隊單獨或集體議定研究規劃
3. 計畫評估方式
· 第一階段：由同儕專家討論會 (Peer Review Expert Panel) 或是多領域專家評議委員會 (Multidisciplinary Selection Committee)，從參與競賽之提案中，提出推薦的名單。
· 第二階段：由決策委員會(Steering Committee) 作出決議，決定獲選之計畫。
· 評估準則如下：
· 研究團隊成員與研究計畫之內容的優劣
· 網絡與合作夥伴的成員
· 對於人才培育的規劃與預期效益
· 技術與知識擴散或外溢的效益
· 計畫管理之規劃
4. 經費的運作週期
· 計畫通過後，計畫的輔助期程為7年，可以續延一期到最多14年
· 期中有一次審查(第三年底)

· 若要申請第二期輔助在第六年底要提出完整之未來期程之計畫書
· 在計畫成功結束時，可以申請一個兩年的轉換緩衝輔助，支應研究成果轉移過程所需的管理以及合作網絡運作成本。
· Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada (NSERC)

主要洽談人: Mr. Denis Leclerc
職務: Manager, Policy & Int’l Relations
單位網址： http://www.nserc.gc.ca/index.htm
單位主要執掌：
NSERC的使命在於透過輔助大學的研究計畫經費，促使Canada成為具創新力、有競爭力的繁榮國家。NSERC的角色類似台灣的國科會，著重於自然科學與工程領域的研究，與國科會之工程處接近，但是隸屬於加拿大之工業部(約當為台灣之經濟部)，是重要的聯邦主管研究與開發的機構。NSERC之職責在於補助大學進行人才培育、基礎研究(discovery)、與創新發明(innovation)，以接受申請研究專案的方式，對大學教授、學者提供資助、獎學金等。下設有常設委員會，依照Peer Review Process審核獎助金與獎學金的頒發，由Selection committees做最後決定，Evaluation Committee做規劃、資源配置、內部審核等角色。NSERC每年資助超過22,000名學生與博士後研究員獎學金，提供超過10,000名教授的研究經費，並促成超過600家廠商投注經費委託大學進行研究。NSERC 2005年投注在大學研究計畫以及學生的經費高達8億5000萬加幣。
訪談主要發現：
1. 將學術研究的獎助機構置於工業部下，有助於將目的(產業發展)與手段(科技研發)整合。
2. NSERC除了提供申請研究計畫之經費之外，也對大學的非直接研究經費提供部分經費之支持。因為教授投入研究而減少之授課時數，補貼因而衍生如多聘授課老師等的教學成本。
3. 從加拿大過去的資料顯示，國家研發經費投入增加10%，可以提高國民平均勞動生產力2.4 - 5%。
4. NSERC評估研究計畫的準則包含兩層面：對學術研究有貢獻，或是對產業有價值。
5. 2005年加拿大研發經費，金額最高之前兩大執行部門依序為：
民間企業：148億加幣，前100大企業佔 60%

大學院校：109億加幣
6. 用新產品銷售額佔總體銷售額之比例，作為評量某產業創新程度的指標。
· Foreign Affairs and International Trade Canada (DFAIT)

主要洽談人: Mr. Dave Church
職務: Deputy Director and Senior S&T Policy Advisor
單位網址： http://www.dfait-maeci.gc.ca/menu-en.asp
單位主要執掌：
DFAIT為此次參訪主要之安排與接待機構。此部會結合外交與外貿在同一部會，具有將手段與目的整合的優勢。DFAIT在科技發展的層面也扮演了相當重要的角色，其協助加拿大科技發展的功能包含：(1)推動國際研發合作與技術商品化活動；(2) 引入國際尖端之研究，以提升加拿大之服務業、製造業、以及商品開發之水平；(3) 對外推廣加拿大成為國際上之創新合作伙伴。DFAIT希望藉由掌握有效的國際連結，能成為促進加拿大科技能量與競爭力的策略性領導角色。
DFAIT運作模式之特色為非常有效地建立加拿大內部人員與駐外科技參事的資訊交流機制，並且非常積極投入國際研發合作與科技產業投資的媒合活動，協助(加拿大)政府掌握全球科技發展動態並主導重要國際性會議。除了外交與外貿議題之外，也積極在一些重要之國際活動如北極圈之合作研究、全球氣候變遷、核子擴散議題、傳染疾防制等等跨國性研究議題扮演重要角色，甚至八大工業國(G8)的全球伙伴計畫(Global Partnership Program)亦由DFAIT所主持。
訪談主要發現：
1. DFAIT協助加拿大科技發展之作法
· 協助連結世界頂尖的研究設施、設備、人才、知識等；運用成本分攤等制度與各國伙伴建立合作關係，以加快加拿大研究活動進行之速度，並提升研究的品質。
· 協助取得或散佈技術本身，或是有關技術的資訊，以確保加拿大科技研發水平的國際競爭力。
· 蒐集國際間有關科技研發相關之動態與最新資訊，提供加拿大政府作為修定策略與訂定政策之參考，其思維架構如下圖所示，透過積極參與國際科技研發社群之活動，取得更多的國際科技發展與各國之策略資訊，提供這些資訊給加拿大政府或廠商，據以擬定更有效之競爭或合作策略，最後對加拿大的經濟發展以及人力資源的引入或培養產生助益。
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圖二 DFAIT協助加拿大科技發展之概念圖
2. DFAIT國際合作現況
· 科技合作協議
· USA, Nordic countries and Spain Approaches

· Bilateral Agreements: France, Germany, Japan, EU

· Arrangement: Korea

· Canada-Israel Industrial Research & Development Foundation (CIIRDF)

· 新興區域的合作關係
·  India : Tech Summit (Sept. 2005) ; New S&T Cooperation Agreement

·  China : New S&T Cooperation Agreement under negotiations

·  Brazil

· 駐外代表處之科技合作能量
· 全球有14個駐外單位有全職的駐外科技合作代表
· 另有超過15個駐外單位有駐外代表兼職負責科技合作相關事務
· National Science Advisor 

主要洽談人: Dr. Arthur J Carty
職務：National Science Advisor
網址：http://www.ic.gc.ca/cmb/welcomeic.nsf/Ministers/NationalScienceAdvisor
Dr. Arthur Carty 從2004年起擔任加拿大的國家科技顧問，在這之前他是National Research Council of Canada (NRC)的總裁(President)，並且在化工領域有長期的研究經驗。Dr. Carty對台灣相當熟悉，與台灣科技界與科技政策單位的關係甚為密切，長期對促進雙方的合作交流不遺餘力。
Dr. Carty在訪談中說明了加拿大科技發展架構、歷史沿革、與其背後之思維。加拿大的科技政策中很強調科技研究之經濟與社會效益，並落實在經費與計畫申請的準則中。並說明科技成就(excellence in S&T)有助於提升經濟與社會貢獻(economic and social benefits)，並強調後者之重要性。加拿大的創新體系的主要機制如下圖所示，科技政策的目的即在於讓創造知識的科技研發、大學教育以及研究機構的人才培育、以及運用研發成果上品化創造價值的創新活動三者，能形成如同足球隊一般的流暢供輸與互動合作團隊，共同形成正向循環，為加拿大的社會與經濟發展提供助益。
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圖三 加拿大的創新機制 (Source: ONSA 2006)

Dr. Carty並強調即便如加拿大之研發規模，仍需要以其既有優勢與未來發展潛力之特性，選擇性佈局重點發展領域。最後提出加拿大目前面臨的挑戰，以及未來選定的重點領域內容。加國的基礎研究與大學的水準已具世界級水準，研究成果的商業化，以及運用國際網絡進行國際競爭與合作，已漸成為重點。
訪談主要發現：
1. 留用人才之重要科技政策措施
加拿大政府緊鄰美國，對於人才流失之壓力甚大。於此加拿大政府採取了兩個重要策略來吸引並留住優秀的研究人才：
· 設立Canadian Foundation of Innovation (CFI) 大力投資尖端科技研發設備
· 推動Research Chairs Program，提供具吸引力之經費與相關資源，吸引世界級教授來建立研究團隊，執行世界級的研究計畫
2. 大學的使命應包含創造產業效益與經濟價值
Dr. Carty 認為大學的使命應包含下列三者，政府的科技政策有責任引導大學來達成這些使命：
· 創造知識
· 作育英才
· 運用創新創造價值 (Innovation creation)

3. 加拿大目前面臨之挑戰
· 如何培養加拿大社會或產業積極進行商品化與創造價值的文化。
· 加拿大社會的創業精神不強，需要持續培養。不過在年輕一代逐漸有較強的創造個人財富的動機。
· 加拿大希望能積極增加大學技術商品化的產出，到2010年時的產值希望達到2004年的三倍。
· 運用Chair Professors Program 來吸引世界級研究人才，諾貝爾獎得主不一定要自己從頭培養，可以用研究環境與資源吸引外面人才過來。 

· 如何維持科技研發投資的水準，並據以創造價值。
· 如何改善大學與產業界運用研發成果創造價值的效益。
4. 加拿大重點領域的發展概況
加拿大國家科技發展策略強調發展經濟、創造就業和提高人民生活水平。政府在科技發展過程中，便扮演了引導與協調的角色。因此政府在分配科技領域之預算時，會根據國內外科技發展實際情況，制定發展策略目標和確定優先科技發展領域，鼓勵政府研發機構、國家實驗室和大學與企業界合作共同解決關鍵技術的研發問題，以加快科技成果產業化的過程。加拿大選定的未來重點領域如下：
（1） 資訊通信科技（Information Communication Technology，ICT）
（2） 生命與生物科技
（3） 天然資源科技
（4） 環境科技
5. 加拿大研究講座計畫(Canada Research Chairs Program)

2000年加拿大聯邦政府撥款9億加幣成立「加拿大研究講座」計劃，希望2005年加拿大大學達到設立研究講座2000位。此計劃的基金是由加拿大創新基金實施專門設立的相對應基金，以支援研究講座的科研基礎設施的建設。此計劃的主要目的有四，一是吸引並留住全世界最頂尖的人才，以增強加拿大研究能力；二是透過研究訓練，改善高素質的人力；三是改善大學研究能力，進而產生創新的知識；四是充分使用研究資源，形成計劃夥伴的策略聯盟。
加拿大研究講座計畫只有大學可以提出申請，申請人不必為加拿大人或具有居留權，但必須取得學位後，有兩年以上的相關實務經驗。設有大學評審委員會與跨領域評審委員會，其中大學評審委員會負責評審每位研究講座的職位並提出是否給予資助；跨領域評審委員會則是對所有申請者進行評審。研究講座共分為兩種層級，第一層級是針對同行公認世界上有一定的研究程度的傑出研究人員，申請每一任七年，可重複申請，在研究講座計畫中每年補助20萬加幣；第二層級主要是針對新興的研究者，表現突出且有可能成為專業領袖的研究員，只可以申請一次，一任五年，在研究講座計畫中每年補助10萬加幣。除了原本聯邦政府補助之外，也可同時提供資金與設備的贊助，相關內容彙整如下表所示。
表一 加拿大研究講座計畫申請資格表
	
	Tier 1
	Tier 2

	提名標準
	· 被提名人與其提報項目的層級需相符合
· 被提名人的研究與學術策略研究計畫的整合性

	提名資格
	· 傑出研究員，且造詣已在其他研究領域產生重大影響
· 被國際公認組織認為是該學科領導人，具有招收與指導研究生或博士後研究的良好紀錄
· 被推薦從事高水準的創新研究專案
	· 具有特殊創新活力
· 具有未來5-10年成為國際上公認該領域的領導人能力
· 被推薦從事高水準的創新研究專案
· 具有吸引優秀被培訓人員、學生與未來研究人員的研究講座研究員

	補助措施
	· 一任七年，可重新申請
· 每年補助20萬加幣
	· 一任五年，只能申請一次
· 每年補助10萬加幣


各大學提出研究講座的申請時，可以依照創新基金的分配計畫同步申請創新基金的研究基礎設施配套資金。每位研究員最多可申請125萬加幣，而申請金額再75萬加幣以下者，創新基金提供所需的基礎設施經費的100%，若提出金額在75萬加幣以上，創新基金最高可資助40%，其餘60%則為學校自行資助。
· Industry Canada （IC）
主要洽談人: Ms. Feyrouz Kurji
職務: Director (Knowledge Infrastructure)
單位網址： http://www.ic.gc.ca/cmb/welcomeic.nsf/icPages/Menu-e
單位主要執掌：
加拿大聯邦工業部（IC）負責協調加拿大的科學研究與技術發展政策，以及有關聯邦政府跨部門的科技政策與發展策略，是加拿大科技政策的核心機構。其組織架構如下圖所示，主要執掌包含改善投資環境、加強加拿大創新績效、提高加拿大在全球貿易之地位、以及建立公平有效率的市場機制等。工業部負責推動一些包含提升產業技術能量、建立通訊規範、支持科學研究、推動貿易投資、制訂市場規範等等之計畫，其角色約當於台灣部分國科會與經濟部的結合。
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圖四 加拿大聯邦工業部組織架構圖
工業部的的目標使命有三點：
· 建立並維持公平、有效率、有競爭力的市場機制
· 建立加拿大創新型的經濟
· 提升產業競爭力並永續發展
在工業部[image: image8.emf]聯邦政府
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的長期的經營之下，已經在加拿大全國建立諸多產業群聚，如下圖所示：
圖五 加拿大主要產業群聚分布圖 (Source: ONSA 2006)
訪談主要發現：
1. 加拿大工業部兼具台灣的國科會與經濟部之職掌，可將目的(產業與社會經濟效益)與手段(科技研發)結合在一起，科技產生與運用機構整合。
· 工業部同時管轄分配基礎研究資源之NSERC, CIHR等等，以及諸多國家研究室如NRC等，並管理重要產學合作機構如NCE。
2. 從訪談中發現，除了工業部轄下機構外，還有一些科技相關機構隸屬其他部會，部會間的協調作業相當重要。其中在相當於我國局處長級平常的橫向溝通管道，更要維持暢通。加拿大內閣部會間有兩層的溝通機制
· 部長級於內閣會議上之正式溝通
· 副部長級有經常性的討論會議
· 此外在局處長層級會有相當密集經常性非正式的溝通活動
3. 人才吸引政策之執行成果
· Canada Research Chairs Program

· 提供1000 個Senior Chairs以及1000個 Junior Chairs的機會
· 講座教授每期5年，可以續約一次。目前計畫累計投入金額已超過15億加幣
· Canada Graduate Scholarships

· 每年經費有8500萬加幣，提供4000個獎學金名額
· Canada Foundation for Innovation (CFI):

· 支援大型科技研發基礎建設之設施與維護經費
· CFI投資40%，申請單位自籌60%配合款
· 累計投資36億5000萬加幣，吸引之配合款高達50億加幣
· Canada Foundation for Innovation（CFI）
主要洽談人: Mr. Eliot Phillipson
職務: President and CEO
單位網址： http://www.innovation.ca/index.cfm
單位主要執掌：
加拿大創新基金是聯邦政府為了加強加拿大科研基礎設施而組成的獨立法人機構，主要是通過投資研究所需的基礎設施來提高加拿大各大學、研究院所、醫院研究機構和非營利機構從事世界級科研開發的能力。其主要投資目的是幫助研究人員獲得先進的實驗設施、確保研究人員在生物技術、醫學、化學和物理方面保持世界領先水準。聯邦政府提供申請者建置設施所需經費之40%，由申請者向省級政府、民間企業、或是自行負擔其他之60%配合款，結合地方與民間的資金來從事投資研究所須知基礎設施與設備的計畫。
CFI運用可跨年度經費補助大型儀器與實驗設施(含臨床研究醫院)，除強化重點領域全球競爭力外，並用以吸引傑出國際人才至加拿大服務。以“Logic Model for CFI”評估申請計畫，大型設備補助均經過嚴謹的成果與效益(output, outcome and impact)評估，並經過激烈競爭後實施。 CFI機構並定期自我評估。下圖為CFI力來所投資之建置計畫中的前10大建設項目與金額，提供參考。
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圖六 CFI十大投資計畫與金額
訪談主要發現：
1. 成立獨立法人之優點
CFI因為是財團法人之故，對於跨年期計畫之執行較較有彈性。並且其運作獨立於政府之外，由指導委員會作決策；委員會有15位成員，其中7位是政府代表，8位是領域專家。政府委員在決策過程通常不提意見，而由領域專家依照專業進行討論與評選，避免了政治力因地方利害關係而可能介入決策之弊病。
2. CFI支援計畫之經費來源
一般而言40%來自CFI， 40%來自省級政府或機構，20%來自產業界。
3. 評估重點包含下列兩層面：
· 對學術研究有幫助。
· 對產業或社會其他層面有助益。
· 也會投資在國外跨國合作的基礎建設計畫，以確保加拿大人可以取得並使用世界最先進的研究設施。
4. 除了建置經費之外，也提供計畫經費之外，額外的30%作為建置完成後營運階段過渡期的運作經費。過去的建置計畫申請單位，也可以在事後再向CFI提出營運經費的補助申請計畫。
二、省級與城市層級之推動單位

· Ottawa Centre for Research and Innovation (OCRI)

主要洽談人: Ms. Sandra Matthews
職務: Manager, International Marketing

單位網址： http://www.ocri.ca/
單位主要執掌：

OCRI為都市層級的產學合作連結機構，主要的使命包含：
· 經營區域的產業資訊交流平台
· 創業輔導與網絡經營
· 協調成立特定領域的Chair Professor資助計畫
· 人才的吸引與留用
· BC Innovation Council (BCIC)

主要洽談人: Mrs. Cindy Lum
職務: President – Office of International Partnerships
單位網址： http://www.bcinnovationcouncil.com/
單位主要執掌：
BCIC為省級科技管理機構，配合聯邦的策略，補助由研發到技轉及新創公司等一系列活動，今年並成立國際合作辦公室，推動跨國研發及產業合作事宜。其業務主要在提供連結政府與產業間的資源與協助，包含下列四項領域：
1. 執行省政府所需之加速技術商業化之專案
2. 協助大學研究成果的移轉與商業化
3. 輔導科技研發社群的形成，並藉由社群協助商業化活動
4. 成立科技基金投資特定主題之研發或商業化計畫
主要訪談發現
1. 省級與城市層級的推動機構，對於建立國際連結之企圖心皆甚為強烈
· OCRI成立International Marketing 部門，BCIC今年也成立國際合作辦公室，推動跨國研發及產業合作事宜。
· 地區性堆動機構執行促成合作網絡的活動，具有較高之彈性與在地化優勢。
2. 加拿大的大學運作，受省層級的管理影響較大，因此對於產學合作網絡之推動，省級單位有較直接之影響力。
3. 對於外來廠商或單位要建立與加國科研體系的合作關係，可以結合中央與地方之資源來進行。
三、大學內部設立之產學互動單位
· University-Industry Liaison Office (UILO)-U. of British Columbia (UBC)

主要洽談人: Dr. Caroline Bruce
職務: Associate Director, International Business Development at the Industry Liasion Office
單位網址： http://www.uilo.ubc.ca
單位主要執掌：
UILO是UBC大學所設立之產學合作辦公室，主要任務為推動研究合作、智財保護與運用、原型開發與協助新創公司等。其服務內容包含：
· 促成學校內外之共同研究
· 智財的管理與保護
· 協助先進運用雛形系統之開發
· 技術移轉或授權之窗口
· 協助成立衍生公司
· 提供教育訓練
研究發現:

加拿大產官學連結情形
加拿大國家創新系統主要的角色，主要包括政府，包括聯邦政府與省政府、企業與大學，其中聯邦政府約投入約占國家科技總投入1/5，集中在公益性領域，如衛生與安全、環境、天然資源管理等，國家研究委員會(National Research Council, NRC)為加拿大聯邦政府主要的創新力量；企業界占國家科技總投入的1/2以上。聯邦政府各有關科技部門及所屬的國家科學研究機構（中心）或實驗室，以基礎與交叉學科的研究；大學（醫學院）及醫院研究機構除了培養人才外，也負責部分基礎研究與應用研究；企業界研究機構主要發展應用研究，特別是與企業相關的產品研發工作。
· 聯邦政府：
扮演提供資金、促成計畫、執行計畫及監督管理的角色。加拿大聯邦政府中與科技有關的部門有26個，13個科技群聚園區，22個聯邦機構補助研究經費，補助120個實驗室，1.4萬名研究科學家與工程師，170億加幣的年度預算，負責各自業務範圍內的研究與發展工作。其中國家研究委員會（NRC）擁有23個研究所和技術中心，是聯邦政府的主要研發力量。加拿大研究中心遍及整個加拿大，透過研究機構和實驗室可以讓政府進行研究，用來改善政策、規定、安全及促進經濟發展與社會安定。
· 省政府：
省政府相當注重科技的進步與發展，其中地方政府中有8個省建立了省屬的科學研究理事會、科技顧問委員會、科技基金會和研究機構，主要從事技術研究或資助地方公司和研究機構進行資源開發活動，來協助中小企業進行技術的創新。
聯邦政府負責提供全國及國際上的科學、研究與技術投資夥伴，而省政府負責地方上的基礎建設及地方教育、大學研究及實習醫院。加拿大大學及教學醫院裡所需的基礎設施成本主要來各省政府負擔，以提供教學及研究用。而許多省政府了解研發群聚可以帶來經濟效益。因此，聯邦政府與省政府會互相合作，設立創投資金，補助經費成為投資夥伴，並投資經營研究基礎建設育成中心與研究機構。
· 企業界：
加拿大企業界在全國科技發展中佔有相當程度的重要性，2004-2005年研發投入共52.7%，約1,500億加幣。企業界約有5萬科學家與工程師，占全國總人數的51.2%，是加拿大研究發展的中堅力量。企業主要進行應用研究技術的研究，以開發新產品、新技術，提高生產率為主要目的。
· 大學：
加拿大聯邦政府不設教育部，大學由各地方政府管理，各省政府中設有教育部，因此大學的運作經費來來自於地方政府；但其科研經費則來自於聯邦政府、省政府、企業、非營利機構與大學本身獲得的資助或補助。企業透過合約資助或研究計畫的方式來支持大學研究。2004-2005年研發投入共37.5%，約98億加幣。加拿大大學與學院擁有約3.3萬科技人員，占全國總人數的38.1%。大學除自己投入外，還有來自政府各委員會與衛生研究院的資助。大學與學院除了培養人才外，在研究方面以基礎研究為主，應用研究為輔，有100多所的大學與學院皆有產學合作的研究計畫，從事有商業價值的研發工作。
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圖七 加拿大產官學研連結情形
第三章 主要發現與結論
此次參訪主要有下列之發現：
1. 科研發展精神與組織架構
· 科技與產業政策強調競逐全球，福國利民
· 強調研發過程中應有效建立與運用國內外合作網絡，以進行世界級競爭。
· 強調研發成果須對加拿大經濟與社會產生貢獻，並落實在獎助之評選標準中。
· 定期進行科研機構評估，檢討改進重新定位。
· 政府科研組織架構，結合手段與目的
· 加拿大工業部兼具台灣的國科會與經濟部之職掌，可將目的(產業與社會經濟效益)與手段(科技研發與學術研究)結合在一起，科技產生與運用機構整合。如負責各領域管理國家研究室的NRC，產學合作機構如NCE，以及主要決定大學研究計畫獎助經費的NSERC、CIHR（近似台灣國科會角色）等單位，置於推動產業發展的工業部(Industry Canada)下。
· 外貿與外交執掌整合成同一部會DFAIT，妥善整合運用在各國的駐外單位，進行促進貿易與技術交流的工作，並將蒐集之資訊在部會間流通，溝通機制隨時保持暢通。
2. 加拿大重點發展領域
· 即便如加拿大之研發投資規模（約為台灣三倍），仍然只選擇在四大重點領域佈局：
· 天然資源科技　：特別是資源開採與能源科技(如燃料電池)

· 資訊與通訊科技：包含通訊、電腦、自動化機械、新媒體與內容
· 生物醫藥科技　：包含癌症、神經、循環、呼吸、傳染病、免疫、及老化等
· 環境科技
  ：特別是氣候、海洋、水資源、環境工程與都市地理
· 與台灣之互補性
· 天然資源科技　：雙方可共同運用加國的科技，開發新興市場之應用
· 資訊與通訊科技：加拿大先進的通訊骨幹與軟體系統能力，與台灣的硬體與產品化優勢互補
· 生物醫藥科技　：在醫療器材領域可以結合加拿大的基礎研究以及台灣的設計與製造互利合作
3. 人才政策
加拿大政府緊鄰美國，對於人才流失之壓力甚大。因此加拿大政府採取了兩個重要策略來吸引並留住優秀的研究人才：
· 投資大型儀器與建設世界級實驗設施，以強化重點領域發展並吸引傑出國際人才
· 成立獨立法人基金(CFI)，大力投資尖端科技研發設備
· 以獨立法人制度運作，使政府經費運用更具彈性，由領域專家依照專業評定補助對象，有效運用資源。
· 也對建置後的過渡期提供額外30%經費作為營運經費。過去的建置計畫申請單位，也可以在事後依照績效與效益，再向CFI提出營運經費的補助申請計畫。
· 推動領域講座教授制度(Research Chairs Program)，培育研究人才
· 推動Research Chairs Program，提供具吸引力之經費與相關研究資源，吸引世界級教授來建立研究團隊，一方面執行世界級的研究計畫，一方面培養本土年輕學者
· 在各科技機構與獎助評審中，將專業人才培育納入評量指標。並提供額外經費吸引國內外頂尖優秀之研發人才，減少人才外流。
· 政策之執行成果
·  Canada Research Chairs Program

提供1000 個Senior Chairs以及1000個 Junior Chairs的機會
目前計畫累計投入金額已超過15億加幣
· Canada Graduate Scholarships

每年經費有8500萬加幣，提供4000個獎學金名額
· Canada Foundation for Innovation (CFI):

支援大型科技研發基礎建設之設施與維護經費
累計投資36億5000萬加幣，吸引之夥伴配合款高達50億加幣
4. 駐外單位之運作
· 加拿大駐外機構的運作能量與活力，對本國之資訊收集與國際媒合貢獻甚大。台灣可以參考強化駐外機構科技能量，以促進本國與國際研發及產業合作。
· DFAIT結合外貿與外交執掌，在以下層面協助加拿大科技發展
· 協助取得世界頂尖的研究設施、設備、人才、知識等；運用成本分攤等制度與各國伙伴建立合作關係，以加快加拿大研究活動進行之速度，並提升研究的品質
· 協助取得或散佈技術本身，或是有關技術的資訊，以確保加拿大科技研發水平的國際競爭力
· 蒐集國際間有關科技研發相關之動態與最新資訊，提供加拿大政府作為修定策略與訂定政策之參考，其思維架構如下圖所示，透過積極參與國際科技研發社群之活動，取得更多的國際科技發展與各國之策略資訊，提供這些資訊給加拿大政府或廠商，據以擬定更有效之競爭或合作策略，最後對加拿大的經濟發展以及人力資源的引入或培養產生正面的助益。
5. 產學研合作
加拿大沒有教育部，在中央層級主要透過研究計畫獎助影響大學研究工作。在中央層級定位大學的使命，應除原本的教學與學術研究之外，應同時包含創造產業效益與經濟價值，政府的科技政策有責任引導大學來達成這些使命。
· 政府的研究機構中，有高比例(CPFC為25%)的研究人員為合聘教授，與大學共同聘任，對於連結學研機構有甚大之影響。
· 許多政府支持的研究計畫，在計畫形成之前就已經要求未來要產生可商品化的成果，重視未來的技術擴散。
· 大學成立之產學合作機構，需要長時間，培養出有市場視野的資深學術研究人才來經營才能見效，UBC花了十幾年的時間才經營出目前的成果。
6. 加拿大面臨之挑戰
· 加拿大創新體系目前面臨的挑戰，包含下列五點，與台灣的困境有諸多相近之處：
· 從個別領域的競爭力，轉到整體競爭力的提升
· 提升人平均生產力
· 私人企業研發投資比重偏低
· 中小企業的創新能量不足
· 科技研發成果的轉移與商品化
誌謝
· 駐加拿大台北經濟文化代表處陳代表東璧、科技組張組長新雄、郭簡任秘書克嚴、經濟組張組長俊福、朱秘書一萍。
· 駐溫哥華台北經濟文化辦事處羅處長由中、高副處長泉金。
· 溫哥華台灣貿易中心蕭主任燦宗、蔡經理志偉。
· 國科會國際合作處胡副研究員秀娟。
· Canadian Trade Office Taipei: Mr. Richard Bale and Ms. Rosaline Kwan
· Office of National Science Advisor: Dr. Arthur J. Carty and Mr. Jack Smith.

· International Trade Canada: Mr. Dave Church, Mr. A. Majid Dellah, Mr. Craig Wilson, and Ms. Sudha Kshatriya.

· National Research Council Canada: Ms. Pat Mortimer, Ms. Lorena Maciel, Ms. Melanie D.A. Cullins, Dr. Sadig Hanson, and Dr. Sylvain Charbonneau

· Industry Canada: Ms. Feyrouz Kurji, and Mr. Alexander L. Petrov

· Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada: Mr. Denis Leclerc.
· Canada Foundation for Innovation: Dr. Eliot A. Phillipson and Ms. Meg Barker
· Networks of Centres of Excellence of Canada: Mr. Jean-Claude Gavrel

· British Columbia Innovation Council: Ms. Cindy Lum and Mr. Sam Nakai

· University of British Columbia: Dr. Caroline Bruce

· Ottawa Centre for Research and Innovation: Ms. Sandra Matthews
附件
Industrial Economics & Knowledge Center (IEK)
of the Industrial Technology Research Institute (ITRI), Taiwan

Study on “Canada's science & technology framework and policies”

November 20-23, 2006

Main Objective of the study：
Learn about university-industry cooperation, talent development, and attraction of foreign talents.

	Ottawa
	
	

	Date/Time/Place
	Organization
	Visit Objective

	Nov. 20

09:00-11:00

1200 Montreal Rd.

M-55/ Room: 260K
	National Research Council Canada (NRC)

Ms. Pat Mortimer, V-P (Tech. & Industry Support)

Contact: 
Ms. Lorena Maciel, Program Advisor 


Tel: (613) 993-0987  
	How does the Canadian government:

· Promote innovation in SMEs?; and 

· Support resources in SMEs?



	Nov. 20

14:00 - 15:00

350 Albert Street
	Networks of Centres of Excellence of Canada (NCE）
Mr. Jean-Claude Gavrel, Director

Contact:
Ms Ghuylaine Potvin, Executive Assistant


Tel: (613) 996-0409
	Could you briefly introduce:

· The mechanism of your programs

· budget preparation

· cooperation unit; and 

· performance evaluation

	Nov. 20

15:00 – 16:00

350 Albert Street


	Natural Sciences and Engineering Research Council of Canada (NSERC)

Ms. Danielle Ménard, Director

Mr. Denis Leclerc, Manager, Policy & Int’l Relations

Contact:
Denis Leclerc, Manager, Policy & Int’l Relations


Tel: (613) 992-3445
	· How does Canada’s government encourage basic research? 

· How about the feasibility study, budget allocation and performance evaluation of these programs?

	Nov. 20

16:00 – 17:00

111 Sussex Drive

S2-137-Conference Room
	Foreign Affairs and International Trade Canada (DFAIT)

Mr. Dave Church, Deputy Director and Senior S&T Policy Advisor

Mr. Graig Wilson, Policy Advisor

Contact: 
Majid Dellah, S&T Advisor


Tel: (613) 944-5223
	· Could you briefly introduce the operation mechanism of DFAIT programs? 

· Who can apply for these programs (university or industry)? 

· Could you briefly introduce the role in DFAIT in International cooperation and attraction of skilled manpower?

	Nov. 21

09:30 – 10:30

Confirmed

CD Howe Building F-01 - Room: 140 West Tower, 

235 Queen Street


	Office of the National Science Advisor

Dr Arthur J Carty, National Science Advisor

Mr. Paul Dufour, Senior Advisor, Int’l Affairs

Mr. Jack Smith

Contact: 
Ms. Tracey McKinlay , Executive Assistant


Tel: (613) 943-6460 
	Could you briefly introduce:

· The mechanism of S&T policy formation, 

· S&T policy implementation, and 

· S&T performance evaluation in Canada?

	Nov. 21

10:30 – 12:00

CD Howe Building  F-09E - Room: 936D 

235 Queen Street
	Industry Canada

Ms. Karen Corkery, Director (S&T Strategy)

Ms. Feyrouz Kurji, Director (Knowledge Infrastructure)

Mr. Tim Angus, Director (Marketplace Innovation)

Contact:
Mr. Alex Petrov, Policy Analyst


Tel:
(613) 952-8455
	Could you briefly introduce the mechanism of S&T policy formation, S&T policy implementation, S&T budget preparation and S&T performance evaluation in Canada?

	Nov. 21

14:00 – 15:00

230 Queen Street

Suite 450
	Canada Foundation for Innovation（CFI）
Mr. Eliot Phillipson, President and CEO

Ms. Meg Parker, Director, Planning and Outcome Assessment

Contact: 
Peter Potsepp, Project Officer, Int’l Linkages


Tel: (613) 943-3788
	To support the research infrastructure:

· How does the Canadian government approve the programs, 

· Compile the budget; and 

· Evaluate their performance?

	Nov. 21

15:30 – 17:00

2625 Queensview Drive, Suite 200
	Ottawa Centre for Research and Innovation (OCRI)

Mr. Mike Darch, Executive Director, OCRI Global Marketing

Ms. Sandra Matthews, Executive Assistant


Tel: (613) 828-6274 #252
	· How does the provincial and municipal government enhance the business cooperation between local enterprises and foreign countries?


	British-Columbia
	
	

	Date/Time/Place
	Organization
	Visit Objective

	
	British Columbia Innovation Council（BCIC）
	How does BCIC coordinate the resources between Canada’s government and industries to commercialize their research results?

	
	The University of British Columbia（UBC）
	Could you briefly introduce the operation mechanism for academic research such as commercialization of the research results, university-industry cooperation and talent development?



	
	Canada Research Chairs (CRC）

	Could you briefly introduce the operation mechanism of CRC program? Who can apply for those foreign talents（university or industry）? And how do they use those foreign talents?

Could you briefly introduce the special models of innovation in Canada’s service industry?

	Nov. 23 

11::30


	Visit BC Innovation Council (BCIC)

Mrs. Cindy Lum, President - Office of International Partnerships

Suite 900, 1188 W. Georgia St.
	

	12:00~13:30
	Continue meeting at Kirin Restaurant across the street - 1504-1166 Alberni St.

Contact: Val Harrow-Dipasupil

Administrative Assistant

Tel: 604-602-5219
	

	14:30~16:30             


	Visit University of British Columbia

Dr. Caroline Bruce, Associate Director, 

International Business Development at the Industry Liaison Office

University of British Columbia

Contact: Sarah Mouratidis

University-Industry Liaison Office, International Business Development, UBC

Tel: 604-827-5498
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Better and more scientific and technological information

Industrial innovation

Better government policies

Canadian economic growth

High quality of life for Canadians












