經濟部暨所屬機關（構）因公出國人員報告書
（出國類別：洽公）
參加「Golar Mazo 2006年營運決算會議」出國報告書
	出 國 人：
	服務機關：台灣中油公司
職務及姓名：儲運處海技組組長林頂光

	出國地點：
	英國倫敦

	出國期間：
	96年3 月20日至3月24 日

	報告日期：
	 96 年6月22日


摘要

本公司合資Golar Mazo號LNG船自2000年元月15日開始，以計時方式傭予印尼Pertamina為期17年，承運本公司進口液化天然氣，依據租船合約，操作費用中船員薪伙福利、保養與維修、消耗性配件及物料、保險、塢修費用採實報實銷制。

每年二月租方指定會計公司派員赴該輪管理公司依據租船合約條款查核各項費用帳單並製作報告，租方依據會計師查核報告，按慣例於每年四月通知船東舉行前一年操作費結算會議。

本次2006年結算會議按租船人建議於2007年3月21日至23日在英國倫敦CUMBERLAND旅館舉行。

2006年操作費結算金額為5,396,754美元，低於原先協議預算金額5,750,183美元，船方應退還租方美金353,429美元，按租船合約加計利息20,513.25美元，合計應退還租方373,942美元。
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一、前言
本公司合資Golar Mazo號LNG船自2000年元月15日開始，以計時方式傭予印尼Pertamina為期17年，承運本公司進口液化天然氣，依據租船合約，操作費用中船員薪伙福利、保養與維修、消耗性配件及物料、保險、塢修費用採實報實銷制。

每年二月租方指定會計公司派員赴該輪管理公司依據租船合約條款查核各項費用帳單並製作報告，租方依據會計師查核報告，按慣例於每年四月通知船東舉行前一年操作費結算會議。

本次2006年結算會議按租船人建議於2007年3月21日至23日在英國倫敦CUMBERLAND旅館舉行。

2、 行程
三月二十日早上林頂光搭乘港龍航空KA451班機由高雄出發經香港轉搭國泰CX253班機，當日晚間當地時間21:05抵達英國倫敦希斯洛國際機場，入境後由Golar Management安排的人員直接往旅館。

21日上午08:30時Golar Mzao的2006年結算會議於下褟旅館的會議廳舉行，出席者包括Golar Mazo輪之租方、船東及管理公司以及印尼船員服務公司代表合計16人，此次天然氣事業部並未按往例應租方邀請以觀察員身分出席會議。

管理公司代表船東與租船人簽署會議紀錄後，配合返台班機於23日晚間22:35由希斯洛國際機場搭國泰第0254班機機經香港轉港龍航空KA450班機於24日晚間22:15返抵高雄小港機場。

此次行程彙整如下：

	3月20日
	08:15
	前往英國倫敦

	
	21:05
	抵倫敦希斯洛國際機場

	
	22:00
	抵CUMBERLAND旅館

	3月21日
	08:30 – 17:30
	CUMBERLAND旅館參加Golar Mazo輪2006年結算會議

	3月22日
	08:30 -17:30
	簽署會議紀錄

	3月23日
	22:35
	由倫敦希斯洛國際機場返國

	3月24日
	22:15
	抵達小港機場


3、 2006年結算會議

(一) 、會議出席人員

此次結算會議船方由管理公司GML的總經理Mr. J Flatseth主談，租方則由Pertamina負責天然氣聯合管理業務之Mr. Tammy Meidharma主談。

本公司林頂光以船東及合資人代表身份出席與列席會議，另Golar Mazo輪負責印尼籍船員、印尼港船務代理及與在印尼租方聯繫業務的Equnox執行長Mr. Norman亦以船方人員列席。

因GML 為便於管理，自2005年起將原於倫敦執行的有關Mazo 輪船員及日常管理業務移往新加坡委託由THOME 公司進行，此次相關資料亦由該公司準備並由該管理公司進行報告。

Badak VI購氣案依國際貿易條款以Ex-Ship為交貨條件，售氣方印尼 Pertamina負責船運相關之成本、調度與風險，為此長期計時租用Golar Mazo輪，也因此Pertamina參與Badak VI案有合約管理與船運管理兩部門人員，雖Pertamina在Badak VI購氣案中為供氣方簽署人，但TotalFinaElf, Vico及Unocal 目前仍為礦區生產與管理者，故亦派員參與本案。

名單如下：

	船東FMSC代表
	Mr. J Flateseh
	GML (UK)

	
	Mr. Brian Tienzo
	GML (UK)

	
	Mr.A. Smith
	GML(Singapore)

	
	Mr.T. Christiansen
	GML (UK)

	
	Mr. J Kucharska
	GML (UK) 

	
	Mr. 林頂光
	中油儲運處組長(代表FMSC董事)

	
	Mr. T Norman
	Equonox

	管理公司(THOME)代表
	Mr.Stephen Ainscough
	THOME MANAGEMENT

	
	Mr. Conny Stahre
	THOME MANAGEMENT

	
	Mr Goh Chye Seng
	THOME MANAGEMEN

	租船Pertamina人員
	Mr. Tammy Meidharma 
	Pertamina LNG/JTG Liquefied Gas/ Joint Transportation Group

	
	Mr. Arief Basuki
	Transportation Department/JMG

	
	Mr. Sumarwata
	Pertamina Transportation Department/JMG

	
	Mr. Patrick Five
	TotalFinaElf

	
	Mr. John Litha
	VICO

	
	Mr. M daham
	Chevron Indonesia Comany


(二)、議程

會議依租船人Pertamina建議經雙方同意之議程如下：

1. 船方簡報2006年營運成本

2. 船方對租方所提問題提出說明

3. 印尼籍船員的長期培訓計畫

4. 臨時動議

經雙方討論折衷，最後協議包括其它成本調整2006年操作費結算金額為5,396,754美元，低於原先協議預算金額5,750,183美元，船方應退還租方美金353,429美元，按租船合約加計利息20,513.25美元，合計應退還租方373,942美元。

(三)、2006年操作成本

依據GML所提供2006年營運報告，2006年年度預算執行差異說明如下：

(1)、船員成本－支出2,078,911美元較預算1,977,300美元超出101,611美元；其中，歐洲船員部分，自2006年7月為留任具經驗之船員，提高船員薪津與岸休給付標準自6% 至19%不等，連帶船員所得稅金支付亦較預算增加，小計歐洲籍船員成本增加70,901美元；印尼船員部分，因船員印尼化執行，印尼籍船員人數增加及人員交接費用亦相對增加，故印尼籍船員成本增加30,709美元。

(2)、保養維修－支出27,479美元較預算190,110美元節餘162,621美元；主要發生項目，包括:

船體部份：部份原計劃於2006年11月進行的工作因塢修提前至2007年4月，故延至塢修時進行。此部份節餘美金 16,322元。

貨載系統：主要發生於(1)、與NGSCo.公司簽訂的提供緊急應變裝備的合約年費計10,739美元。本項費用之前曾被討論設法終止，但因無可行替代方法，故租方要求至少未來一年需維持原費率，並繼續設法找出解決方法。(2)、貨艙量測系統超預算24,093元。

電氣部份：雷達及通訊部份超支美金6,636元，用於採購雷達顯示器。

輪機部份：主要花費於螺槳車葉的拋光及水線下防污漆狀況檢查。此部份共節餘美金20,244元。

其它：於2006年決算會議時租船人提出檢驗項目中，法規要求部份屬船東所必需提供的證書，船級部份方與船況有關。故相關檢驗費用屬船東項目應由船東負擔。屬船況部份才由租船人負擔。依此船東同意退還自2003 - 2005年相關檢驗費用共計131,843美元。此部份共節餘美金146,400元。

(3)、配件－支出168,016美元較預算377,200美元，節餘209,184美元；本年度船體部份主要支出在通風系統、壓艙水系統3個止回閥及水霧消防系統零件。貨油系統主要支出在量測及監控儀器。電機部份無特殊花費。輪機部份主要花費在鍋爐點火系統及冷卻海水海生物防止系統。另收入部份，部份新船時保固項目，MHI船廠 同意折讓美金40,000美元。

(4)、消耗性物料－支出194,381美元較預算301,550美元，節餘107,119美元；船體部份主要超支在廚房部份採購符合環保規章(Environmental Regulations)物品及因保養用油漆費用因價格調整而漲價。但整體仍節餘美金7,521元。貨載系統氮氣(Nitrogen)項目折讓美金4716元。電機部份花費在航儀及一般電器消耗品。輪機部份主要節餘化學藥劑、一般物料及滑油等。其它運費及文具用品亦節餘計美金9,259元。
(5)、保險費用－支出523,199美元較預算499,315美元超過預算23,884美元；主要係因年度保單更換增保費加。船東確認自2006年2月船東責任險部分，由原來UK P&I Club轉換至Gard P&I Club。

(四)、2006年操作費用租方會計師查核結果

FMSC與Pertamina簽訂Golar Mazo輪計時租船契約中述明租金分為船東成本與操作費兩部分，操作費中除其它成本外分為船員薪津福利與訓練、保養維修、消耗性物料配件、塢檢及保險費五大項採轉撥計價制(Cost Pass Through)，為此會議前租方已於由其指定之會計師事務所派員至倫敦Golar Mazo 輪的營運管理公司(GML)進行2006年度帳目稽核。

會計師對2007年元月份收到或支附2006年帳款是否列入2006年費用中提出疑問。此問題已由租方代為回答租方聘請的會計師，此部份已經過調整為以現金基礎計算並請會計師提出詳細稽核報告。
(五)、印尼籍船員培訓計畫

租方按前次會議決議，管理公司提出最新印尼甲級船員培訓情況，目前已有一位印尼籍大管輪在船工作，同時一位大副及貨物操作工程師（Cargo engineer）訓練中。另有兩位甲級船員正進行換新證書之後即可進行實務訓練。

相關訓練計劃及船員印尼化執行狀況將定期更新。

(六)、2006年操作費用結算

本年度操作費用共節餘美金353,429元，加計利息後共計美金373,942元，將於5月份操作費用中扣除。

4、 結論與建議

此次結算會議與前幾年相較顯得較有效率，會議時間亦因此較以往縮短，主要是新的管理公司採用簡報方式進行而減少了翻查資料的時間，為此租船人亦肯定管理公司此種安排。

有關船員訓練及印尼化部分，租船人強調為配合船員印尼化相關訓練費用均由租船人支付，但管理公司需確認唯有訓練後仍服務於MAZO輪的船員訓練費用方得報銷，其餘人員訓練費用應由管理公司自行吸收。歐洲船員訓練費用則一概不支付，若為職務交接而進行的職務重疊期，自2007年起最長不超過3星期之後費用由船東負擔。

租船人為船舶操作品質及節省成本，在實務上為留住好的船員同意船員薪水隨市場行情調升，同時為節省成本及創造本國(印尼)船員就業機會，將印尼化列為合約重點之一，每年進行檢討，迄今MAZO輪甲級船員職務已由原先11位歐洲人減為3人，其餘職務均已由印尼級船員取代。

相較於天然氣船，本公司自有油輪船隊在安全的風險上與天然氣船相當，但對海洋環境的污染風險及嚴重程度卻非天然氣船所可比擬。但目前國內船員的來源缺乏，而本公司船隊船員經由委託操作合約募得，因採購法限制造成船員薪資隨待操作公司得標金額降低，對原已不足的油輪船員造成素質下滑，對油輪操作安全無疑增加更大風險。如何培植適格的船員及降低成本，印尼租船人做法似可參考。

5、 會議紀錄 (如附件) 

