 (二)傳播部分
1.考察發現-- Tokyo FM (TFM)
於1970年成立，使用 FM 80.0MHz，功率10 KW，資本額約NT 4億元，員工170人。在東京地區另設有兩個轉播站，涵蓋人口數約 3900萬人口。Target Audience為20-30 歲的上班族與駕駛人，是日本最受歡迎的電台，也是經營最好的廣播電台。日本的FM 頻段是 76 – 90 MHz。Tokyo FM 於2003 年10月，曾參與數位廣播的試播，目前正等待總務省公告開放數位廣播頻率。
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2.考察發現—NHK 部分

為一個獨立的公共廣播電視機構，為了不受特定勢力何團體干預，提供公正、高品質節目內容，必須保證其財政的自主性。廣播法明令禁止NHK播出廣告，所以NHK的經費來源有96﹪來自收視費（約NT1720億），其預決算制度，由NHK編妥送總務大臣彙整後，送國會審查。但自從民眾資訊獲得來源多元後，出現部分民眾拒繳收視費情形，據NHK代表表示，針對這種情形，NHK正積極因應中。於1964年成立，資本額約NT:2000億，擁有 9個 電視頻道（類比*4,  BS*3, HD*1, 數位電視*1），及 4個 廣播頻道(FM*2, AM*1, SW*1)。根據NHK 提供的Video Research 收視率調查資料顯示：富士電視台收視率第一，NHK第二。自2003年2月起，ISDB數位電視開播，2006年4月起，開始提供行動電視之接收服務，目前日本可以收到7個行動電視節目頻道(NHK*2 + 民營*5) 。
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3. 考察發現—JFN與JFNC部分

1975年，日本10餘個廣播電台為了節省節目製作成本，提昇節目收聽率，由Tokyo FM 發起成立。目前共有38家FM廣播電台聯合組成JFN組織，並共同出資籌組JFNC公司；JFN的董事，也是JFNC的董事，Tokyo FM的股權占36.45﹪。JFNC會員，每月分別繳納350萬，50萬日幣，作為節目製播費與節目傳送費，使得好節目可以散佈到其他各縣市。聯盟電台得自行視需要選擇JFNC所製播之兩套節目之任一部分節目進行聯播，各地區FM電台平均有40-50﹪的節目是聯播JFNC的節目，每個電台大致上還都保有20-30﹪的自製節目， 以保有其自主性。大部分加入JFN的電台，都在3-5年內就能達到收支平衡。JFNC 廣告營餘的60﹪將依投資比例回饋到各電台，營運狀況極為良好，EPS達到8252日元。

JFN的放送標準大多直接引用民放連的標準。日本的廣播電台採「一縣一台」的政策，只有少數的縣市會有2家以上，如果其中一個電台已經加入JFNC，則另一家就不得再加入聯播，以避免節目內容相同，頻率無效使用。
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JFN 的38個聯盟電台logo    
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考察發現—JFNC 的組織成員
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