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摘要

  台灣的蝴蝶蘭外銷市場是從日本市場開始打開的。至今在所有的外銷市場中，日本市場的售價也是一直維持在相對的最高價。而日本小農制、小面積的生產方式與台灣傳統蘭花產業類似，日本蘭界與台灣蘭界已有多年的交流往來。日本的重情感、重人事的文化，正與台灣文化相近，因此台灣與日本蘭花產業來往一直非常密切。台灣蘭花種苗要持續維持此高售價的日本市場，除了低售價、高品質的蘭苗外最重要的是能提供符合日本栽培及市場銷售的蝴蝶蘭品種。此行希望能藉由引進新的日本優良蝴蝶蘭品種基因與本公司既有的優秀品種來進行改良，以育出更優秀的新品種，提升本公司在日本市場的競爭優勢。
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壹、目的

  本公司已多年未自日本引進新的優秀蝴蝶蘭品種，此行除可藉由參加日本東京巨蛋蘭展了解日本最喜愛的蝴蝶蘭流行趨勢及最新最優秀的品種外，也透過參訪日本當地蘭園進行栽培管理、市場取向以及開發新品種等等的經驗交流，來提供未來在開發新品種時的參考應用，期望能育出更優秀且符合日本市場需求的新品種，以提升本公司在日本市場的競爭優勢。
貳、過程
  行程摘要表：

	預定起迄日期
	天數
	到達地點
	詳  細  工  作  內  容

	96.02.23
	１
	高雄-東京
	參觀東京國際蘭展及選購品種

	96.02.24
	1
	宇都宮
	參觀大野、森田洋蘭園

	96.02.25
	1
	名古屋
	參觀鬼怒洋蘭園及選購品種

	96.02.26
	1
	名古屋
	參觀豐明拍賣市場及業者座談會

	96.02.27
	1
	名古屋-台北-高雄
	 返台


一、參觀日本東京巨蛋蘭展

景觀佈置及盆花組合設計，比較重視意境之表現，整體較台灣蘭展佳，參展的蘭花種類較豐富，但蝴蝶蘭個體參展及審查部分，個人覺得並不比台灣好，且大部分為台灣品種，日本品種不多，得獎株也以台灣參展獲得較多大獎，分組第一獎由台灣獲得4個，分別是科隆以大白花V3開3梗約57朵花及12個花苞獲得，科隆以中輪白花P.amabilis開6梗獲得，台糖以黃花P.Taisuco Glory開8梗獲得，上品蘭園以中小型粉紅花Dtps.Nobby's Little Kitty 開雙梗多分叉獲得；日本則獲得2個，分別是椎名洋蘭園以噴點花Dtps.Sheena's Pearl 單梗四分叉開約25朵花獲得，及鬼怒洋蘭園一株大紅花Dtps.Kinu Pink Candy開1梗約19朵花及5個花苞獲得。
二、參訪蘭園

(一) 大野洋蘭園

負 責 人：大野 仁

蘭園地點：埼玉縣桶川市

溫室面積：2000坪
年 產 量：開花株15萬株

拍 賣 價：年平均價￥7900/盆(3株3梗30朵花以上)
栽培介質：水草

栽培盆器：塑膠軟盆

大野蘭園負責人大野 仁，繼承父業後由栽培嘉德利亞蘭改種蝴蝶蘭並擴建溫室，面積有2000坪(其中500坪為其代工場)，溫室加裝有電燈補光及補充CO2裝置，苗株來源皆由台灣購入(苗株品質不錯)，其中90%為大白花V3品系，是透過經銷商東京陳(惠川俊男)由台灣明星蘭園及台霖購入3.5寸大苗，再養約4~6個月後催花，抽梗後只留1花梗1花序其餘花梗及側枝皆去除，每梗約開10~12朵花(以其苗株大小及成熟度看，開10-12朵應該不算好)，約在開7~8成花後開始組成1盆3株3梗之組合盆花，花序不佳之花朵會加以調整固定4~5天後再包裝出貨至拍賣場，拍賣價格平均￥7900，一般在日本1盆3梗30朵花以上(A級品)可賣到￥7000以上的蘭園都是較賺錢的。
(二)森田洋蘭園

負 責 人：森田康雄

蘭園地點：埼玉縣川越市

溫室面積：1500坪

年 產 量：開花株10萬株

拍 賣 價：年平均價約￥7000(3株3梗30朵花以上)
栽培介質：水草

栽培盆器：素燒陶盆

森田蘭園為舊蘭園，溫室較老舊地面為泥土地並長了許多雜草，面積有1500坪，主要以生產大白花、大白花紅心、大紅花為主，種植品種大部分為自已育出之品種(未看到有種植V3品種)，其種植介質為水草，盆器使用素燒陶盆，採用較乾式水份管理方法，苗株從出瓶後種植約2年後再行催花開花朵數約9~13朵，而其他花色大花及小花類苗株則由台灣購入，蘭園內有看到滿天紅(Dtps.Queen Beer)、小梅花(Dtps.Nobby's Amy)、P.amabilis、P.Fortune Saltzman等台灣常見品系，據說是由台灣金車公司購入，看到之苗株品質並不好，開花數也似乎不夠理想。

(三)鬼怒洋蘭園

負 責 人：齋藤英夫

蘭園地點：枥木縣宇都宮市

溫室面積：2700坪催花，全體Group含種植苗株約6000坪(經營者皆親戚關係)

年 產 量：開花株30萬株

拍 賣 價：年平均價約￥9000(3株3梗45朵花以上)
栽培介質：全程用樹皮

栽培盆器：塑膠軟盆

鬼怒洋蘭園主要以生產大白花、大白花紅心、大紅花為主，種植品種大部分為自已育出之品種(未看到有種植V3品種)，大白花品種可開出花徑15cm以上的花；其種植介質為樹皮，盆器使用塑膠軟盆，栽培模式亦採用乾式水份管理方法，苗株品質不錯(葉片數很多達10片以上)，為參觀蘭園中最佳者，苗株從出瓶後種植約2~3年，由Group成員採接力式栽培，第一階段由出瓶至中苗，第二階段從中苗換3.5寸或4寸栽培至大苗，第三階段由鬼怒洋蘭園催花至成品，開花朵數約15~20朵以上，蘭園內台灣常見品系只有看到P.Fortune Saltzman品系，因其以樹皮種植所以根系較一般蘭園好。其催花溫室裝設有冷暖氣機及除濕機，濕度控制在60%，其不怕多花電費，因其認為只要催出好品質的花，一切都值得，從他催出的花就可知道催花技術很好。鬼怒洋蘭園為日本最大盆花拍賣場(豐明拍賣場)之最大供應商，其蝴蝶蘭盆花品質好且數量大進拍賣場都是排在第一個拍賣，拍賣價格也最高。

三、參觀豐明拍賣場
  豐明拍賣場位於愛知縣豐明市，為日本最大盆花拍賣場，由三個私人企業合資成立，資本額165百萬円，於1996年設立佔地52000m2，建物面積24000 m2，其拍賣業務皆由電腦自動化管理，拍賣效率高，共有6條自動化拍賣線，其中蘭花佔2條拍賣線，全年拍賣總金額超過150億円，其中蝴蝶蘭佔第一位，日本拍賣交易模式已逐漸走向直接預訂方式約佔45%，拍賣佔55%，直接預訂方式比例會一直提高，公司除拍賣業務外，亦自國外引進種苗，由農民栽種後再送進拍賣場拍賣的經營模式，以及將日本國內產品外銷到國外的業務，並經營花卉物流業務共擁有250輛冷藏控溫箱型車，由農民供應商處將花卉運至拍賣場拍賣及將各拍賣商拍賣到的花卉配送運至指定地點，提供一貫物流作業的服務。
目前正準備提供國外法人、自然人至日本申請植物品種權代申請服務，代申請手續費1件 ￥80000，提供觀察試驗苗株申請品種及對照品種2個各30株共90株，苗株栽培費用正在與栽培農戶洽談中(大約 ￥100000~150000)。其他政府規費如下：

1、 申請規費 ￥47200

2、 品種權維持年費
1~3年     ￥6000/年

4~6年     ￥9000/年
    7~9年     ￥18000/年
  10~25年     ￥36000/年

日本目前申請品種權的品種以大白花及小花類為主，大紅花及白花紅心較少。
叁、心得

  日本蘭園在栽培管理上各家差異很大，日本的經濟與社會狀態正在轉變，蘭花產業也在變化，年輕的一輩逐漸地接班。二次戰後出生的一代其經營理念也與戰前出生的老前輩不盡相同。未來的日本蘭園除了重視品質，也勢必走向計劃生產，重視出貨整齊性，重視供貨時程的現代經營方式。日本蘭界老前輩的栽培經驗已不見得能符合現代產業需求。為了尋覓更低廉的種苗，日本業者已勤於出入中國大陸、泰國等地。台灣蘭花要能持續保有此高售價的日本市場，除了低廉的售價外，還要建立兩國良好接力栽培模式的連貫性，並能對供應的品種特性要能清楚明瞭與能提供在日本催梗開花的最佳管理技術。台灣蘭界已不只是提供種苗，還要提供完整全套的栽培技術及更完善的售後服務，才能在競爭的日本市場站穩腳步，進而打敗大陸、印尼、泰國等低成本競爭者。
       肆、建議事項

  台灣銷售至日本的數量與產值已不再顯著成長。主要原因除了在病害發生的認知不同，開花品質無法得到對方滿意等技術問題，還有在接力生產上的相互連結不夠切合等諸多問題。而問題的最深處是台灣蝴蝶蘭栽培者需要在觀念上做調整，還要以長遠的遠光來看待日本市場。台灣有一些蘭園在銷日市場上做的十分成功，其成功的原因在於相互間的認真與誠實，彼此能夠開誠佈公將各自問題提出來，共同討論並加以解決，維持良好而緊密的共生關係。在適當的生產地種植適合的品種，送到日本適合的地區，適時的提供開花株，以良好品質與穩定數量的行銷方式，與日本蘭園密切合作生產，以穩穩占有日本一定的市場。台灣栽培環境的高溫用以栽培種苗，日本蘭園的低溫環境作為催梗與開花。兩國氣候的差異恰好是蝴蝶蘭分工接力栽培最好的組合。
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