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2007德國柏林國際影展市場展參展報告

壹、前言

1、 德國柏林國際影展是極受重視與囑目的影展

「柏林國際影展」(Berlin International Film Festival)創立於1951年，與法國坎城影展及義大利威尼斯影展併列為三大國際影展，每年都在2月份舉行，為全球電影工業揭開每年國際影展的序幕，也為每年最新發行的電影提供國際露出的平台，今年為第57屆，於2007年2月8日至18日在德國首都柏林市舉行。

柏林國際影展包括兩大部分：國際影片展及歐洲電影市場展(European Film Market, 簡稱EFM)；國際影片展包括來自世界各國的1000餘部影片參加競賽單元、而總數有5500餘部影片參展；歐洲電影市場展(EFM)，是柏林國際影展的主要商業活動項目，今年總計有來自50個國家的850位片商買家(buyers)及727部電影登記作1100場次的商業放映(market screening)並進行版權交易，比2006年的700位片商及650部影片參與有明顯增加；僅僅歐盟(European Union)的MEDIA programme，就組成了100家製片或發行公司在EFM的主展場Martin-Gropius-Bau 中央大廳22號攤位聯合展出，加上在EFM Business Offices兩個展場的115個攤位，總共有來自46個國家259家電影公司或機構參展。

由於柏林國際影展及歐洲電影市場展(EFM)固定於每年2月為全球電影工業開始了每年第一個主要電影市場展，全世界所有的片商都蜂擁而至、前來買片。本屆有來自全球127個國家及地區的電影片製作業、發行業、電影工業、電影從業人員計19,000位電影人申請辦證參加，進行影片版權交易及洽談合作拍片計畫，其中包括4,000位報導影劇新聞的媒體人士，前來採訪報導有關影展及市場展的相關訊息，以市場規模及成交金額而言，柏林的歐洲電影市場展可說是電影界僅次於坎城電影市場展的重要電影行銷平台及影片交易場所；而且吸引了430,000人次觀賞電影，總計售出220,000張普通電影票。

2、 參加柏林國際影展市場展為本局首次重要嘗試

本局為服務台灣電影片商赴柏林推廣國片，乃籌組台灣電影片商參加柏林國際影展市場展推廣團，以「台灣電影」（Taiwan Cinema）為名稱，在市場展內設攤。並以聯合攤位陳列參展國片海報、影片預告；製作參展國片循環播放短片、宣傳小冊於攤位內分送；同時，選定2月12日晚間在Marriott Hotel舉辦「台灣之夜」(Taiwan Night)晚會，以維繫公關、拉抬聲勢，是以參加柏林國際影展市場展乃本局年度重要的推廣台灣電影產業之任務。

貳、參展規劃

1、 參展目的：

   （一）協助產業拓展海外市場：提供台灣電影業界一個國際性的交易平台，測試柏林市場展對於協助國片推廣之效益，更進一步瞭解各國電影之行銷方式。

   （二）介紹我國重要電影政策。

   （三）創立並維持產業公關。

  （四）促進跨國合作、導引外國團隊來台拍攝影片。  

2、 參展規劃：由於94年及95年坎城影展招標作業均無廠商投標承包，而95年釜山電影市場展乃依採購法第22條第1項第9款之規定，採限制性招標委託專業服務，經公開評選後委由學者國際多媒體公司依序辦理完成各項籌劃工作，且因決定參展之時間急迫，爰由本處同仁於有限之人力及時間內戮力而為，自行辦理。

3、 展前籌備：

（一）徵展報名：租用展場攤位及相關器材、函請各影片公司報

名參展，計有十餘家國內電影業者報名參展。

　　　（二）參展攤位規劃：本年市場展之攤位，影展當局原僅規劃設

置於市場展主展場的Martin-Gropius-Bau ，後因報名參

展者多，主辦單位乃於距離主展場步行約3分鐘位於波茨

坦廣場11號之EFM Business Offices 5樓另設攤位以滿

足需求，臺灣電影（Taiwan Cinema）攤位因報名較晚即

位於此處522C，面積則僅為10平方公尺；租用相關設備

將空間規劃設置為服務、展示、觀影及洽談室，牆壁張貼

我參展與推廣影片之海報（包括競賽短片「美」、觀摩影

片「刺青」、「六號出口」及短片「夢想無限」等）、攤位

前設資料架1座，置放TAIWAN CINEMA文宣小冊及各參展

影片公司提供之文宣品；並將參展影片之海報均勻張貼於

牆壁，使參展業者能在狹小的空間中，充分運用攤位各項

設施進行影片交易及洽談合作計畫。        

（三）文宣規劃及製作文宣品：

1、 文宣規劃：大型國際影展向為影壇文宣的主要競技場域，如有影片入圍競賽或觀摩單元，除影展當局之制式媒體會談或記者會之外，各影片出品公司更會卯足勁以各式各樣的文宣或公關活動來拉抬聲勢。今年台灣電影入圍及獲邀參加觀摩的計有2部：陳俊霖導演的「美」入圍短片競賽單元及周美玲導演的「刺青」獲邀參加「Panorama」觀摩單元，另外有數家公司擬派員參加市場展，並積極與本局同仁洽商文宣事宜。

2、 文宣主題：本年文宣主題，是以：「台灣電影的韻味」（The Aroma of Taiwan Cinema）為主，運用媒介包括海報、雜誌廣告、台灣之夜邀請卡、Location　服務及國際團隊來台拍攝製作影片之補助等。

３、文宣品製作：印製2005-2006 (TAIWAN CINEMA) 國片目錄、電影輔導措施英文摺頁、台灣之夜邀請卡、參展影片循環播放DVD宣傳片。

4、電子文宣：於「台灣電影網」更新網站之英文網頁資料，電影檔案（影片產製最新資料）、產業最新消息、輔導措施、業務統計、電影宅急答等資訊，而加強宣傳之重點為行政院開發基金5年200億之產業投資、Location　服務及國際團隊來台拍攝製作影片之補助等事項。

（四）廣告刊登：於國際電影專業雜誌Variety 及Screen International 刊登國片形象廣告， 2月9日Variety （The Aroma of Taiwan Cinema，15頁）、2月2-8日Screen International(The Aroma of Taiwan Cinema，23頁)。

 二、佈展工作
（1） 行政事項：本次參展活動係由本處周處長蓓姬指導，由明專員安安辦理展前與影展單位聯繫參展、與駐柏林新聞處聯繫請協助預訂攤位、代訂「台灣之夜」場地及與參展之各電影公司密切聯繫相關事宜，謝簡任一秘麒龍則於2月6日至17日前往柏林參展。　　　　　　
（2） 拜會及行銷國片：至各國攤位及電影協會機構分發我國文宣資料，邀請拜會對象參與我2月12日台灣之夜酒會活動並累積我電影人脈資料庫。

參、活動概要

1、 攤位佈置與工作紀要：

      2月7日下午，本局謝簡任一秘麒龍於飛抵柏林Tegel國際機場時，駐柏林新聞處沈簡任一秘文強親自接機照料，於送往住宿旅館安頓後，即陪往駐德國代表處拜會謝代表志偉，除面邀主持2月12日「台灣之夜」酒餐會外，並致贈局長室交代之禮品及為本局長官代為表達致謝之意；隨後沈簡任一秘陪同謝員搭乘地鐵前往我參展攤位—EFM Business Offices 522C瞭解佈置情形，見到臨時僱用之留學生李林波君已在攤位顧攤，並已將刺青及其他已寄到之海報貼上，期間，李君並積極與EMF人員洽催裝設租用之電腦線路等事宜。晚間與柏林新聞處沈簡秘及何秘書世德一起晚餐，並討論次日開展之後如何分工合作、相輔相成及2月12日「台灣之夜」酒會之貴賓邀請名單等事宜。

2月8日市場展正式展開，工作人員於我攤位播放參展影片循環DVD影片，並以台灣帶去的鳳梨酥招待造訪攤位的訪客。台灣來的片商、電影工作者計有山水國際楊俊閔、三和娛樂陳劭怡、佳映娛樂劉嘉明等人陸續來我攤位參訪，順便觀看參展海報、DM及文宣品之佈置與被索取之情形；外貿協會服務業推廣中心劉組長惠祝及專員姚娟娟前來參訪，謝簡秘於下午陪同渠二人前往拜會影展當局所屬之World Cinema Fund及Co-Production Market兩個單位，與相關人員Ms. Alba Colombo及Ms. Martina Bleis晤談，以瞭解其運作情形；電影雜誌Screen International負亞洲市場之Ms. Ingrid Hammond及記者Ms. Jean Noh於上午造訪我攤位、並於下午送來刊登我廣告之該刊；美國獨立製片公司Water Bearer Films總裁Michael Stimler對我Co-Production感興趣而與我工作人員洽談並檢送相關書面資料供參考；中國北京Hyazgar Desert Dream公司導演張律於下午來訪；新加坡片商與負責推廣「刺青」影片之三和娛樂陳劭怡洽談購買新加坡代理版權事宜。

2月9日：上午，謝員赴柏林新聞處與沈簡秘及金綺年、何世德2位秘書再洽商2月12日「台灣之夜」酒會之程序及「刺青」、「美」2片標示正名為「台灣」事宜；另協助安排貿協劉組長等2人拜會祝德國代表處謝代表、文化組及新聞組。下午，前往我攤位，有馬來西亞片商來洽談「刺青」代理權；泰國片商(M Pictures Co. Ltd.) Mr. Songpol Wongkondee看到我方刊登於電影雜誌Screen International 之廣告而來打聽「灌籃」代理權事，因該公司人員未在攤位，我攤位工作人員乃提供聯絡資料供其聯繫；海鵬影業姚經玉、廖介山、「刺青」製片林書怡、聯影徐進榮等人來參訪攤位；謝員陪同貿協2人前往EFM主展場，走訪各攤位，交換名片、告知台灣重要電影政策（例如行政院開發基金5年200億投資產業、鼓勵外國團隊來台拍攝影片、推廣影視觀光景點等事項）、邀請各國友人參加台灣之夜活動等；晚間，與中央社駐柏林記者林育立、騰達影業陳振熒等人晚餐敘談，並接受林育立之訪問。

2月10日：上午，韓國釜山國際影展市場展之蔡普賢、斐素賢同來送韓國之夜邀請卡（2月12日晚間7時）；國內參展業者有前景娛樂黃茂昌、Look雜誌編輯蔡孟儒及佳映劉嘉明等人來訪；下午，「六號出口」導演林育賢、製片黃江豐及行銷周敏等人來訪攤位，並由雇員李林波君配合我駐柏林新聞處協助聯繫迅速取得其託運文宣資料；另有許多外國片商到訪並索取資料；晚間柏林新聞處沈簡秘陪同謝員及貿協2人前往參加影展當局為全球青年電影學生所舉辦的Talent Campus酒會活動；夜間，謝員與沈簡秘陪同駐德謝代表志偉夫婦參加短片「美」首映。

2月11日：上午11:00時，由何秘書世德陪同前往參加漢堡邦文化局與電影委員會主辦之酒會，拜見其文化局長Prof. Dr. Karin v. Welck、電影委員會執行長Ms. Eva Hubert及官員Ms. Rita Baukrowitz、Mr. Martin Aust（95年11月曾應邀訪台參加我影視博覽會）、新聞官Ms. Christiane Hammer、 德中翻譯社郝慕天女士（Ms. Martina U. Hasse）等人；下午14:00，與競賽短片「美」導演陳俊霖及製片林英作一起觀賞「美」及其他8部競賽短片； 16:00時，陪同貿協2人前往EFM主展場拜會KOFIC主席安貞淑女士、釜山國際影展主席金東虎及其市場展主席朴光洙、韓國文化觀光部電影暨視聽工業處副處長李海敦、日本UNIJAPAN國際部之中西佳代子女士，並趁機致送台灣之夜邀請卡，當面邀請渠等參加；另外亦參訪各國攤位，除發送「台灣之夜」邀請卡外，並學習、觀摩各國參展之內容與型態；21:30時，由金秘書綺年陪同參加EFM市場展之夜酒會，拜見EFM主席Ms. Beki Probst。

2月12日：上午，法國Iskra Productions Inc.製作人Mr. Steven North、英國Duchy Parade Films Ltd.製作人及喬治亞共和國國家電影中心出口部負責人Ms. Anna Dziapshipa皆對我跨國合作及拍攝景點等有興趣，洽談後蒐集資料離去，我方人員亦趁機邀請渠等參加我台灣之夜酒會；晚間，19:00時，參加韓國之夜酒會並再次當面誠摯邀請其主要人士於稍後前往參加我方主辦之台灣之夜酒會（20:00時開始，午夜後數分鐘結束）。謝員由何秘書世德陪同返駐柏林新聞處繕發台灣之夜酒會活動新聞稿報局，凌晨1時餘才離開辦公室。

2月13日：上午，俄羅斯「海參崴國際影展」策展人Ms. Natalia Timofeeva來訪，對我Co-Production、Locations及其他政策均感興趣，並希望我國影片能參加其影展；下午，日本UNIJAPAN國際部相原裕美女士及埼玉縣川口市「國際數位影展」（IDCF）的水野敬久及木村美紗來訪。晚間，由沈簡秘陪同參加競賽短片頒獎典禮，陳俊霖執導的「美」獲頒銀熊獎，沈簡秘即代表局長致送書面賀電及駐德謝代表的書面賀詞；稍後，沈簡秘並陪同謝員返回其辦公室繕發相關新聞稿報局。

2月14日：上午，再赴EFM主展場參訪各國展出攤位，以多觀摩各國攤位布置、文宣及影片洽談之熱絡情形。下午，有英國「劍橋影展」主席Tony Jones、美國加州Showcase娛樂公司Bruce Livingston及Scott Bedno、德國漢堡Komponist電影音樂製作公司Uwe Haas、荷蘭阿姆斯特單導演Ruud Satijn、韓國Cineclick Asia Sang-Eun Chi及Ina Park等人來訪。晚間22:30，在CinemaxX7觀賞「刺青」首映。

2月15日：謝員一早由沈簡秘送至Tegel國際機場，搭乘09:15德航班機至維也納轉搭華航班機，於2月17日06:40返抵桃園機場。

二、參加各國派對活動：

計參加影展當局主辦之Talent Campus酒會（2/10）、漢堡邦酒會（2/11上午11:00）、EFM市場展主辦單位辦理之EFM之夜酒會(2/11)、韓國之夜酒會(2/12，19:00)、香港之夜酒會(2/13，17:30~19:00)等。

謝員於參加各國派對時亦積極爭取國際人士之支持，並邀請渠等參加我國「台灣之夜」活動，如柏林影展的Dorothee Wenner、鹿特丹影展的Gertjan Zuilhot、捷克影展的Karla Stojakova及Ivana Axmanova、法國南特影展的Alain Jalladeau、日本UNIJAPAN的中西美代子等人，皆與我方有熱切的互動，對台灣電影也印象深刻，希望台灣影片能多參加他們的影展。

三、辦理「台灣之夜」酒會：

「台灣之夜」酒會，於2月12日假位於影展場地所在的波茨坦廣場之Marriot Hotel 2樓宴會大廳舉行，時間由晚間8時至12時；請駐德國代表處謝代表志偉主持並致詞歡迎各國嘉賓蒞臨，並感謝出席的貴賓，希望提供更多電影國際交流的經驗及商機；短片「美」導演陳俊霖及「刺青」導演周美玲、演員楊丞琳親自致詞介紹作品與拍片心得獲與會嘉賓熱烈迴響。另除國內參展業者及駐德國代表處員眷外，亦有多位國際影壇重要人士，包括法國南特影展主席阿藍加拉杜、釜山影展主席金東虎、釜山市場展主席朴光洙及其業務部經理蔡普賢、韓國KOFIC主席安貞淑及其歐非事務部經理太恩晶、德國漢堡邦導演Monika Treut、柏林影展新銳影藝學苑主任Ms. Dorothee Wenner及柏林影展市場展主席Beki Probst女士、捷克影展策展人Tomas Prasek等與會；此外，國際知名電影媒體如Screen International、Variety、大紀元歐洲版主編周蕾、中央社記者林育立、全球華人新唐人電視台等均派員前來採訪。酒會上並放映鄭前局長文燦介紹我國電影及國片集錦之「臺灣電影翦影」及參展影片之剪輯影帶，以巨大投影螢幕播出，給與會者印象深刻。總計約2百人出席酒會，並安排DJ播放各式舞樂以鼓動熱鬧氣氛，酒會直至午夜過後數分鐘始結束。

肆、展後檢討

1、 參展家次及人數：今年為我國首次參加柏林市場展，參展家數僅為10餘家，參展電影為「美」（入圍短片競賽單元）及「刺青」（入選Panorama觀摩單元）2部；參展業者有：三和娛樂、山水國際、中環娛樂、騰達、佳映、聯影、前景娛樂、海鵬影業、翻滾男孩、一條龍虎豹、獨立製片林英作等；除了三和娛樂及山水國際為「刺青」推銷國際版權、佳映娛樂為「夢想無限」及「沉睡的青春」推銷及一條龍虎豹為「六號出口」行銷外，其餘業者多為前來選購外片之片商。

2、 入圍及得獎：今年入圍短片競賽單元的「美」獲頒銀熊獎，另觀摩影片「刺青」則獲得宛若影展會外賽鼓勵同志電影的「泰迪熊獎」最佳影片，其媒體關注度不亞於競賽片，替台灣電影爭光。

3、 國片行銷效果：此次參加柏林影展市場展，我參展業者之中，海外市場推廣的贏家，當屬受託行銷「刺青」的三和娛樂國際有限公司，在葉育萍的帶領下，充分表現其專業與經驗，自開展日起，其人員即輪值堅守攤位，除了行銷「刺青」外，亦順便推廣其自製影片，每日其所約晤洽談的各國買家絡繹不絕；一條龍虎豹＋翻滾男孩公司林育賢導演的「六號出口」，則為另一推銷強打團隊；佳映娛樂劉嘉明則為單打獨鬥的行銷；效果似都不錯，但是參展者大都對實際交易金額三緘其口，不肯透露。

四、台灣之夜舉辦成功：今年為在柏林第一次舉辦「台灣之夜」，舉辦前1小時為「韓國之夜」酒會，前2小時則為「日本之夜」酒會，惟因我駐柏林新聞處同仁竭力安排Marriot Hotel 高雅場地、一流東西合璧食物及專業DJ音樂，讓所有與會嘉賓皆稱讚為「場地優雅」、「食物精饌」、「活動最活潑」的派對。未來將加強貴賓的洽邀，比如國際級製片人、演員、導演、影展主席及重要媒體等人士，俾將「台灣之夜」活動更加圓滿成功。

伍、心得及建議

柏林國際影展市場展是全球影片交易市場，各國電影人多會聚集該地，是推廣國片、開拓市場的最佳機會。我國每年多有影片獲選競賽或觀摩單元，且在影展獲頒一些獎項，如何運用這個基礎，加以發揮，當可對台灣電影的市場佈局更有助益。

1、 加強重點宣傳：

本局為推廣國片，原則上以建構平台（設立攤位），協助業者組團參加市場展。每年文宣設計方向是以台灣電影整體印象為訴求。這種行銷方式並不凸顯個別影片的宣傳，對影片本身的宣傳助益不大。因此，往後在作法上，宜輔導業者加強個別影片之宣傳，例如舉辦映演會、小型茶會、在主要媒體刊登廣告費（如「刺青」於2007/2/14首映當日在Screen刊登封面廣告即獲致觀眾滿場的最佳效果）、文宣製作費等。本局可在這些行銷手段上酌予補助，來增加業者致力行銷的誘因。若行銷經費無法增加，或可以廣告行銷補助費用的補助來取代目前補助機票及入場通行證的補助。

2、 提前規劃、早早佈局：

今年為首次參加柏林國際影展的市場展，由於每次影展的準備工作費時至少4、5個月以上，此次決定參展的時間稍晚，原因在於一直未能確定入圍與入選影片之多寡及參展業者之家數。在3月30日本局舉辦的展後座談會中，業者表示：柏林影展暨市場展為國際間藝術影片的重要交易場所，屬性較適合具藝術特質的台灣影片，其市場展主會場一位難求，本局本年因首度設攤，無法擠身於主會場內，到訪人潮雖較少，惟對國內片商而言，仍不失為版權買賣、訊息交換與休憩之場域，與會業者均表肯定並感謝本局設攤之美意，並表示對缺乏參加國際市場展之部分台灣片商而言，應多加善用該攤位，透過聯合出售版權之型式結合不同影片特質與行銷力量，以提高賣片價格與交易效益。為改進每年趕辦不及的情形，97年如續參加柏林影展市場展，則宜更提前規劃。包括策展、展場佈置、文宣主軸、文宣品印製、廣告設計、公關佈局等，應及早公告上網，徵求優秀廠商投標辦理。

3、 運用外館在地優勢：

本局每年參加各大國際影展暨市場展，多利用駐外新聞處協助辦理「台灣之夜」場地預訂及庶務聯繫事宜，以此次柏林市場展為例，駐柏林新聞處同仁分工合作，協助圓滿完成「台灣之夜」酒會，並全力接待「美」與「刺青」兩片導演、演員及製片等十數人在柏林市區的參訪活動，另陪同謝員參加各個酒會、我入圍及觀摩影片首映、頒獎典禮等，並協助發送活動新聞稿返局等，惟經常因時間急迫，致使外館同仁作業匆忙，往後似需改進作業程序，提早通知需外館協助事項，以利其及早接洽聯繫、順利配合辦理。另該處於2月6日影展開幕前夕，就影展單位將我參展「美」及「刺青」兩部影片之出品國列為（Taiwan, China），以「柏林影展侮辱台灣」為題發布新聞稿，並發動友我記者撰文為我聲援，計獲得德國「明鏡週刊」、瑞士「新蘇黎士日報」等多家重要媒體報導，並大量引用其新聞稿內容，指陳影展單位作法之不當，已達到將我參展遭受不平等待遇訴諸國際媒體之效果。

4、 攤位面積應加大：

本年攤位安排在副展場區522C，面積僅有10平方公尺，除了置物櫃、DVD放影機、43吋電漿電視機、電腦及電腦桌外，只能放一張小圓桌及2張椅子供洽談用，訪客多時，只能站在攤位外走廊交談，其擁擠狹窄實不符使用；建議下次參展：首先，提早接洽爭取在主展場租得攤位，然後：攤位至少要20平方公尺以上，若經費預算許可，則愈大愈好，以符實際需求。
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