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美國OAI/OHI公司九十五年度董事會議及業務視察出國報告

一、前言

為進行本公司在美國本土礦區之油氣探勘業務，本公司於民國78年5月在美國內華達州註冊成立「海外石油及投資美國公司」（Opicoil America, Inc.，以下簡稱OAI），辦公室設在美國石油工業重鎮德克薩斯州休士頓市。OAI係屬本公司在巴拿馬註冊之「海外石油及投資公司」（以下簡稱OPIC）之子公司。79年4月本公司以OAI名義參與競標美國哈弗可公司（Roy M. Huffington, Inc.，以下簡稱Huffco），得標後將Huffco改名為「海外石油及投資休士頓公司」（Opicoil Houston, Inc.， 以下簡稱OHI，係在美國德拉瓦州註冊），其擁有印尼山加山加礦區16.667%工作權益及所屬5家地產公司持有之休士頓等地數筆地產；OHI股權則改由OAI 100%持有。

OAI、OHI及OHI所屬5家地產公司雖屬本公司在美登記設立之紙上公司，惟就美國法律而言，這些美籍公司卻屬獨立之公司法人；而美國法律有所謂「揭開公司面紗」原則，其雖未見諸成文的公司法典，惟揭開公司面紗涉及該子公司若發生營運過失，其賠償是否追討至母公司資產，以及節稅規劃之效益；致OAI、OHI每年均在美實際召開董事會議，以作為OAI、OHI為獨立且實際在美營運公司之佐證。準此，95年度OAI/OHI董事會議循例在美國召開，惟因派兼擔任OAI/OHI董事長曹副總經理明需於95年年底在國內處理三輕更新案相關事宜，致OAI/OHI 95年度董事會議順延至96年1月3日在休士頓召開。本公司指派曹副總經理與海外公司工作小組執行秘書莊銘勝於96年1月2日至8日赴美參加OAI/OHI董事會議，另曹副總經理順道赴鳳凰城拜訪Honeywell公司商討合作事宜，於96年1月9日返國。

二、舉行OAI/OHI公司95年度董事會議

OAI/OHI公司95年度董事會議分別於96年1月3日上午9時及下午1 時在休士頓OAI/OHI公司會議室召開，均由曹副總經理以董事長身分主持。海外公司工作小組莊執行秘書與派駐在休士頓之OAI/OHI郭總經理財發、童副總經理培堅及吳財務長正煌，以及當地聘雇之主管人員鄭潤德、簡維新等人均與會。本次OAI及OHI董事會議開會過程及決議分述如下：

（一）OAI董事會議開會過程及決議

1.業務報告

（1） 2006年探勘業務報告，內含美國Jaguar礦區、 Pogo礦區、Andrea礦區及其他探勘活動等報告。

（2） 2007年探勘工作方向，研擬執行年度探勘預算授權額度內之「拓展美洲油氣探勘計畫方案」。

2.2006年財務報表（粗估值）。

3.2007年營業預算。

4.預計現金流量及2006年、2007年股利發放時程。

5.追認及討論提案：

（1）核議OAI 2007年營業預算。

（2）追認OAI於2006年，發放現金股利予股東OPIC，金額共計60,000,000美元。

（3） 核議OAI擬於2007年，在不影響營運情況下，以預付股利方式分配予OPIC。

（4）核議OAI參與Santos USA 公司之Jaguar礦區合作案，其股權轉予Opicoil Texas, Inc.( OAI擁有100%之股權)。

上述第（3）案在會議前先循本公司行政體系核議時，本公司會計處對OAI/OHI現金存量表示應儘量匯回本公司，且針對OAI/OHI 2007年預計現金流量及股利發放，預估OAI/OHI 2007年應可發放6000萬美元股利（按：依據OAI/OHI董事會議事手冊，其原採保守估算，預計2007年可發放股利3000萬美元，匯回本公司）。OAI/OHI回復會計處意見，表示其2007年預計現金流量及股利發放係採較保守估計，屆時所餘之可用資金，將遵循相關資金運用基本原則、規定，再評估匯回股利金額；致OAI/OHI董事會議決議並未明訂僅匯回3000萬美元，而決議為：經主席提請全數董事原則同意，惟金額部份應視未來情形適度調整。

其餘3案巳先循本公司行政體系核定在案，均決議照案通過或追認。此外，OAI提出2案臨時動議，由於此2案性質屬本公司授權OAI/OHI在美就地辦理業務之範疇，乃追認如下：

（1） 追認OAI委聘Fulbright & Jaworski律師事務所協助參與2006年3月1日Santos合作案簽約工作。

（2） 追認OAI委聘Winstead Sechrest & Minick律師事務所協助參與2006年8月1日Pogo合作案簽約工作。

（二）OHI董事會議開會過程及決議
1. 印尼山加山加礦區業務報告。

2. 2006年財務報表（預估值）。

3. 2006年行政管理費用（預估值）。

4. 2007年營業預算。

5. 2007年AFE。

6. 2007年行政管理費預算。

7. 地產業務報告。

8. 追認及討論提案：

（1） 核議2007年營業預算案。

（2） 追認OHI於2006年發放股利予股東OAI，金額共計60,000,000美元。

（3） 核議OHI擬於2007年在不影響營運情況下，以預付股利方式分配予股東OAI。

（4）  追認OHI於印尼VICO IJV礦區有關East Kalimantan天然氣生產之相關條約。包括追認：

1、 Arun Transfer Obligation：PIM Fertilizer Plant Cargo Loading Agreement。（2006年4月17日由VICO代表簽署）。

2、 Principle for East Kalimantan System Reform。（2006年6月15日由OHI駐印尼副總經理徐兆銘代表簽署）。

3、 PSC Balancing Agreement。（2006年6月15日由OHI駐印尼副總經理徐兆銘代表簽署）。

（5） 核議2004年董事會通過之由新設立Opicoil Energy公司參與非洲查德H礦區投資案，2007年擬不繼續保留原編之3000萬美元預算，俟有實際需要時再編預算支應。

（6）核議OHI擬於2007年執行之AFE預算。

上述6案，除第（3）案股利發放與OAI第（3）案屬同一業務性質外，其餘5案均於會議前先循本公司行政體系核定在案，致均予以照案通過或追認。而第（3）案則類似OAI第（3）案，決議為：經主席提請全數董事原則同意，惟金額部份應視未來營運情形及評估可能投資機會後，再徵得董事之書面同意。此外，OHI提出2案臨時動議，分別為：

（1） 核議OHI擬於2007年捐贈中國石油學會3000美元。

（2） 核議OHI鑽井採油經理Thomas Cheng擬自2007年1月起晉升營運副總經理，直屬OHI總經理，其他組織架構不變。
由於此2項核議案於開會前未先循本公司行政程序核定，致於返國後，由海外公司工作小組簽會探採事業部，該事業部未表示意見。

三、視察OAI/OHI業務

曹副總經理新任OAI/OHI董事長，此行係第一次視察OAI/OHI業務。OAI/OHI特別安排曹董事長視察休士頓之地產，包括市中心及機場附近兩地區。市區之土地緊鄰TOYOTA Center室內球場，為NBA休士頓火箭隊主場，每逢比賽，停車場一位難求；目前委由停車場管理公司管理，供停車之用，已要求休士頓辦公室加強巡察工作。至於機場附近之土地因係緊隣59號公路附近，土地多闢為商場，曹董事長指示休士頓辦公室應規劃出租以增加收入，暫不考慮出售。

至於OAI探勘業務，目前人力充足，應加強礦區評估工作。對礦區之讓入應更嚴選，以免佔全公司國外探勘預算過大之比例，對其他國外優良礦區造成排擠效應。
四、拜訪美國Honeywell公司

（一）行程：

一月五/六日赴Honeywell公司位於Phoenix市總部拜會及參觀其實驗工場，由該公司  

Mr. Desmond Teo   ( Vice President )

Mr. Zak Alzein     ( Global Business Director )

Mr. Gerry Gutierrez  ( Marketing Director )

Mr. Patrick Kelley   ( Market Segment Leader )

接待並聽取Honeywell 於煉油石化工廠，在控制與管理上之新技術發展及應用之成功實例。該公司產品目前在工業自動控制界及航太儀控界方面，就技術及市場占有率均為首指。本公司各廠處製程控制設備使用Honeywell機組多年，累積可貴的操作與維修經驗，此行順道赴該公司洽談相關業務與經驗交流，並與其高層晤談甚歡，實有收獲。

（二）晤談內容與心得：

Honeywell瞭解現階段世界上各油公司及石化廠，在經營管理方面所欲提昇改進之層面，以強化經營績效降低成本創高利潤。因此著眼在下列領域，推展新技術與應用方案以求有效達成：

        領域                  Honeywell 技術與方案  

設備 / 工場 可靠性            SPB , NODE 監測系統

操作績效 / 安全性             AAA 訓練系統

降低維修成本                  LOOP Mgmt, SOS 系統

高效備品支援                  Parts Mgt , CRP 系統

煉產績效提昇技術              LIOM, HPM, C200, C300,

  PKS Station 系統

晤談中對PKS Station 系統印象最為深刻，Honeywell闡述PKS工作站是將最新的移動或無線技術，應用到工業自動化領域。以提高生產率、設備可靠性和安全性。這是世界上第一個無線技術與控制系統的完整整合方案。在此極富興趣且吸引之前題下，聽取進一步之說明並摘錄如下：

1、PKS工作站擴展自動化控制系統的操作範圍，實現操作員現場工作流程自動化管理，並自動響應現場檢查時所出現的異常情況。且強化現場數據收集，特別是收集那些不可測量的經驗數據。

2、其應用範圍可擴展使用在：

· 操作員現場巡檢

· 無紙化工作流程管理

· 操作員培訓

· 化驗數據取樣

· 設備、安全檢查

· 油灌區測量、通行證查驗

3、其硬體設備體積小而精巧，為Web Pad 、手持計算機及RFID智能標簽等。而軟體應用系統已推展出IntelaTrac PKS系統－可作工作流程管理、操作員巡檢管理；移動PKS工作站系統－可顯示DCS流程畫面；設備安全管理系統；以及現場登入設備(Field Entry Device)。 

  其次對其C300控制器設計新技術亦感興趣，在EPKS 300版本中，C300是新一代以CEE(Control Execution Environment)為執行環境的控制器。其功能強大富彈性且經過操作實務檢驗。而Honeywell Profit Loop預測控制技術已成功用到很多煉油石化項目上，因此已將Profit Loop內建於C300控制器中。

1、所增加用戶的效益計有：

· 降低維護成本，提昇原製程穩定大於30%。

· 省略基於PID所需的參數設定要求。

· 準確知道如何進行生產技術運行的製程。

2、經再瞭解其可降低維護成本之方法是：

A、硬體採垂直設計，有效整合接線，大幅降低占用面積。

B、雙列接線端子，易於安裝與維護。雙端子I/O接線，實現接線密度與易於安裝的平衡。可插拔的端子，配合雙端子接線，易於接線與維護。

C、因多點進線，無背板，採垂直接線易於安裝維護、省錢。

3、C300控制軟體CEE(Control Execution Environment)具強大功能性，可綜合歸納如下：

· 控制迴路依據需求易於規劃和修改

· 可擴充、增加其他函數庫，不須系統升級

· 規劃混合式控制：連續、邏輯、循序控制

· 層次分類管理

· 圖形化模塊規劃來產生所需的即時監控調試環境

· 功能強大的規劃監控軟體Control Builder

此行在與Honeywell高層晤談中，感受渠對本公司經營業務具高度重視，且對公司積極推動之三輕更新與煉製結構改善投資計劃極富興趣，咸認能有機會提供其精湛技術與設備，以期對本公司業務發展有所貢獻。
五、結論

本公司自民國78年在休士頓設立辦公室以來，至今已十餘年，除了曾參與美國本土礦區油氣探勘外，目前業務重點為經營印尼山加山加礦區及休士頓地產，該地產係併購Huffco（即OHI）時一併取得。有鑑於休士頓是美國石油工業重鎮，除可掌握第一手石油商情外，更可作為拓展南、北美洲業務之據點，作為本公司國際化之窗口，致維持休士頓辦公室實屬必要。準此，本公司之前乃對OAI擴大授權，已責由其在礦區取得階段花費在300萬美元以內探勘新案可就地辦理。

此次曹副總經理以OAI/OHI董事長名義赴美除主持該二公司董事會議，並視察其業務，已強化OAI/OHI正常營運之事實，出國任務圓滿完成。
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