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Biotechnology Complex
3. 喬治亞理工學院科技產業園區Technology Enterprise Park簡介
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Technology Enterprise Park
科技產業園區係由 Georgia Advanced Technology Ventures (GATV)規劃開發，目的在於使喬治亞理工學院之研發成果擁有落實商業化的產業基地。專區基地佔地約11-英畝 (44 515 m2)，擁有四棟五層樓建築,總計60萬平英呎（55 741 m2）。經費約$1.76億美元 將提供Altea公司具彈性使用, 多用戶 彈性實驗室 與辦公室，此外，科技產業園區緊鄰喬治亞理工學院的生醫綜合館群Biotechnology complex, the Wallace H. Coulter Department of Biomedical Engineering及喬治亞理工學院的Technology Square Campus及全球學習會議中心。多用戶精密設計之生醫大樓，可有效滿足後育成廠商或現有廠商彈性實驗室與辦公室之需求。據了解Altea將租用第一棟128,000平英呎中之40,000平英呎。上述生技大樓設計精密足供學習。

NOTE：
喬治亞理工學院是美國著名學府，排名公立大學前10名。擁有超過16,000工程學院學生，喬治亞理工學院提供超過100個跨學科領域單位，2003-2004學年，所爭取研發獎助經費達$3.419美元。

柒、近期2007年研討會活動

1. 2007年3月15-16日將於美國華盛頓（Washington, DC）舉辦領袖高峰會。

(2007 Washington Summit   March 15-16, 2007 Hotel Washington and Ronald Reagan Building & International Trade Center Washington, DC)

2. 2007年5月5日將於美國波士頓舉辦生技園區研討會。

(BioParks 2007  May 5, 2007, Fairmont Copley Plaza, Boston, MA)

3. 2007年10月24-26日將於美國聖路易城市舉辦2007年年會研討會。
(2007 Annual Conference October 24-26, 2007, Chase Park Plaza, St. Louis, MO) 

捌、心得與建議
一、塑造21世紀新產業願景。
1． 21世紀的必然問題之一，老化人口與保健。雖然，過去近30年科技產業和電子業為產業經濟發展之重點。然而視解決未來人口老化為機會，生物醫學產業，已是人類未來的主要需求與發展的市場。所有科技投資創業者，無不聚焦生老病死，且更瞄準健康快樂美麗的產業，換言之，不僅藥物或醫療技術，凡是得以改進醫藥與醫務效率的產品或服務，協助人們健保，改進今日醫療方式的新觀念，都是充滿前景的。
2． 21世紀的必然問題之二，瘟疫與防恐。世界越來越多新型的流行病，病原不斷在突變，而恐怖主義更是防不勝防；面對如此情況，醫療界平時得有準備，否則，到時候恐怕社會及全球會崩潰的。解決之道，包括各國如何建立合作的機制，籌備緊急藥物的開發生產能量，建置資訊架構，整合所有的醫院與衛生單位密切連線，自動收集特殊病情病歷，予以追蹤，才能有效的對抗隱型殺手。因此，生物防疫Bio-defense概念，成為今年年會熱門議題。
3． 21世紀的必然問題之三，地球暖化與能源、水源及食物。因此未來人類居住生活環境的創新方向，朝建設新型態科學園區或科學城市發展，例如「生態能源村」可以滿足多目標跨領域科技研發整合、企業、測試生產、居住需求，以及如何利用綠色建築方案，產生群聚效應，協助園區優質永續發展成長。
4． 21世紀的必然問題之四，教育、人才與創業。從20世紀資訊時代逐漸轉型為21世紀的概念時代，高等教育的商業化正可有效提昇其競爭力，例如Imperial College一個學校就足以與其他學校分庭抗禮。因此，整合提升區域性基礎與高等教育資源，提供經濟發展誘因，積極促使優質創新公司與科技創業家進駐，是所有園區共同努力目標。
二、營造世界第一科學園區典範。
5． 新竹科學園區面對全球化挑戰之首要服務工作目標在於，塑造一個全球園區最佳投資、生活、工作與學習之環境。因此，科學園區由20世紀的製造業導向轉型為21世紀的綜合研究園區或創新園區之際，必須兼顧園區在經濟、生態、社會的永續發展。其中環境構面作為成功之因素，包括(1)引進有利創業之經營環境，包含人力資源素質、投資環境、硬體設施、知識環境、經濟、財稅環境(2)提高吸引人才之生活環境，有生活品質、經濟情況、舒適氣候與便利交通、生活水準、教育品質、治安醫療。(3)激勵產官學研交流之知識環境，包括產學研的合作互動、產官協會的交流、人際網絡及(4)營造優質人文生活形象之氛圍，涵蓋園區的願景、園區網絡知名度、創新研發者的信譽。
質言之，園區規劃、開發、營運成功模式各國不同，在美國，基於自由市場原則，聯邦政府補助不多，然而台灣科學園區以中央政府支持開發成功典範，頗受國會議員推崇，共同推動政府補助法案，是新竹科學園區值得努力發揚之政策制度。
三、學習科技創新創業園區標竿。
6． 排名世界第九名英國倫敦大學設在South Kensington的Imperial College是一個擁有9,000個科學、技術、醫藥、和管理領域的學生和3,000個學者的聚集地。誠如該校的使命1907年的皇家憲章所寫：「為追求工商利益發展知識」。在Imperial工作不僅僅拿學位和教書，同時還可從事研究工作或掌管高科技公司。因而，被視為英國的第二個矽谷。英國為將大學科學部門塑造成更具企業家精神，獎助成立大學共同合作的研究機構。在沒有政府豐厚的資助，Imperial College在商業化研究上的成果豐碩，2005年該校的委託研究收入一直是英國各大學中最高的，相當2.48億英磅，足堪穩健地經營發展。該校的科研商業化的發展，是由Imperial College持股59%，於1986年設立IC Innovations所支援。目前活躍於生物科學及電機工程兩個領域，專門研究商業潛力和發展新生產技術。Imperial College透過IC Company Maker – ICCM之營運規劃、應用程式專利開發，來幫助該校的科學家保護智慧財產權，並進一步募集研究與投資的基金。該校在國際專利合作條約（Patents Cooperation Treaty， PCT）上登記的專利數目，比英國任何學術研究機關為多，並排名全球前20大學之列。
7． 
Emory University的醫院副院長Michael M.E. Johns, M.D.在一場題目為「Predictive Health: New Biomedicine」午餐演講中特別指出，多年來全球已經累積雄厚生技產業發展之能量，應結合現有ICT、Nanotechnology、MEMS產業優勢，發展出生醫產業之大未來。而台灣優勢包括有具備ICT的生產及工程技術、完整的供應鏈、良好的臨床醫學應用及測試環境、豐富的全民健保疾病及醫療資訊以及各科研機構擁有的醫療工程技術基礎等，現在新竹生醫園區就是結合大學院校、臨床醫院，以建立強大育成中心能量，讓生醫與工程技術得以充分結合之產業園區，應積極推動。
8． 21世紀持續的高油價，提供阿拉伯海灣合作委員會國家Gulf Cooperation Council (GCC)，如巴林Bahrain,、科威特Kuwait、安曼Oman、卡達Qatar、沙烏地阿拉伯Saudi Arabia、阿拉伯聯合大公國UAE無雙之機會，將目前依賴碳氫化合物經濟體進行多角化。GCC之優勢包括人口共計3,000萬, 全年GDP為5,000億美元，GCC國境外貨物5% 進口關稅; GCC之境內貨物0%進口關稅，釘住美元匯率、道路網與油管整合、擁有四座主要國際機場。其中因Qatar科技園區將來開發成為阿拉伯海灣地區國際性卓著研發創新產業樞紐，深具潛力，主要領域航空作業服務、環境科技、油氣與石化、健康照護、資通科技、水資源技術等，應可嘗試探索機會建立國際園區合作關係。
附註：2006 AURP園區概況調查摘要
這個報告摘要調查的結果，是由Insightrix研究服務進行，代表大學研究園區的協會。自2002年起,AURP 調查了87個成員和非會員。園區位於遍及美國和加拿大，並描出產業的大小和範圍和創始研究園區目錄。從這調查,根據了實際資料由應答者提供概況。能用的應答提供了北美洲研究基礎設施的一張綜合圖象。這次調查宗旨呈現成員更新概況。

所收集資料從2005年11月15日到2006年1月3日。總共連絡110 個合格的成員園區,完成了75個充足的資料調查包括在資料庫為分析。那些,65個是在美國,8個是在加拿大, 有些在日本, 有些在土耳其。

園區結構歸屬和管理 

近一半(48%) 研究園區是大學參加, 非盈利個體。另外22.7%有一個大學公司結構, 並且13.3%是政府的(非大學)。只有9.3%是私有,為營利個體,並且有6.7%是合資企業。

更多比一半(54.7%)大學園區的土地由大學部份地至少擁有。並且,有26.7%由大學參加,非盈利個體至少部份地擁有。22.7%有政府(非大學)歸屬並且有17.3%由私有擁有,為營利個體。

多數(57.3%)大學園區的 廠房由一私有部份地至少擁有,為營利個體。並且,有44%由大學參加,非盈利個體至少部份地擁有。38.7%有大學歸屬並且25.3%有政府歸屬。

根據管理,有45.3%園區的操作由大學參加的個體處理(非盈利)。另外有25.3%由大學處理,有13.3%由一個政府部門處理,並且12%由私有個體處理。

關於廠房和站點設計,有62.7% 園區必須有它被設計審議委員會核准。並且,37.3%有它被城市、縣或其他政府部門核准,並且36% 有它被大學核准。另外,有18.7%園區需要修造並且站點設計被其他個體核准。

根據居住標準,有46.7% 園區要求大學或政府連接為居住。並且,46.7%混合了用途,有36% 是學科具體並且9.3%混合了用途加上廠房。

剛好超過半數園區有核准廠商選擇的職員。另外34.7%有核准選擇的一個委員會,並且14.7%被大學核准。

總之,有60%應答者表明,他們的組織是一個經營的研究園區和技術育成中心。另外36%只操作研究園區。只二操作技術育成中心並且你是一個提出的研究園區。

園區和廠房的年齡
多數園區(72.8%)被修建了在10個園區被調查的80年代或90年代(14.3%)被合併了在最後五年和九(12.9%)被合併在1980年之前。平均園區被合併了在大約1989年。

更多比一半所有園區完成了一個新廠房在最後一年。只5.7%(4個園區)未完成一個新廠房在最近五年。

資金的來源
應答者請求劃分被使用建立和開發他們的園區的土地和基礎設施資金的來源。平均,42.1%園區的土地的發展和基礎設施使用了政府資金。另外37%使用了大學資金、12.3%被使用的開發商/私有產權資金,和8.6%被使用的基礎資金。

關於廠房,平均有39.5%園區的廠房的發展使用了開發商/私有產權資金。另外有27.6%使用了政府資金、21.9%被使用的大學資金,和11.1%被使用的基礎資金。

園區大小和發展狀態
園區大小很大地變化從4.5英畝到7000英畝極小值並且所有之間估量。大約三分之一(33%)園區有在100和500英畝之間。英畝的中間數量是115,意味一半所有園區有115英畝或較少,並且一半有超過115英畝。70個園區提供總英畝,有整體共計35,356英畝為平均505英畝每園區。

總之,有32.9%園區有少於五個廠房。另外30%有5個到10個廠房,並且27.2%有11到25。三個園區被調查有26個到50個廠房並且四有超過100,以最大值236。總共,有1,371個廠房在70個園區,為平均20個廠房每園區。

幾乎三分之一(32%)園區擁有和處理所有他們的廠房,當10%沒擁有和不處理任何。平均,園區擁有和處理59%他們的廠房。

總共,有537個廠房在由那些園區擁有和處理的50個園區,為平均10.7。這些537個廠房總平方英尺是大約15.5百萬為平均大約29,000平方英尺每廠房和309,000每園區。

那些提供一個佔用率為廠房擁有了和處理了由園區,幾乎三分之一(30.4%)認為所有廠房被出租。另外30.4%有超過90%被出租和只13%80%被佔領或。平均佔用率是92.2%。

總共,有287個廠房在由那些園區沒擁有和不處理的51個園區,為平均5.6。這些287個廠房總平方英尺是大約17.1百萬為平均大約60,000平方英尺每廠房和336,000每園區。

那些一半為廠房提供一個佔用率由園區沒擁有和沒處理認為, 所有廠房被出租。另外32.3% 有超過90% 被出租和只11.8% 80% 被佔領或。平均佔用率是94.9% 。 

總平方英尺總體範圍從19,600 到19,000,000。更多比一半(53.8%)園區有在251,000和1,500,000總平方英尺之間,並且平方英尺的中間數量是460,000。總共, 有大約73百萬平方英尺在67個園區為近似平均1.1 百萬每園區。 

計劃擴展者
每四個中有三個園區(76%)有計劃一些類型擴展。

那些計劃擴展他們的園區,54.4%計劃在增加更多土地。這視同到41.3%所有園區。25個園區指定另外的英畝的數量他們計劃,拓展計劃範圍從3到300另外的英畝,為一共計2487英畝。

那些計劃擴展他們的園區,84.2%計劃在增加新建築物。這視同到64%所有園區。平方英尺的數量增加範圍從5,000到1,000,000。37個園區提供數額,共計6,169,564平方英尺增加。

就業和土地價值
組織的數量在研究園區之內範圍從3到240。園區最共同地有在21和30組織(21.9%之間)。總共,有3,258組織在64個園區為平均51組織每園區。

全時等效員工的數量範圍從4到25,000。總共,有144,260名全時等效員工在63個園區為平均2,291FTEs每園區。另外,有23,506學生/實習被使用在這些園區。

49個園區提供他們的被開發的土地、基礎設施和廠房的價值,22.4%有總價值在150百萬美元和300百萬美元之間。價值範圍從1.75百萬美元到21.5億美元。總共,49個園區有聯合的價值的大約7.76十億美元,為平均158百萬美元每園區。

技術
生技醫藥是最統治的公司技術在研究園區, 以平均23.8%。軟體資訊技術是下最共同,與平均20.2%,被電腦電子(12.2%)並且航太國防(8.4%)其次。

每十個有七個園區致力了職員參與促進技術商品化聯結和活動與附屬的大學。 

營業預算和收支 

    總之,有36.1% 園區有一個每年營業預算少於1百萬美元。另外29.2% 有一個營業預算1百萬美元到3百萬美元和15.3% 在3百萬美元和$6百萬美元之間。每十個有八個園區中每年營業預算6百萬美元或較少。當只四個園區有預算6百萬美元到15百萬美元,十個園區(13.9%) 有一個每年營業預算15百萬美元或更多。

平均,有59.4%當前的經營收入為園區是從園區操作。另外20.4%是從大學,12.1%從政府,和8.1%從公司基礎。

行銷和園區發展
大多數園區(92.9%)使用經濟發展委辦單位吸引廠商。並且,有82.9%使用在直接拜訪行銷，有67.1%使用地方或全國房地產經紀人/開發商。與一個或更多公開和私有研究機構的戰略聯盟由52.9%園區使用並且與公開和私有研究、技術和營銷組織的戰略聯盟由37.1%使用。一在五使用了全國地點顧問。

在直接拜訪行銷由園區被看見作為最有效的戰略,以一個顯著更高的規定值比些其他。當經濟發展委辦單位是最常用方法,那些像較不成功比其他方法使用它對它估計,除全國地點顧問之外,看作為最少有效的方法。

多數(82.9%)園區有公開獎勵可利用吸引廠商。 

最通用的公開獎勵可利用吸引廠商是收入或財產稅減免/抵減 對廠商,被資助協助新運作公司在園區和資助跟隨或計畫立法上被創造支持技術商品化/轉移公司。 

對園區發展的最共同的障礙是缺乏產權資助為技術商品化, 與41.4% 園區面對這個最共同的障礙。
玖、附錄
一、參加AＵＲＰ人員名錄
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