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壹、前言

2006年大學研究園區(AURP)的協會年會，科學工業園區管理局投資組組長吳淵博、勞資組張組長金豐奉派參加本次年會。AURP會員主要係由美國本土各大學附設育成中心或研發園區所組成，參加之成員亦大多是由育成中心或研發園區之主管參加，但其他世界各地有關園區亦會加入會員或參與會議，以互相交換心得及學習經驗，本次年會主要來自加拿大、台灣、卡達...等國家或地區參加。

貳、世界研究園區協會(AURP)介紹

AURP任務 

透過企業、大學和政府合作，促進創新的研究園區的發展、營運、商業化和全球經濟競爭力。

AURP的歷史 

在1986年來自全球少數遠見的研究園區主管，聚集在Tempe, Arizona（亞利桑那州）會議室，召開第一次國際會議討論研究園區的將來；並組成有關大學的研究園區協會（The Association of University Related Research Parks，AURRP），以因應日益增多的研究需求，在2001年被改名為大學研究園區協會(AURP)。AURP是一個非營利的國際組織，從事計畫技術開發與研究的技術園區，以促進大學和產業的關係，促進創新，並且使企業技術移轉變得容易。該協會在全球服務超過的360名成員。包括由世界各地規劃中和已營運中之研究園區組成的主要會員（Primary memberships），有興趣於開發和營運技術計畫的大學、政府、非營利的和私人等各類組織，和提供大學研究園區資源與服務的供應商可以做為準會員（Associate memberships）。目前全世界有超過400研究園區設立並且正在發展的階段，負起技術培訓的角色。 
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研究園區統計
 

在2006年初大學研究園區(AURP)協會問卷調查111個成員園區，回收75家有效回答，更新資料如下。 
· 關於研究園區統計資料 
· Nearly half (48%) of the research parks are university affiliated, non-profit entities. Another 22.7% have a university corporate structure, and 13.3% are governmental (non-university). Only 9.3% are private, for profit entities, and 6.7% are joint ventures.
· In terms of management, 45.3% of parks' operations are managed by a university affiliated entity (non-profit). Another 25.3% are managed by a university, 13.3% are managed by a governmental entity, and 12% are managed by a private entity.

· Three in every four parks (76%) have plans for some type of expansion.
· The number of full time equivalent employees ranges from 4 to 25,000. In total, there are 144,260 full-time equivalent employees in 63 parks for an average of 2,291 FTEs per park. In addition, there are 23,506 students/interns employed in these parks.
· Biotechnology/Pharmaceuticals is the most dominant company technology in research parks, with an average of 23.8%. Software/Information Technology is the next most common, with an average of 20.2%, followed by computers/electronics (12.2%) and Aerospace/Defense (8.4%). 

· Seven in every ten parks have dedicated staff engaged in facilitating technology commercialization linkages and activities with affiliated universities. 

· 2002年資料如下：

· 目前超過41,000英畝土地； 有超過2,900家廠商並且雇用超過235,000人，總資本投資超過90億美元。 

· 超過94,000,100萬平方英尺辦公室和實驗室空間，和計畫在今後幾年裡增加另外3200萬平方英尺，並超過430 人員管理園區。 

· 園區的83%是非營利實體單位，62%有技術培養訓練單位，生物科技是最主要技術產業，園區的70%是政府公款建立，73%廠商有租賃園區的土地 

· 每年預算超過百萬美元的園區有37%，61%園區使用公共獎勵措施吸引廠商進駐發展，多數研究園區在最近80年代和90年代建立。
參、參加年會的目的
第21屆(2006年)大學研究園區協會年會於10月25日至27日於美國喬治亞州-亞特蘭大市(Atlanta, Georgia)君悅飯店(Grand Hyatt Hotel)舉行，主題為「協同運作力量大（Strength in Collaboration）」。科學工業園區管理局為大學研究園區協會之會員，藉由參與國際科學園區相關活動，以瞭解科學園區之發展趨勢及促進國際交流。

本年度世界研究園區協會（AURP）討論主題為「協同運作力量大（Strength in Collaboration）」，此主題反映出世界研究園區協會對產、官、學、研各界殷切期望合作之重要性，與其對社會價值與經濟貢獻。

根據世界研究園區協會（AURP）的定義，大學研究園區應該有如下特質：

· 主要為公（私）立研究機構或高科技公司設計成立的資產或建物。

· 與一所或多所研究或教育單位有正式或長期契約關係。

· 透過與產業的夥伴關係，增進大學研發能力，協助企業成長並促進經濟發展。

· 扮演企業與大學兩者之間協助科技與商業技巧轉型的角色。

· 扮演提升社區或特定區域之科技導向經濟發展的角色。

因此，本次參加2006年世界研究園區年會的主要目的，在增進台灣科學園區對世界各地研究園區之瞭解與認識，進而建立國際科技交流平台。此次與會不但有助於瞭解世界各地之研究園區如何與學院合作，共同提升產業研發能力，更可與主要先進國家之園區代表交換心得，吸取並分享園區開發之實際執行經驗。

肆、參加行程與過程

第21屆(2006年)大學研究園區協會年會於10月25日至27日於美國喬治亞州-亞特蘭大市(Atlanta, Georgia)君悅飯店(Grand Hyatt Hotel)舉行，主題為「協同運作力量大（Strength in Collaboration）」，大會規劃本年度盛會，除了從10月25日起一連三天，安排專家學者或有規劃園區之實際執行經驗者到場分享心得外。會場同時也邀請研究園區相關單位或是房地產建築開發商周邊業者，齊聚一堂解說，擺設精彩的展示資料。另外也安排午餐、晚宴交流場合供各與會代表認識對方及各種園區組織經營型態，最後再到喬治亞理工學院生物園區Technology Square, Biotechnology Complex, Technology Enterprise Park實地參觀園區的各項硬體規劃及建設，整體會議過程摘要：

第一天（10/25）研討會：於美國喬治亞州-亞特蘭大市(Atlanta, Georgia) 君悅飯店(Grand Hyatt Hotel)舉行研究園區展示會，展示研究園區開發相關作業，包括土地開發、研究設施建造等，同時照例舉辦Park 101及Park 201研習會，讓初學者能夠藉機會學習園區規劃、開發及營運管理等流程，其一Park 201為針對具5年以上研究園區經驗之執行長或3年以上之AURP會員所召開之研討會；另一個Park 101則針對研究園區新手所召開之研討會；晚間則安排迎賓餐會，讓各與會代表認識彼此，以達到交流目的。

第二天（10/26）研討會：由協會本年度執行長Dr. G. Wayne Clough開幕致詞，接著由喬治亞州James B Hunt Jr.先生做專題演講，強調如何將喬治亞州傳統經濟發展上的優勢轉型為物流、觀光、科技產業為主軸、二個大學：一位經濟開發主任-卡內基美隆大學與匹茲堡大學、這裡或那裡? 多國籍企業在R&D基地選址因素之調查分析、創造一個創新的文化、贏得未來的工作爭奪戰；中午餐會時舉行「預測健康: 新興生物醫學的園區」演講之後，以中東知識經濟: 卡達科技園區、國際合作夥伴-環太平洋沿岸、協同運作之途徑 ：美國奧本大學如何將研究任務實現成果、帶領主導能源與環境設計之演進等等，分別由不同領域及專長的專家學者主講後，再與現場與會代表分享經驗，提供與會者與之面對面溝通的機會。晚會於TWELVE Ballroom, Atlanta Station之現場樂團演奏中進行並頒發2006年11th Annual Award of Excellence予得獎研究園區代表。

第三天（10/27）研討會：除了安排針對喬治亞理工學院發表校園更新再造為主題「創新財務: (科技廣場)科技研發大樓」、虛擬研究園區、在大學研究園區環境中的協作，中午餐會時舉行新舊任協會執行長交接典禮，皇家創新－創新商業模式做研討，最後再安排會員到喬治亞理工學院研究園區Technology Square, Biotechnology Complex, Technology Enterprise Park實地參觀，結束了此次會議的行程。
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上圖：君悅飯店(Grand Hyatt Hotel)舉行AURP年會展場
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上圖：君悅飯店(Grand Hyatt Hotel)舉行AURP年會開幕場地
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上圖：喬治亞理工學院會議廳召開會員年會
 伍、ＡＵＲＰ研討會簡報內容彙整

研討會內容 2006 ANNUAL CONFERENCE PRESENTATIONS

Session Starts                           Thursday, October 26th
歡迎到亞特蘭大和AURP第20週年紀念會議
Welcome to Atlanta and the AURP 20th Anniversary Conference
Jackie Kerby Moore, Executive Director, Sandia Science & Technology Park and Predident, AURP Board of Director
Peggy McCormick, Director of Economic Development, Atlanta Development Authority
Robert Thompson, Senior Vice President, Administration & Finance, Georgia Institute of Technology
Dr. G. Wayne Clough,PhD, President, Georgia Institute of Technology 

二所大學聘用一位經濟開發主任-卡內基美隆大學與匹茲堡大學夥伴關係為例
Two Universities: One Economic Development Director – Carnegie Mellon
/Pitt
 Partnership
Dr. Donald F. Smith, Jr., University Director of Economic Development for the University of Pittsburgh and Carnegie Mellon University

Session 1A在這裡或到那裡? 多國籍企業在R&D基地選址因素之調查分析
Here or There? A Survey on the Factors in Multinational R&D Site Selection

Dr. Jerry G. Thursby, Goodrich C. White Professor of Economics, Chair, Department of Economics, Emory University
Session 1B創造一個創新的文化
Creating A Culture of Innovation
Dr. Mark DeSantis, Managing Director, ANGLE Technology
Dr. Christopher Capelli, Vice President, Technology Transfer, University of Texas, M. D. Anderson Cancer Center.

Session 1C贏得未來的工作爭奪戰
Winning the Job Wars of the Future
- A mixed-use academic village that responds to the University’s faculty, staff and student body, as well as corporate and government affiliates, whose presence add to its vigor and effectiveness.
Jeff Denny, Director of Life Science and Technology Recruitment, Wake County Economic Development
Dr. Ted Morris, Director, Economic Development Partnership, North Carolina State University

Luncheon Guest Speaker:
預測健康: 新興生物醫學的園區
Predictive Health: Where to Park the New Biomedicine
Dr. Michael M. E. Johns, Executive Vice President for Health affairs, Emory University; CEO, The Robert W. Woodruff Health Science Center; Chairman of the Board, Emory Healthcare; Co-Chairman of the Board, EHCA, LLC; Professor, Department of Otolaryngology, Emory University School of Medicine

Session 2A中東地區之知識經濟體: 卡達科技園區
A Middle Eastern Knowledge Economy: Qatar Science and Tech Park
Jill Felix Colton, Jill Felix Advisors LLC
Session 2A國際合作夥伴 － 環太平洋沿岸為例
International Partnerships – The Pacific Rim
Dr. Diana Twigden, Chairman, Strategic Advisory Board, Smales Farm Technology Park 
Session 2B協同運作之準則 ：美國奧本大學正在將研究任務實現成果
A Roadmap for Collaboration: How Auburn University is Bringing its Research Mission to Fruition - The “Auburn Model” Story
Jon Waggoner, Special Counsel to the President of Auburn University
Dr. C. Michael Moriarty, Associate Provost and Vice President for Research Auburn University.
Session 2C帶領「主導能源與環境設計」之演進
Leading the LEED

 Evolution   Example: The CU-ICAR Model- A True University Research Campus
Eric Anderson, AIA, Senior Vice President, Facility Design Group Inc.

Dagmar B. Epsten, AIA, CCS, LEED Accredited Professional, President, The Epsten Group
Friday, October 27th
Session 3A創新財務: (科技廣場)科技研發大樓
Innovative Financing: The Story of Tech Square
Kevin Byrne, Chief Investment Officer, The University Financing Foundation Inc.

Steven Swant, Vice President, Administration & Finance, Georgia Institute of Technology

David Tyndall, Vice President, Gateway Development Services Inc.

Session 3B虛擬研究園區(The Virtual Research Park)

Wayne Hodges, Vice Provost, Enterprise Innovation Institute & Director, Advanced Technoloty Development Center

Session 3C評估生物阻隔的新方式
One Step Beyond – The Next Measure in the Evolution of Biodefense

Dave Hronek, Senior Laboratory Planner and LEED Accredited Professional, CUH2A

Jon Crane, AIA, CUH2A, Biocontainment Specialist
Session 3D在大學研究園區環境中的協作
Collaboration in the University Research Park Environment
John R. Merrill, Executive Director, Greensboro Center for Innovative Development

Dan Fields, AIA, Director of Education Design/Director of Marketing, BJAC Architects

Greg Havens, AIA, AICP, Principal, Sasaki Associates

Luncheon Speaker:
皇家創新, 創新商業模式
Imperial Innovations
, An Innovative Business Model- Integrating Innovation and Incubation
Brian Graves, Head, Engineering Technology Team, Imperial Innovtions/ Imperial College London
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� http://www.aurp.net/about/statistics.cfm


� http://www.aurp.net/annual2006/index.cfm?


� http://www.cmu.edu/
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