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壹﹑視察目的

本公司各轉投資事業經營代表每年均須列席本公司董事會報告上年度之經營業務績效檢討及本年度經營業務計畫，俾利公司董事及監察人瞭解每一家轉投資公司之經營狀況及績效，同時應董事、監察人之要求，每年安排其至各轉投資事業作實地考察，聽取該公司經營團隊之業務報告，藉機瞭解各轉投資公司之經營狀況及所面臨之問題。過去二年董事、監察人曾實地考察過國內國光電力公司、中美和石化公司(以上公司各二次)、中殼潤滑油公司、淳品實業公司(以上公司各一次)等公司。在國外轉投資方面，本次為首次安排本公司董事實地至海外轉投資事業進行業務考察；鑒於過去數年越南台海石油公司經營績效一直略遜於卡達燃油添加劑公司及華威天然氣船公司，且目前該公司執行中之河西灌裝站計畫工程進度有落後現象並追加部份投資預算，故在董事之要求下，列為首次海外轉投資事業考察之目標，並順道至印尼辦事處考察其業務運作情形。印尼辦事處編制上隸屬於本公司海外投資公司OPIC Oil Houston Inc.，負責印尼及相關地區之探採業務資料之蒐集，新礦區權益之爭取、山加山加礦區營運及其他探採業務或投資機會之推動及爭取。在油價日益高漲之環境，本公司早已將探採業務列為公司未來發展之重點業務，而印尼辦事處為探採業務之海外重要據點之一，故本公司董事亦將印尼辦事處列為本次考察之目標。本次出國考察之人員有鄭安雄董事、曹道全董事及負責轉投資事業之姚坤泰處長等三位。
貳﹑工作過程

	95.12.16
	台北→河內
	起程赴越南

	95.12.17
	河內
	台海河內營業所及河西灌裝站擴建計畫實地視察

	95.12.18
	河內→海防
	台海總公司業務考察

	95.12.19
	海防→河內→

雅加達
	越南起程赴印尼

	95.12.20~21
	雅加達
	印尼OPIC辦事處業務考察

	95.12.22
	雅加達→台北
	回程


參、視察心得

本次考察人員中曹道全董事及鄭安雄董事分別係第一次及第二次前往越南，對越南當地基礎建設、風土人情、人民之生活方式及生活水準與台灣30年前非常類似，留下了深刻之印象，一方面感到十分親切，另方面感觸良多。越南為社會主義國家，人民工作勤奮，每天早出晚歸辛勤的工作，但所得收入僅夠糊口；最近幾年積極走向改革開放，採取市場經濟，整肅貪腐，經濟成長率平均維持在7%以上，尤其最近2年政府宣佈將加入WTO又舉辦APEC等會議，相關管制法令亦逐步鬆綁，大力鼓勵外資投入越南市場，故經濟呈現蓬勃發展之氣象；胡志明市、河內、海防等大都市附近到處是工業區在開發、生產工廠在進行施工，工程車進進出出呈現經濟起飛之前兆，與20年前台灣實施十大建設帶動經濟發展時之景況頗為類似，越南市場經濟政策只要維持不變，其未來發展前景似乎頗為樂觀。有關台海公司業務現況及未來發展、河西灌裝站工程執行情形及印尼事處業務發展概況等考察心得擬分述如下：

Ⅰ.台海公司業務及發展

1、 前言

1994年底台海公司成立為本公司在越南唯一之轉投資公司。台海公司成立之初確實經過一段艱苦時期，但自2001年轉虧為盈後已能自給自足，目前業務亦呈穩定成長。

至於投資所在的越南，在經濟改革開放18年後亦呈現長足的進步，年經濟成長率達7%以上，是世界上經濟成長僅次於大陸的國家，特別最近數年，越南是受到大陸經濟成長吸金作用的刺激與威脅，更加速內部的改革腳步並積極修改外人投資政策，不論在投資環境或對外商的態度與協助已較10年前有長足的進步，多年來越南已是台商繼大陸之後的投資最愛。

2、 台海公司現況

(1) 台海公司是本公司目前在越南唯一的轉投資公司，成立於1994年12月，總公司設於海防，本公司佔35%股權，其餘為越方CODITAB公司30%，慶豐及台石化各15%。總投資額11,028,000美元，越方以土地為投資作價，經營由台方負責，合資初期由本公司指派總經理、董事長及業務經理，慶豐指派財務經理，台石化指派技術經理，，目前輪由越方指派董事長（代表台石化及慶豐），本公司指派總經理及財務長，台石化指派業務經理，應業務需要總經理需兼負技術業務，財務長兼負海防業務及部份外省業務之推動，業務經理則負責河內業務及部份外省業務之推動，目前正式員工有93人(含3位台籍幹部)，臨時工人有39人。

(2) 台海公司主要設備包括海防之碼頭、儲槽、灌裝站及設於河內之營運所及新設之河西灌裝站（預計2007.3正式營運），業務以進口LPG(液化石油氣)再分裝銷售越南北部市場為主，另向本公司進口丁烷，供售越南北部及南部打火機工場，曾與本公司煉製事業部營運處及潤滑油事業部簽署服務合約，協助兩事業部推動油品業務，及與溶化事業部合作推展柏油業務。
(3) 雖然越南隨著經濟起飛，液化石油氣之需求量呈兩位數成長，但由於越南北部同類型之液化石油氣分裝公司已有22家，小型灌裝站之設立又相當簡單，致競爭壓力比公司成立初期之預期高很多，台海公司之經營更倍極辛苦。 
(4) 台海公司的LPG銷售量逐年成長，2006年銷售量為16,246公噸，惟獲利受限，主要是因為LPG毛利率下降所致，毛利率的下降除因小型灌裝站設立，使競爭壓力上升外，分析主要原因是來自PVGC加入市場銷售所致，PVGC為越南石油公司(PetrovVietnam)之子公司，原負責將外海油田之油氣分離成LPG銷售與LPG灌裝業者，年產量約三十五萬噸，2000年開始投入LPG灌裝及銷售業務，該公司將自產之低成本LPG混合進口LPG，以低價策略進入市場，市佔率迅速提高，變成市場之底價制定者，為了維持市佔率，台海公司不得不依PVGC之報價調低售價應戰，致公司毛利率低於原先之估計。
(5) 越南國內LPG的售價無法隨市場及經營狀況及時反應並獲得合理利潤，主要原因如下：

1. 越南政府透過PVGC掌控越南LPG售價

越南是社會主義國家，維持民生物資之不虞匱乏及穩定物價是政府當務之急，PVGC雖然無法完全供應越南所有LPG之需求，但因其為國營企業，越南政府可以透過PVGC對LPG的定價，使其他公司不得不跟隨，進而迫使越南LPG售價趨於平穩。

2. 降低越南民眾的LPG費用

冬季是LPG的使用旺季，因此國際價格高漲，夏天則是淡季，價格也較低，越南市場亦復如是，PVGC的價格策略使冬季使用旺季下的LPG售價相對較低，雖然該公司可能也蒙受損失，但最大的受惠者仍是廣大的越南民眾，此點與越南政府的政策相符。
3、 台海公司業務發展

(1) LPG(液化石油氣)業務
預估越南北部液化石油氣年成長在率約為10~15%，台海公司目前之銷售量已足以自給自足，未來營收將隨業務量增加而增加，惟伴隨業務量之增加必需有以下配套措施：

1. 增設儲槽：台海現有200公噸儲槽五座及一座50公噸儲槽，最高可存放LPG 1,200公噸，當月銷售量達1,500公噸(每天銷售量50公噸以上)時，如果LPG船運抵時間延遲，就會發生存貨不足之現象，必須適時向同業調貨，為永續經營應考量擴建儲槽因應，初步構想如下：
	方案
	儲槽容量
	考量重點

	1
	200公噸儲槽兩座
	是否足夠因應未來5~10年後需求

	2
	1,000公噸儲槽一座
	土質是否能夠承載、未來能否逢低買進，增加收益


2. 增設灌裝站：台海公司除現有海防及河內兩座灌裝站，目前已在河西取得5,827平方米土地，即將正式營運，未來應繼續往南方尋找合適地點興建灌裝站，使台海之市場繼續往南拓展，下一個興建地點以為越南北部與中部交會之Vinh City(榮市)為考量目標。

3. 增設發貨中心：為增加對外省市場之供應彈性，對於較遠之地區如廣寧省等地，可考量在適當地點設立發貨中心，以大卡車將大量鋼瓶先運送至各發貨中心後再賣給經銷商，在節省運費、降低成本的效果下，達到增加競爭力之目的。
4. 增購LPG槽車：台海公司現有10噸槽車兩部，主要供應河內灌裝站需求，小部份供應工業客戶，每輛槽車每天往返河內兩趟，已達運載量高峰，配合河內營業所銷售量及隨河西灌裝站之設立及工業客戶之增加，已計劃另添購槽車因應。

5. 培訓可以信任之管理人員：人員為公司最重要的資產之一，越南由於生活貧困，因此大部份的人民有機會都會以自己最有利的方向為考量重點，視公司整體利益如無物，然而伴隨著教育及生活水準的提昇，此項問題已逐漸改善，目前年輕一輩的新進人員中已較容易找到合格的人員進行培訓，希望經長期培訓下能成為公司未來之中堅幹部。
6. 台籍幹部現地化：台海公司公雖自2001年起營運已轉虧為盈，經營情況也日漸穩定，台籍管理人員現地化可降低營運成本；依目前之情況，仍須透過台籍幹部的管理以維公司永續經營，但人員現地化應設定為未來規劃之目標。

7. 注意工安環保：根據泰國的LPG業務發展模式來看，初期與目前的越南極為類似，即是小型灌裝站以較低的設立成本游走工安邊源來尋求生存空間，也對具規模、有進口能力及遵守工安規定之公司造成嚴重威脅，但隨著工安事件的頻傳，使政府不得不施鐵腕，關閉小型灌裝站，嚴格要求工業安全，最後只允許具規模的公司進行LPG業務，台海公司目前所處的環境與與泰國發展LPG業務之情況相同，目前雖然有謠傳越南有小型灌裝站發生工安事故，但因越南政府怕因此影響民間使用LPG之信心，對LPG之應用造成負面影響，乃刻意禁止媒體報導，唯可以預期的是這樣的事故若太頻繁，加上越南人民知識水準的提昇，與泰國相同的決策是會發生的，台海公司更應該加強相關的工安工作，以留下良好記錄，等待適當時機的來臨。

8. 台海公司為唯一中油公司直接參與轉投資公司經營之轉投資公司，提供中油公司面對語言、文化及市場經營差異國際經營及行銷人員之訓練機會。

(2) 柏油業務

台海公司於1997年申請到柏油執照，僅透過經銷商代銷本公司柏油。2003年中油公司曾透過台海公司共銷售柏油21,370公噸，未來將與溶劑事業部協商合作興建儲槽推展柏油業務。
(3) 潤滑油業務

台海公司於2003年中旬曾與中油公司煉研所簽署合作協定，以中油公司之潤滑油配方推展越南潤滑油業務，台海公司再依銷售額支付專利費，此投資計畫以於2003年底獲得越南計畫投資部核准，目前僅專利費之部份因必需越南科技環保部同意，刻正洽請煉研所、潤滑油事業部配合提出申請中。
4、 配合中油公司開發之業務

中油公司越南辦事處於1999年撤除後，台海公司成為中油公司在越南唯一的據點，幾年下來所有台商及部份的越南公司或國外合資公司都知道要與中油公司聯繫或有意採購中油公司油品時可透過台海公司接洽，此只要業務有需求都會主動與台海公司聯絡。

(1) 油品交易業務
1. 中油公司油品外銷越南業務始於1997年，初期以交易燃料油為主，隨後因本公司海運燃油業務量開展後，較無過剩的燃料油可供外銷，因此改推展柴油業務，曾利用外銷柴油之機會，向越南Petrolimex提出柴油期約草約，對方亦相當有興趣，但因本公司無柴油外銷，未來此類業務之推展可與本公司煉製產能合併考量。

2. 其他油品業務：如柏油、潤滑油及溶劑等項目。

3. 協助建立中油公司品牌形象

越南隨著經濟腳步的發展，對各類油品的品質及數量要求都逐漸提昇；以潤滑油而言，越南以前只重視價格便宜不重視品質，但隨著進口設備及隨機器指定的特定品牌潤滑油的使用，已開始正視品質的重要性，以往有民間業者採購中油公司潤滑油再摻混其他次級潤滑油銷售，雖可滿足越方對低價的要求，但對中油公司品牌形象卻造成負面效應，在越南開始重視品質的同時，透過與台海公司採購中油公司所生產之油品，以導正及建立中油公司之品牌形象。

(2) 探勘業務：

越南目前積極鼓勵外人參與其海內外油田之探勘工作及其後續之投資業務如外海油氣之輸送管線等，中油公司可考量尋求參與投資機會。（2007/2/12 PetroVietnam 與英、荷油公司簽署開採越南外海06/94區塊油氣，預計在頭三年投資4,930萬美元進行探鑽3處油井）

5、 結論

(1) 目前台海公司財務穩定（無借款），自2001年起營運已轉虧為盈，經營情況也日漸穩定，雖然外在競爭環境仍相當艱難，但已能夠自己自足，未來部份台籍幹部現地化後，台海公司將不再成為中油公司之負擔。

(2) 中油公司在越南並無辦事處，有關越南投資及產業資訊之蒐集台海可協助進行，除協助中油公司推動油品銷售等相關業務外，台海未來發展亦可與中油公司油品推展方式結合，對中油公司開發越南業務有正面之效益。
(3) 越南政治穩定，經濟成長持續維持在7%上，由於目前越南尚無煉油廠，且原物料設備全部仰賴進口供應，相關投資殷切，中油公司應重視越南商機及投資環境演變，尋求機會正確的投資，以分享受越南經濟成長所致商機。
(4) 台海公司協助各事業部發展業務之方式：

1. 定期拜訪客戶、追蹤業務發展

台海公司配合事業部之業務發展，就近拜會各事業部所指定的客戶，或建議並代為安排各事業部所要拜訪之公司，在拜訪之後若業務有所進展或突破，亦可協助聯絡與追蹤，惟各事業部之業務或油品有其專業性，各事業部須及時提供必要之支援。

2. 蒐集與各事業部業務有關之資訊，除可提供事業部做為拓展業務之參考外，亦可利用在地之便，主動與當地業者溝通聯絡，拓展客源。 
Ⅱ.台海公司河西灌裝站

1、 背景簡要
（1） 設置目的：拓展河內以南之市場及考量為未來河內灌裝站若未能續租之替代方案（河內灌裝站租期將於2007.7屆滿）。

（2） 地理位置：河內市南方約50公里的河西(Ha Tay)省ThuongTin 縣。

（3） 設置規模：

1. 面積： 5,827m2（租金0.22美元/m2/年，租用27年共21,665美元）

2. 30噸LPG儲槽一座，轉盤式灌裝台一座（12台灌裝機），二層樓辦公室，倉庫、消防水池、電站、保衛室等。

（4） 投資費用：約70萬美元

（5） 工作時程：

1. 2003年3月進行土地取得作業，因土地賠償作業困難，2005年3月方進行站區整地及基礎建設工程，於2006年初始完成設備裝建及聯外道路改善工程。

2. 因聯外道路跨越鐵道路面與一號國道路面落差（60公分），須進行一號國道路面加高工程，因無法取得施工許可，槽車無法進入進行試車營運。

2、 目前辦理工作
（1） 進行跨越鐵道路一號國道路面加高施工作業，預計於2007年2月完成。

（2） 於道路改善期間，吊運現有10噸ISO TANK進行試車，俟道路完成後同步加入營運商轉。

（3） 工作規劃及進度：

1. 95.12：一號國道路面加高工程簽約動工。

2. 96.01：完成設備試車作業。

3. 96.02：一號國道路面加高工程完工。

4. 96.03；取得操作及經營許可，正式營運商轉。

3、 營運規劃
（1） 初期灌裝500支/天12公斤鋼瓶（6噸/天）及維修鋼瓶1,000支/月，降低維修及鋼瓶長途運送成本。
（2） 原規劃目標市場與海防因道路建設縮短距離，改以河內西邊及西南邊之市場為主，發揮區域優勢加強開發客源。

Ⅲ.印尼辦事處業務概況

1、 組織與編制
OPICOIL HOUSTON INC.－印尼辦事處
(一)代表1人
(二)印尼籍雇員3人
秘書、 司機、 清潔工各1人
(三)租賃
住辦合一，租用房屋1棟
公務車1輛
2、 主要業務—油氣探採
(一)聯繫與監督山加山加礦區之經營，維護本公司權益．
(二)蒐集亞太地區油氣礦區資料，與印尼國營石油公司及駐印尼各石油公司聯繫尋求爭取合作探採機會．
(三)協助公司、 OPIC、 OHI推展投資業務．
(四)蒐集印尼當地油氣探採、煉製、銷售及石化產業之投資動態、法規、環保及最新技術等相關資訊．
3、 一般業務
(一)提報政經資訊、駐外工作月報及週轉金報銷月報．
(二)同仁至印尼洽公訪程之安排，及出入境手續之協辦．
(三)協助台北經貿代表處舉辦台印尼經濟合作會議、台印尼部長級能源會議等之籌備．
(四)印尼當地政治、經濟、稅法、及風土民情等相關資訊之蒐集．
4、 印尼辦事處職責
(一)掌理前項辦事處主要業務之執行。
(二)代表公司出席相關之國際會議。
(三)代表公司參與油氣探採技術、 學術研討或台灣工商社團之活動。
(四)與台北經貿代表處、 僑界及在印尼投資台商關係之建立與維持。
5、 工作現況
(一)山加山加礦區之營運 – 日產天然氣約15.5百萬立方公尺，油約18,500桶
(二)新礦區權益之爭取：
    1.能礦部修訂礦區釋出作業程序，已送國資處參辦
    2. Migas 8/15開放41個礦區案
    3.東爪哇Cepu礦區案(PJU/HEPT)

    4.南蘇門答臘Air Komering礦區案（WPOI)

    5. Arafura海域Aru島附近礦區案(Migas/HEPT)

    6.利比亞礦區案( Pertamina/MEDCO/WPOI)

    7.突尼西亞、 中東等地( WPOI)

6、 2006年預算執行概況

2006年印尼辦事處預算執行概況
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7、 2007年預算編列說明
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(一)2004~2006各年預算比較：
(二)2007年預算編列概況
      1. 匯率暫以US$1= Rp 9,000估算
      2. 編制員額不變
      3. 計劃另覓新辦公室
(三)2007年預算US$ 96,000 
8、 其他報告事項
(一)印尼通膨情況
2005年             17.11%

2006年(前8月)   　 3.66%　
(二)擬依勞工法及通膨情況調整2007年薪資辦事處
(2006最低工資 Rp819,100)

(三)秘書10/1退休，新聘秘書9/1上任
依勞工法規定，計算退休金(服務年資12年6個月)；共計Rp87,736,710
(約US$9,080)

(四)台灣工商聯誼會購置會館募款

肆、結論及建議

最近幾年，越南經濟發展快速，尤其自從越南政府宣佈加入WTO及召開過APEC會議後態勢更為明顯，越來越多外商看好越南市場，外資紛紛搶進投資，其中以韓國、新加坡、日本等國投資金額增加幅度最大；台灣投資排名在越南已從第一位退居為第五位，而越南去年股市漲幅高達157%為全球第一，相形之下本公司在越南經營多年，成長卻較為有限，台海公司LPG銷售數量及營收成長率僅10%左右，稅後盈餘亦僅數萬至幾十萬美金，其發展速度似乎無法與整個越南經濟發展情況相互比擬；很多台商或國外石油業者進入越南之時間比中油晚，但其發展速度遠較中油快速，這可能係中油為國營事業，投資專案計畫編列預算作業所需時間往往較長，且國營事業心態較為保守影響所致，例如很多民間企業能做的事情在國營事業就受到限制。而台海石油公司為民營企業，束縛較少，應較有發展之彈性及空間，但因LPG行業在北越競爭特別激烈之情況下，業務欲呈大幅成長誠屬不易，針對台海公司未來業務之發展擬提出幾點建議謹請參考：

1、 以台海為據點將LPG之銷售通路擴充至南越，並增加產品線，積極申請相關油品、化學品進口及營運執照，作為未來業務進一步擴充之準備。

2、 利用台海碼頭及閒置土地將台海發展成為越南北部化油品轉運中心。

3、 協助母公司中油公司在越南甚至鄰近之中南半島國家拓展潤滑油、溶劑、柴油及燃料油等業務。

4、 爭取台海公司在越南股票市場上市。

5、 河西灌裝站目前已接近完工階段，營運商轉初期可能會產生營運量不足而因該灌裝站加入攤提折舊後，增加台海負擔，導致產生虧損之現象，故台海公司應利用河西灌裝站之優勢發展北越西部地區之市場，增加河內鄰近外省地區LPG市場之拓銷量，其所增加之淨銷售量(扣除河內灌裝站受河西灌裝站影響減少之數量)所產生之利潤至少要能抵銷掉因折舊攤提所增加之費用，河西灌裝站才有設立之基本價值。

在印尼方面，自從亞洲金融風暴及蘇哈托下台後，印尼中央政權經過幾次更迭，政治及社會始終呈現動盪不安，石油及天然氣等重要資源產量有逐年下降趨勢，印尼經濟發展明顯受到影響，我們在首都雅加達及鄰近地區發現近幾年來人民生活仍然未獲得改善，失業人口及街頭小販到處充斥，貧富差距仍然懸殊，故與前述同屬東南亞之越南經濟情勢發展情顯然有所不同，由此顯示穩定之政治及社會環境及正確之經濟發展政策為國家經濟持續成長、發展之不二法門。有關本公司印尼辦事處之業務發展亦擬提供下列幾點建議俾供參考：

1、 與國際大油公司加強建立合作開發、併購油田或策略聯盟關係，趁機爭取有利油田。

2、 善用已有合作關係及成功經驗，集中資源於某些地區油氣田之合作開發上。

3、 適度配合政府政策取得友好或往來密切之非邦交國在印尼或鄰近國家之石油礦。

4、 統合本公司在印尼等地區之資源例如每年向印尼購買大量之天然氣、原油或未來其他可能合作之項目，俾利取得新礦區。

5、 積極尋找評估取得合適之油氣礦區。

6、 印尼人口超過2億，市場成長潛力雄厚，辦事處應積極協助在印尼尋求有關煉油、石化、潤滑油、溶劑及柏油等合資項目，並洽尋合適之合作對象及建廠地點。
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週轉金

								Rp.		折US$		Rp.		Rp / US$		@ US$		Rp.		Rp.		Rp.		@ US$		Rp.		US$		US$		US$				OHI  Coding		Items		2006 Budget		Current  Month		Y-T-D		Budget - (Y-T-D )

				0		Y-T-D  (July 2006)												6,624,727								5,776,336						1,566.12				84001-00000		Salaries		12,200.00		588.76		17,262.28		(5,062.28)

		8.01		1		TT fr. OHI												6,624,727								5,776,336		9,664.93				11,231.05				84007-00000		Professional Services		3,000.00		0.00		2,698.36		301.64

		8.04		1		Trans. Fr. US Acct. to Rp. Acct.								9,050.0		- 0		6,624,727		18,100,000				- 0		23,876,336				2,000.00		9,231.05				84010-00000		Business Travel		11,000.00		1,288.34		9,297.13		1,702.87

		8.04		1		Withdraw Petty cash fr. Rp. Acct.		18,000,000				- 0		9,050.0		- 0		24,624,727				18,000,000				5,876,336						9,231.05				84096-00000		Entertainment		6,500.00		311.52		3,068.94		3,431.06

		8.24		2		84091 Books & Publication						250,000		9,040.0		27.65		24,374,727								5,876,336						9,231.05				84091-00000		Books & Publication		1,500.00		22.39		275.04		1,224.96

		8.14		3		84093 Coffee Bar						457,070		9,040.0		50.56		23,917,657								5,876,336						9,231.05				84034-00000		Membership & Subscription		4,500.00		0.00		2,111.03		2,388.97

		8.14		4		84012 Offi. Supplies						1,230,450		9,040.0		136.11		22,687,207								5,876,336						9,231.05				84050-00000		Equipment Rental		11,000.00		16.32		544.60		10,455.40

		8.02		5		84012 Offi. Supplies ( Newspapers)						280,000		9,050.0		30.93		22,407,207								5,876,336						9,231.05				84046-00000		Fuel & Lubes		1,400.00		88.96		1,449.28		(49.28)

		8.16		6		84009 Offi. Rental ( Security,etc.)						320,000		9,040.0		35.39		22,087,207								5,876,336						9,231.05				84090-00000		Auto Parking & Reg. Permit		600.00		18.60		314.07		285.93

		8.07		7		Expatriate's income taxes						9,350,992		9,050.0		1,033.25		12,736,215								5,876,336						9,231.05				84070-00000		Computer Service		1,000.00		633.91		692.95		307.05

		8.07		7		84001 Local employee income taxes						97,542		9,050.0		10.77		12,638,673								5,876,336						9,231.05				84012-00000		Office Supplies		2,000.00		183.85		1,647.80		352.20

		8.05		8		84040 Freight & Handling						528,500		9,050.0		58.39		12,110,173								5,876,336						9,231.05				84013-00000		Communication		8,000.00		709.58		6,945.99		1,054.01

		8.15		9		84013 Communication ( Tel.)						2,247,546		9,040.0		248.62		9,862,627								5,876,336						9,231.05				84009-00000		Rent		22,000.00		249.95		20,391.89		1,608.11

		8.15		10		84013 Communication (Internet line )						1,137,185		9,040.0		125.79		8,725,442								5,876,336						9,231.05				84095-00000		Maintenance & Repairs		1,000.00		0.00		142.03		857.97

		8.15		11		84013 Communication ( Fax)						482,068		9,040.0		53.32		8,243,374								5,876,336						9,231.05				84040-00000		Postage、Freight & Handling		1,500.00		98.52		892.49		607.51

		8.15		12		84009 Rent ( Office Electr. )						1,644,035		9,040.0		181.86		6,599,339								5,876,336						9,231.05				84093-00000		Coffee Bar		800.00		89.24		540.20		259.80

		8.14		1		Trans. Fr. US Acct. to Rp. Acct.								9,040.0				6,599,339		9,040,000						14,916,336				1,000.00		8,231.05				95900-00000		Banking Charges		0.00		14.28		64.25		(64.25)

		8.07		13		84001 Local employee insurance						302,235		9,050.0		33.39		6,297,104								14,916,336						8,231.05						Misc. Exp.		0.00		(1.81)		(25.25)		25.25

		8.07		14		84013 Communication ( H.P.)						850,422		9,050.0		93.96		5,446,682								14,916,336						8,231.05				04903-00000		A/R-OPIC				1,138.03		3,450.42		(3,450.42)

		8.15		15		84013 Communication (e-mail)						477,053		9,040.0		52.77		4,969,629								14,916,336						8,231.05						A/P-OPIC				0		0		0.00

		8.14		1		Withdraw Petty cash fr. Rp. Acct.		9,000,000						9,040.0		- 0		13,969,629				9,000,000				5,916,336						8,231.05				TOTAL				88,000.00		5,450.44		71,763.50		16,236.50

		8.07		16		84012 Office Supplies (water)						174,000		9,050.0		19.22		13,795,629								5,916,336						8,231.05

		8.07		17		84009  Rent ( Cable TV )						278,900		9,050.0		30.81		13,516,729								5,916,336						8,231.05

						Sub- total		27,000,000				20,107,998				2,222.79		13,516,729		27,140,000		27,000,000		0.00		5,916,336		9,664.93		3,000.00		8,231.05				OPICOIL HOUSTON, INC. - INDONESIA OFFICE

																																				Summary of  G & A  Expenses

		OPICOIL HOUSTON, INC. - INDONESIA OFFICE																																								for the month of August, 2006

		SUMMARY OF PETTY CASH TRANSACTIONS for the month of August  2006																																		OHI  Coding		Items		2006  Budget		Current  Month		Y-T-D		Budget - (Y-T-D )

		Date		Vou.		Description		Cash in Hand ( Rp. )												Bank Account ( Rp. )								Bank Account ( US$ )								84001-00000		Salaries		12,200.00		696.89		17,959.17		(5,759.17)

				No.		( OHI  Coding & Items )		Reimb.				Disbursement						Balance		Reimb.		Disbursement				Balance		Reimb.		Disb.		Balance				84007-00000		Profesional Services		3,000.00		154.35		2,852.71		147.29

								Rp.		折US$		Rp.		Rp / US$		@ US$		Rp.		Rp.		Rp.		@ US$		Rp.		US$		US$		US$				84010-00000		Business Travel		11,000.00		0.00		9,297.13		1,702.87

		8.02		18		84096 Entertainment						580,800		9,050.0		64.17		12,935,929								5,916,336						8,231.05				84096-00000		Entertainment		6,500.00		64.17		3,133.11		3,366.89

		8.31		19		84007 Professional Services						1,400,000		9,070.0		154.35		11,535,929								5,916,336						8,231.05				84091-00000		Books & Publication		1,500.00		27.65		302.69		1,197.31

						84010 Business Travel						- 0		9,050.0		- 0		11,535,929								5,916,336						8,231.05

						84095 Maintenance & Repairs						- 0		9,050.0		- 0		11,535,929								5,916,336						8,231.05

						84034 Membership & Subscription						- 0		9,050.0		- 0		11,535,929								5,916,336						8,231.05

		8.25		1		Expatriate's Salary								9,070.0		- 0		11,535,929								5,916,336				3,596.69		4,634.36				84034-00000		Membership & Subscription		4,500.00		0.00		2,111.03		2,388.97

		8.25		1		Trans. Fr. US Acct. to Rp. Acct.								9,070.0		- 0		11,535,929		5,442,000						11,358,336				600.00		4,034.36

		8.25		1		Withdraw Petty cash fr. Rp. Acct.		5,000,000						9,070.0		- 0		16,535,929				5,000,000				6,358,336						4,034.36

						A/R OPIC								9,070.0		- 0		16,535,929				- 0				6,358,336						4,034.36

														9,070.0		- 0		16,535,929								6,358,336						4,034.36				84050-00000		Equipment Rental		11,000.00		0.00		544.60		10,455.40

		8.31		20		84001 Locals' Salaries						5,920,317		9,070.0		652.73		10,615,612								6,358,336						4,034.36				84046-00000		Fuel & Lubes		1,400.00		140.02		1,589.30		(189.30)

												- 0		9,070.0		- 0		10,615,612								6,358,336						4,034.36				84090-00000		Auto Parking & Reg. Permit		600.00		28.99		343.06		256.94

		8.31		21		84046 Fuel & Lubes						1,270,000		9,070.0		140.02		9,345,612								6,358,336						4,034.36				84070-00000		Computer Service		1,000.00		0.00		692.95		307.05

												- 0		9,070.0		- 0		9,345,612								6,358,336						4,034.36				84012-00000		Office Supplies		2,000.00		186.26		1,834.06		165.94

		8.31		22		84090 Toll fee						143,000		9,070.0		15.76		9,202,612								6,358,336						4,034.36				84013-00000		Communication		8,000.00		574.46		7,520.45		479.55

		8.31		23		84090 Auto Parking						120,000		9,070.0		13.23		9,082,612								6,358,336						4,034.36				84009-00000		Rent		22,000.00		248.06		20,639.95		1,360.05

		8.31		1		Interest								9,070.0		- 0		9,082,612								6,358,336		1.48				4,035.84				84095-00000		Maintenance & Repairs		1,000.00		0.00		142.03		857.97

		8.31		1		Bank charge								9,070.0		- 0		9,082,612				6,000		0.66		6,352,336				0.66		4,035.18				84040-00000		Postage、Freight & Handling		1,500.00		58.39		950.88		549.12

		8.31		1		Bank charge								9,070.0		- 0		9,082,612				20,000		2.20		6,332,336				0.30		4,034.88				84093-00000		Coffee Bar		800.00		50.56		590.76		209.24

						Sub-total		5,000,000				9,434,117				1040.26		9,082,612		5,442,000		5,026,000		2.86		6,332,336		1.48		4,197.65		4,034.88				95900-00000		Banking Charges		0.00		3.82		68.07		(68.07)

						Total		32,000,000				29,542,115				3263.05		9,082,612		32,582,000		32,026,000		2.86		6,332,336		9,666.41		7,197.65		4,034.88						Misc. Exp.		0.00		(1.48)		(26.73)		26.73

																										Originated by :										04903-00000		A/R-OPIC				0.00		3,450.42		(3,450.42)

																																						A/P-OPIC				0.00		0.00		0.00

																																				TOTAL				88,000.00		2,232.14		73,995.64		14,004.36

																																										2,232.14





報銷表

		OPICOIL HOUSTON, INC. - INDONESIA OFFICE

		Summary of  G & A  Expenses

								for the month of September, 2005

		OHI  Coding		Items		2005 Budget		Current  Month		Y-T-D		Budget - (Y-T-D )		Notes ( Voucher  # )

		84001-00000		Salaries		12,000.00		626.14		5,298.60		6,701.40		8 9 31

		84007-00000		Profesional Services		3,500.00		221.21		1,096.50		2,403.50		23

		84010-00000		Business Travel		11,000.00		817.50		4,498.52		6,501.48

		84096-00000		Entertainment		6,200.00		631.84		5,005.98		1,194.02		15  27

		84091-00000		Books & Publication		2,000.00		0.00		230.64		1,769.36		6  20

		84034-00000		Membership & Subscription		4,500.00		1,586.02		4,124.25		375.75		13

		84050-00000		Equipment Rental		11,000.00		0.00		6,497.40		4,502.60		32

		84046-00000		Fuel & Lubes		1,000.00		130.08		745.44		254.56		25

		84090-00000		Auto Parking & Reg. Permit		500.00		43.37		205.24		294.76		30

		84070-00000		Computer Service		1,000.00		0.00		103.41		896.59		17  21  26

		84012-00000		Office Supplies		2,000.00		101.68		763.42		1,236.58		1  5  16

		84013-00000		Communication		8,000.00		358.72		3,792.69		4,207.31		10  11  12  15

		84009-00000		Rent		22,000.00		142.39		19,515.93		2,484.07		1  2  13  14

		84095-00000		Maintenance & Repairs		1,000.00		0.00		41.78		958.22

		84040-00000		Postage、Freight & Handling		1,500.00		51.09		571.22		928.78		7

		84093-00000		Coffee Bar		800.00		51.96		441.94		358.06		4

		95900-00000		Banking Charges		0.00		3.59		32.60		(32.60)		30

				Misc. Exp.		0.00		(2.29)		(24.09)		24.09		30

		04903-00000		A/R-OPIC				0.00		105.59		(105.59)

		40801-00000		A/P-OPIC				0		0		0.00

		TOTAL				88,000.00		4,763.30		53,047.06		34,952.94

		OPICOIL HOUSTON, INC. - INDONESIA OFFICE

		Summary of  G & A  Expenses

								for the month of October, 2005

		OHI  Coding		Items		2005  Budget		Current  Month		Y-T-D		Budget - (Y-T-D )		Notes ( Voucher  # )

		84001-00000		Salaries		12,000.00		696.89		5,995.49		6,004.51		6   12   22   23

		84007-00000		Profesional Services		3,500.00		0.00		0.00		0.00		17   24

		84010-00000		Business Travel		11,000.00		0.00		4,498.52		6,501.48

		84096-00000		Entertainment		6,200.00		0.00		0.00		0.00		18   19   20  26

		84091-00000		Books & Publication		2,000.00		0.00		230.64		1,769.36		30

		84034-00000		Membership & Subscription		4,500.00		0.00		4,124.25		375.75		21

		84050-00000		Equipment Rental		11,000.00		0.00		6,497.40		4,502.60

		84046-00000		Fuel & Lubes		1,000.00		0.00		745.44		254.56		28

		84090-00000		Auto Parking & Reg. Permit		500.00		28.99		234.23		265.77		29   30

		84070-00000		Computer Service		1,000.00		0.00		103.41		896.59

		84012-00000		Office Supplies		2,000.00		186.26		949.68		1,050.32		3   4   15

		84013-00000		Communication		8,000.00		574.46		4,367.15		3,632.85		8   9   10   13   14

		84009-00000		Rent		22,000.00		248.06		19,763.99		2,236.01		5   11  16

		84095-00000		Maintenance & Repairs		1,000.00		0.00		41.78		958.22		25

		84040-00000		Postage、Freight & Handling		1,500.00		58.39		629.61		870.39		7

		84093-00000		Coffee Bar		800.00		50.56		492.50		307.50		2

		95900-00000		Banking Charges		0.00		3.82		36.42		(36.42)		1

				Misc. Exp.		0.00		(1.48)		(25.57)		25.57		1

		04903-00000		A/R-OPIC				0.00		105.59		(105.59)

		40801-00000		A/P-OPIC				0.00		0.00		0.00

		25720-0000		OHI-Equipment				0.00		0.00		0.00

		TOTAL				88,000.00		0.00		0.00		0.00
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		2004		US$89,190		US$61,328		68.8%

		2005		US$88,000		US$74,573		84.7%

		2006		US$88,000		US$81,583		92.7%
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