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2006年第15屆杜哈亞運會參訪報告摘要

為激勵我國亞運選手，以提昇比賽士氣；觀察學習主辦亞運地主國辦理大型國際綜合賽會模式，參觀了解大型比賽場館規劃設施，作為我國未來爭辦國際大型賽會場地配置與新建大型競賽場館之參考與借鏡，並了解地主國文化教育概況，由中華奧運委員會組團，特請部長擔任與會貴賓參加2006年第15屆杜哈亞運會。

本次參訪達成多項積極的效益：
1.學習並了解籌辦國際大型賽會之經驗
2.瞭解該國高等教育發展的趨勢與動態。
3.了解該國各項競技場館及選手村配置、規劃與特色。 

4.鼓勵我國選手，以爭得較好成績表現。
本次參訪之建議

1.為擴展我國際能見度,建議積極主動參與並爭辦國際大型競技賽會，提昇選手奪金機率。 

2.為提昇選手奪金實力，除體能、技能，必須強化心靈素養。
3.選手之培訓，教練具有關鍵性因素，我國應強化教練之績效制度，並引進國外優秀教練以真正提昇選手之能力。

4.本次賽會開幕典禮，沙漠國家卻遇上大雨，該國卻無良好之應變與風險管理措施，造成所有參賽國之不滿與抱怨，未來我國接辦應以此為鑑。

5.該國雖須配合舉辦亞運而大肆興建競技運動場館，但都考慮其未來之營運與使用效益，並與民間單位結合以委外辦理，對於未來使用效益低者皆採簡化且易拆除方式處理，降低成本之做法確值國內參考辦理。

6.該國推動國際化顯然已有極佳之成效，在新聞媒體方面，對於國際新聞之資訊以系統分類分版方式呈現，以及在大學以英語授課高達70%以上之比例，書局中各主要國家語文與阿拉伯語之對照學習工具書或圖書即為普遍，足供國內參考學習。

2006年第15屆杜哈亞運會參訪報告
壹、參訪目的

參與國際競技運動賽會，強化我國運動水準，提昇我國國際能見度，為政府之重要施政項目。2006年第15屆亞洲運動會在中亞卡達首都杜哈舉行，由於本部擔負學校體育之發展與學生優秀運動選手之培訓，且亞運選手代表團員大多數為大專校院之學生，本部必須了解我國選手在亞運之表現及他國之體育概況，以有助於國內體育教育之改進。

亞運代表團由行政院體育委員會會同中華奧運委員會組團，特請本部部長擔任與會貴賓，體育司長擔任陪賓，及一名陪同秘書人員共同參與，本部希冀經由參與本次參訪達成下列目的：

1、 激勵我國選手，以提昇比賽士氣，爭取比賽佳績。

2、 觀察他國優秀選手競技水準，檢討我國選手培訓問題與瓶頸。
3、 考察主辦亞運地主國辦理大型國際綜合賽會模式，參觀了解大型比賽場館規劃設施，作為我國未來辦理國際大型賽會之參考與借鏡。

4、 了解地主國文化教育概況，必要時邀請卡達大學校長來台訪問，促進我大學與卡達大學之交流與更進一步之關係。
貳、參訪行程

	時間
	地點
	工作內容

	11月29日晚
	台北 → 香港 →卡達
	啟程

	11月30日
	卡達（Doha）
	觀賽（棒球、排球）

	12月1日
	卡達（Dukhan）
卡達（Doha）
	文化巡覽
開幕典禮

	12月2日
	卡達（Doha）
	觀賽（羽球、籃球、體操、舉重）

	12月3日
	卡達（Doha）
	觀賽（保齡球、桌球、軟網）

	12月4日
	卡達（Doha）
	卡達國家博物館、佐巴拉城堡、拜會卡達大學校長

	12月5日
	卡達 → 香港→ 台北
	回程


參、杜哈亞運簡介

（1） 辦理時間：2006年11月30日至2006年12月15日
（2） 舉辦地點：中亞卡達－人口70餘萬，卡達人僅約22萬，面積約為我國的1/3。出產石油、天然氣，全境幾為沙漠。

（3） 參與國家地區：亞洲奧林匹克理事會（OCA）45個會員國家地區。

（4） 競賽種類：共39種運動競賽種類。
（5） 吉祥物與Logal：阿拉伯劍羚及“The Games of your life”。

（6） 我國參賽項目與代表隊職員：參賽項目共34項，選手教練與團本部職員人數計539人。
肆、參訪紀要

1、 觀賽
（1） 觀賽項目：

「台韓棒球賽」、「台韓排球賽」、「台日女子羽球團體賽」、「台日男子籃球賽」、「體操賽初賽」、「男子舉重」、「保齡球賽」、「台、北韓桌球團體賽」、「男子軟網團體賽」。

（2） 紀要

1. 由於棒球隊員記取去年棒球經典賽部分球員紀律不佳、行為不當之表現，本次參賽教練團特別強化團隊紀律與精神，球員們都有強烈之企圖心與紀律感，全隊將士用命以4：2贏得勝利。

2. 我國女排自2005年獲得世界大學運動會冠軍，已為國家女排競技水準打下深厚之基礎，並在世界女排大獎賽中進入十強之林。但在與韓國激戰之過程中先盛後衰，以五局二勝三負落敗，很明顯的是在身高與體力上不如人。

3. 我國女子羽球選手技術水準個別差異大，不若日本隊整體素質平均，因此團體賽中落敗。

4. 由於我國男籃隊先天體型上之條件始終不如人，在亞洲賽中得到獎牌之機會不多，台日之戰役在體型與體力上不如人而落敗。

5. 男子體操在亞洲強國環伺，中國、日本、北韓、哈薩克等國整體水準皆優於我國，原看好黃怡學選手在鞍馬項目得牌，可惜因所做高難度動作失敗而落馬。

6. 男子舉重賽，原認為有奪牌希望之王信淵選手，在抓舉項上並未有好的表現與該項目最高成績之選手差距達十二公斤，挺舉項目更因隨隊教練未提醒時間之掌握而功敗垂成，他國選手進步幅度大，而顯現我國教練訓練及選手本身並未成長是一項關鍵問題。

7. 女子保齡球賽在參賽各國選手中，我國選手年齡偏高，數位球員竟是代表參加四屆亞運之元老，球技隨年齡而下滑，成績不如預期，選手青黃不接問題明顯呈現。

8. 桌球團體賽，我國選手顯然球技仍有瓶頸，成績始終無法突破中國、南韓與北韓等國，問題值得探討。

9. 男子團體軟網與日本爭金，球技與體能並不輸於日隊，但在信心與鬥志上顯然未臻成熟，本有很好形勢但卻功虧一簣。

二、參觀、拜會 

（1） 開幕典禮

展示主題顯現主辦國家所欲彰顯該國之傳統與榮耀，亞洲主要民族之特色與和諧，描繪科技之發展與進步，可惜在典禮結束會場人員之疏散方面，因天公不做美而未有風險管理意識與因應措施，而讓各國與會人員遭致大雨淋身，第二日各國總領隊會議集體抗議停開，是美中不足的重大瑕疵事件。

（2） 選手村與競賽場館
該國雖須配合舉辦亞運而大肆興建選手村與競技運動場館，但都考慮其未來之營運與使用效益，並與民間單位結合以委外辦理，對於未來使用效益低者皆採簡化且易拆除方式處理，如選手村將作為未來該國之醫療院所，其建築設計依據醫療院所規格設計，舉重與網球場館與民間運動企業或俱樂部合作，棒球場考量並非該國運動發展項目，僅以臨時搭建方式處理，以降低成本。

（3） 卡達國家博物館
坐落在杜哈海濱大道邊上，其內展示卡達的傳統文化風貌和建築藝術。主建築是卡達統治者於1912年建造，以原有舊宮殿建築裝修擴建而成。首位主人為謝赫‧哈里德‧本‧阿卜都拉‧本‧卡西娒，於1975年修建落成啟用。博物館內陳列一批文物、古董，並展出卡達在發現石油之後的歷史發展。
（4） 佐巴拉城堡
正在整修內部，原建於1938年謝赫‧阿卜都拉‧本‧卡西娒‧阿勒薩尼時代，全部由卡達工匠建成，用以監視和保護卡達西海岸。同時又是邊境軍隊之總部，1986年改為博物館。
（5） 卡達大學（QATAR UNIVERSITY）
校長：Univ.-Prof. Dr. Shaikhabint Abdullah
AL-MUSAND President.
會談要點
（1） 該國政府近年推動教育改革，由中央集權改為地方分權，強化學校自主。大學設有董事會。
（2） 學生：約8300名學生，其中女生站74%，學生免繳學費。

（3） 教師：所聘外籍教師極多（多為波斯灣國家負笈西方留學者）。

（4） 年度預算：不計資本門，經常門經費約合新台幣60億元。

（5） 教育目標：重視國際化，除文化課程外之70%課程係以英語授課，培養、訓練學生未來就業能力與國際視野。

（6） 大學評鑑採用美國評鑑外部評鑑模式，以提昇學術水準與國際競爭力。

（7） 杜哈擬發展為大學城，美國英國多所大學在該地設立分校，就讀學生須自付學費，年繳約台幣40萬元。
伍、結論與建議

一、結論

對於並無外交且原本陌生之國家，業有初步之認識，卡達雖屬沙漠產油國，本身並無其他資源，卻也藉辦理國際賽會來強烈展示對外行銷與發展之企圖心，而伊斯蘭宗教文化之內涵，亦期望外界多所了解，國際化的重視更用心表現於教育上，本次參訪達成多項效益。
1.學習並了解籌辦國際大型賽會之經驗
2.瞭解該國高等教育發展的趨勢與動態。
3.了解該國各項競技場館及選手村配置、規劃與特色。 

4.鼓勵我國選手，以爭得較好成績表現。
二、建議

1.為擴展我國際能見度，建議積極主動參與並爭辦國際大型競技賽會，提昇選手奪金機率。
2.為提昇選手奪金實力，除體能、技能，必須強化心靈素養。
3.選手之培訓，教練具有關鍵性因素，我國應強化教練之績效制度，並引進國外優秀教練以真正提昇選手之能力。

4.本次賽會開幕典禮，沙漠國家卻遇上大雨，該國卻無良好之應變與風險管理措施，造成所有參賽國之不滿與抱怨，未來我國接辦應以此為鑑。

5.我國未來興建各類競技運動場館，可參考卡達之做法，考慮其未來之營運與使用效益，並與民間單位結合以委外方式辦理，對於未來使用效益低者皆採簡化且易拆除方式處理，以降低成本。

6.該國推動國際化顯然已有極佳之成效，在新聞媒體方面，對於國際新聞之資訊以系統分類分版方式呈現，以及在大學以英語授課高達70%以上之比例，書局中各主要國家語文與阿拉伯語之對照學習工具書或圖書即為普遍，足供國內參考學習。
附記：

本次得順利參訪並能在無邦交狀況與極短的時間內取得拜會卡達大學校長之同意，最須感謝駐沙烏地阿拉伯組長趙錫麟先生之協助。
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