國立臺灣體院出國報告（出國類別：考察）
2006年杜哈亞運會參訪報告
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壹、前言

四年一次的亞洲運動會，今（2006年）屆臨第15屆，由國土面積不到1.2萬平方公里且人口僅80餘萬人，國民平均所得4萬5千美元的卡達拿到舉辦權，總會期自2006年12月01日起至15日，一共為期15天。筆者有幸能代表國立臺灣體育學院隨『行政院體委會2006年杜哈亞運亞洲運動會訓輔及運科委員考察團』前往參訪。
此行目的除了負有為國家代表隊及本校學生以及校友加油打氣之外，也希望藉由本次的綜合考察，增廣見聞，更祈冀有助日後我國主辦國際運動賽會或本校未來於嘉義校區建立運動場館及承辦大型運動賽會之參考。
貳、參訪行程

2006年杜哈亞運亞洲運動會訓輔及運科委員考察團一共分為兩梯次，第一梯次為2006年11月30日至12月08日止，第二梯次為12月06日至12月15日，考察團原則上依各委員所輔導的運動種類之比賽日期劃分，我們配合本校參賽較多場次的時間參加第二梯次行程，第二梯次的領隊為本校校長蘇文仁教授，其餘成員有本校副校長蘇金德、江界山、陳鴻雁、陳進龍、楊賢銘、何維華、劉強、許加、湯文慈、詹貴惠、吳錦雲、鐘瓊珠、王緒之等14人。此次依業務需求各自前往比賽場館觀賽，本校此團成員領隊蘇校長、蘇副校長及筆者，大部份都一起參訪。
以下為參訪活動之行程表：
	日期
	
	活動內容

	12/6
	第1天
	1. 搭華航CI619班機19：35分出發，21：20抵香港準備轉機。


	12/7
	第2天
	1. 00：45自香港搭乘卡達航空QR813班機出發前往杜
哈，並於05：25抵達杜哈，為本次亞運臨時搭建的機煬，飛行時間約五小時。
2.  抵達後先將行李送往這未來十天的居住地，也就是新聞報導中不斷提到，卡達為本次亞運因當地旅館數量不足應付前往的參觀考察人員，特別調派的三艘郵輪之一OCEAN  MAJESTY(圖1)。因整體時間分配上需等第一批進駐的考察團離開後才能入住，故本考察團，也就是第二梯次，在將行李寄放後，即刻前往亞運村到團本部領亞運身份識別卡並為即將參賽的選手加油打氣。



3. 旋即從選手村搭乘大會巴士前往棒球比賽會場，親自目睹了萬眾矚目的中華台北與日本之冠亞軍爭霸賽。比賽過程緊張刺激，兩隊互有領先；中華隊先發姜建銘狀況雖然不穩，然耿伯軒救援即時，輔以打者強力發揮，終於在第九局由林智勝敲出逆轉兩分的再見安打，終場中華隊就以8比7擊敗日本隊，五戰全勝戰績，也奪下亞運棒球賽首面金牌！奪下亞運棒球賽史首面金牌，難怪選手會高舉中華台北會旗在場內狂奔(圖2)。
    當台灣一舉奪下的冠軍寶座那歷史性的一刻，大會旋即響起串場音樂「燒肉粽」，大家在簡陋的看台上又叫又跳，狂樂到極點。回程路上，我們這一團就自封「冠軍加油團」(圖3)，領隊蘇文仁校長就被封為冠軍團長。希望中華隊有更多的金牌入帳。


	12/8
	第3天
	1. 參觀哈里發國際網球(圖4)及壁球中心(圖5)，並為當日比賽的軟式網球周秋萍、楊蕙如、方燕玲、藍奕芸以及男子隊的林舜武、葉佳霖加油打氣。(圖6)
2. 參觀愛達納俱樂部健美比賽場館(圖7)。
3. 參觀卡達運動俱樂部跆拳道等技擊類室內場館及室外足球場。
4. 獨自前往運動場到哈里發體育場，觀賞田徑比賽，並為當日參加3000公尺障礙決賽的吳文騫加油。



	12/9
	第4天
	1. 隨領隊及副校長至選手村特地到張銘煌的寢室加油打氣(圖8)。

2. 參觀艾沙德運動俱樂部，室內館有藤球(圖9)、水球(圖10)、撞球；室外為足球比賽場地之ㄧ。

3. 參觀艾阿拉比運動俱樂部，此為舊有整修之場館，分室內及室外；室內館，分期舉辦桌球及擊劍，室外場舉辦足球及橄欖球，參觀時正好有男子組擊劍比賽，很榮幸我們都持有C卡，也就是大會貴賓，任何場地都可以看，且可至貴賓席，坐在舒適的沙發，享用服務員送來的點心及飲料，是視野最好的觀賞角度，真是倍極尊榮。
4. 看完比賽步出大廳，正好看到一輛起動的巴士，就急忙上車，想再趕至他館，結果誤搭了裁判車，因此順道參觀裁判村。



	12/10
	第5天
	1. 參觀阿斯拜爾（Aspire）綜合體育館。內設有角力、體操、羽球、武術、自由車以及卡巴迪等競賽種類，當時我國自由車代表隊正在現場做賽前熱身練習(圖11)。
2. 參觀田徑賽，今日有十項蕭賜斌，馬拉松張嘉哲，200公尺預賽易緯鎮，1500公尺決賽陳福彬參賽。我們特別到熱身場地為蕭賜斌加油(圖12)。

	12/11
	第6天
	1. 參觀田徑賽事，並為本校十項全能選手蕭賜彬及鉛球好手張銘煌加油。

       蕭賜彬第8項撐竿跳，起跳高度4公尺30，步點不順，結果三跳失敗，重蹈1990年北平亞運李福恩的覆轍，撐竿跳0分，與獎牌絕緣。

       張銘煌第1擲擲出19公尺22，第2、3次失敗，決賽最後三擲未再突破，以19公尺22破全國及破亞運紀錄獲得銅牌(圖13)。

	12/12
	第7天
	1. 參觀網球盧彥勳與謝淑薇的混雙冠亞軍賽。

2. 參觀田徑賽，重頭戲，男女400公尺接力決賽，都未進前三名。不久大會廣播我們女子接力變為第三名(圖14)，因前面隊伍超越接力區，接力隊喜極而泣，忙打電話回國報喜。


	12/13
	第8天
	1. 參觀卡達杜哈深度之旅，徒步至當地市井老街，參訪當地人文及民族服飾(圖15)，還有台灣沒有的水煙文化(圖16)，以及本校校徽代表著堅毅與辛勤，在沙漠中負責駝運的交通工具－駱駝(圖17)。



	12/14
	第9天
	1. 徒步到海邊公路拍攝卡達以吉祥物「奧利」創造的所有運動形象之看板(圖18)。

2. 拍攝插滿所有金牌選手(圖19)圖像攝影繪製的旗幟之金牌之路(圖20)。



	12/15
	第10天
	凌晨搭乘卡達航空班機轉華航班機於17：20返桃園機場，結束這為期十日的亞運參訪之旅。


參、卡達、杜哈亞運簡介

1、 認識卡達

    卡達建國於1971年9月3日脫離英國獨立，地處阿拉伯半島東海岸，濱臨波斯灣，與沙烏地阿拉伯為鄰，屬於沙漠半島國家，國土面積11437平方公里（約台灣的1/3），人口約88539人（約台北市的1/3）。官方語言︰阿拉伯文，宗教信仰95%為回教徒。典型的沙漠型氣候，終年陽光普照，年雨量不到100公釐，夏季白天氣溫約攝氏38-42度，晚上18度，冬季白天約34度，晚上10度。國民生產毛額超過60%產值來自石油與天然氣，為全球第三大天然氣產國，天然氣存量僅次於俄羅斯。

二、本屆亞運口號
生命中的盛會（The Games of Your Life）是卡達人為本屆亞運會打造的口號。

三、金錢堆砌的亞運會

        總投入經費28億美元，約新台幣916億元，比2002年釜山亞運2.8億美金，整整多出10倍，甚至比歷屆奧運都高，其目標乃為爭辦2016年奧運會。

四、吉祥物 — 奧利
    亞運吉祥物是一隻高舉聖火的羚羊，是阿拉伯劍羚。它們在卡達乾旱的自然環境下，依靠喝露水、植物葉子裏的液體以及吃稀少的小草，頑強地生存繁衍下來，人類活動頻繁後，卡達羚羊曾經一度面臨滅絕。不過，現在卡達實施動物保護行動，已使卡達羚羊擺脫了絕種的危險，卡達羚羊已經成為該國的瑰寶級動物。相較於「奧利」可愛的外形，其實它所蘊含的寓意更具收藏價值，只是價格並不低廉。
五、跨國組成的大會工作人員

　　    卡達為了杜哈亞運邀請了來自世界各地的體育精英，尤其是最近舉辦過奧運

　　會的國家，計有印度、澳洲、希臘、菲律賓、英國、意大利、埃及和美國等，

　　遍佈世界五大洲。

六、國家奧會大使

　　    杜哈亞運首推「國家奧會大使」，國家奧運會大使必需先到杜哈來受訓，

　　受訓及格，始得擔任此大任，主要為各國代表團與大會之間聯的傳達書，如

　　此可以省掉很多的翻譯人員，並可與各國國家奧會交流。中華奧會派出的「國

　　家奧運大使」為梁仁貴、戴淑華、楊家榮等三人。

七、選手村 

    選手村位於卡達市中心之主幹道旁，含公寓式住宅32棟、選手和隊職員住宿公寓811間、各國奧會（以下簡稱NOC）辦公室45間。可提供7,300名選手、隊職員3,000名，共10,300人住宿，我國代表團住宿分配於Rc-5區，為9層樓建物。
杜哈亞運會選手村免費招待所有隊職員不收取食宿費用，但比賽結束即需離開。以下分別依選手村各項配置做簡要說明： 
（一）入口：分為5個，分別提供選手、媒體、訪客、工作人員
及貨物出入。 
（二）住宿區：共有32棟建築。
（三）診所：佔地2,600平方公尺，提供緊急醫療、門診、牙科、配藥及禁藥檢測中心。 
（四）休閒娛樂中心：含游泳池、咖啡廳、網球場、SPA、按摩室、遊戲區、網路、視聽、圖書及宗教中心。 
（五）電影院：每天播放電影。
（六）餐廳：24小時提供選手及隊職員免費飲食服務，為臨時搭
建之餐廳，可容納4,000人同時用餐，提供阿拉伯式
及亞洲等地之料理(圖21)。 
（七）行政大樓：含NOC服務中心、運動資訊中心、選手村營運中心、選手村聯絡中心、語言服務、各行政辦公室、安全管制、選手村新聞中心及會議室等。 
（八）抵離境及開卡中心：含安全管制、註冊開卡中心、等待區及臨時行李候置區等。 
（九）販賣部：提供銀行、郵局、網咖、乾洗、相片沖洗、花店
　　　　　　　租車、雜貨店、髮廊、旅行社、失物招領及咖啡
　　　　　　　店等。本次亞運會的相關紀念品、記念衫都在此

　　　　　　　販賣，製造地大都來自中國。

（十）升旗廣場：入村升旗儀式在此區舉行，並懸掛45個NOC
的會旗(圖22)，並提供舉辦娛樂表演活動之用。 
（十一）媒體中心：提供媒體寫稿、訪問之用。 
（十二）訪客入口：提供每日訪客進入選手村之用，各種申請表
格之申請及提交。 
（十三）運輸廣場：提供巴士運輸選手、職隊員等前往訓練場館、 

比賽場館、機場及市中心，選手村內並提供
巡迴巴士。
六、場館設施
（一）阿斯拜爾(Aspire)體育館
　　阿斯拜爾(Aspire)體育館(圖23)是世界上最大的圓頂體育館，它占地達到29萬平方米。這是由著名法國設計師羅傑-塔利伯特設計的。

　　阿斯拜爾體育館是個室內綜合性體育館，包括一個有觀眾席位5000個的室內足球場，完全符合奧運會規格的游泳池和跳水池、以及七個多功能的體育場館等。      

    杜哈亞運會在此進行的比賽有：自由車(圖24)、羽球、武術、摔跤(圖25)、卡巴迪、拳擊和體操。自由車是由室內足球場搭建組合成一個自行車跑道，作為臨時的室內自行車比賽場地。其位置緊鄰哈利法體育場。
（二）哈里發體育場館(Khalifa Stadium)

    哈里發體育場館(圖26)始建於1976年，是本屆亞運會開幕式和閉幕式的主要場地，也是田徑的比賽場地。 為了配合第15屆亞運會的舉行，進行了大規模的擴建，擴建之後的大小已經是原先的2倍，不亞於一座全新的體育館。
      體育館內所容納的觀眾數量已經從20000人增加到了50000人。在看台西面搭建了全新的頂棚，與東面的拱門遙相呼應，從側面觀很像一頂后冠(圖27)。拱門上設有照明燈，亞運會開幕式之際，拱門還燃放煙火。 
      哈里發體育場館位於杜哈市區往西8公里之處，與世界最大的圓頂體育館—阿斯拜爾體育館、籃球館及哈瑪德水上中心等四大場館形成一個運動城，世界最高的聖火塔就建築於其中(圖28)，此運動城是田徑、游泳、體操、籃球……等主要運動種頪的競賽場地。

（三）艾阿拉比體育場（Al-Arabi Sports Club）
    艾阿拉比體育場(Al-Arabi Sports Club) (圖29)為原來就有的場地，為了第15屆亞運會而翻新，位於杜哈市區南部，設施精良、齊備，可以容納13,000名觀眾。 

    杜哈亞運會在此進行的比賽，室外有 7人制橄欖球(圖30)、足球（足球比賽場共計有五個，此為其中一個）；擊劍(圖31)和桌球比賽則在室內館進行。
（四）艾沙德運動俱樂部(Al-Sadd Sports Club)
　　　艾沙德運動俱樂部分室外場與室內館，室外場地有足球場(圖32)，為本次足球比賽場地之一，球員休息區內設有人工草皮(圖33)可供練習。室內場館規劃舉辦藤球為舊有場地；另外新建水上中心辦舉水球比賽；及新建一多功能場館，為本次撞球比賽場地。

七、歷年亞運之最
    杜哈亞運創下了多項的最多記錄，計有最多競賽種類共39種423個項目、最多參加國家45個、最多參賽總人數1萬3000多名選手、還以3500名選手參與聖火傳遞，並以專機、駱駝、騎馬、跑步等多種形式做傳遞，以及最多資金投入。
肆、比賽結果
一、國家代表隊
中華台北亞運代表團今年派出391名選手及151名隊職員，合計542人。在第十五屆杜哈亞運摘下九面金牌，十面銀牌，廿七面銅牌，總獎牌數居第八名。

	姓名
	項目
	名次

	林沅君
	撞球八號球
	金牌

	柳信美
	撞球九號球
	金牌

	謝政剛
	空手道男子五十五公斤級
	金牌

	王俊彥
	軟網男單
	金牌

	楊勝發、李佳鴻
	軟網男雙
	金牌

	江婉綺
	軟網女單
	金牌

	蘇麗文
	跆拳道女子六十三公斤級
	金牌

	中華棒球隊
	中華棒球隊
	金牌

	女子網球團體
	女子網球團體
	金牌

	吳燕妮
	跆拳道女子51公斤級
	銀牌

	楊淑君
	跆拳道女子47公斤級
	銀牌

	蕭美玉
	女子自由車500公尺計時賽
	銀牌

	潘政琮
	男子高球個人賽
	銀牌

	陳少曼
	女子馬術障礙賽
	銀牌

	莊佳容、詹詠然
	女雙網球
	銀牌

	軟網男子團體
	軟式網球男子團體
	銀牌

	男子射箭團隊
	男子射箭團隊
	銀牌

	女子籃球團體
	女籃
	銀牌

	女子壘球團體
	女壘
	銀牌

	軟網女子團隊
	軟網女子團隊
	銅牌

	男子網球團隊
	男子網球團隊
	銅牌

	
	網球混雙
	銅牌

	林怡君
	女子射擊雙不定向
	銅牌

	
	男子團體射擊雙不定向
	銅牌

	劉書韻
	柔道70公斤級
	銅牌

	謝偉軍
	男子舉重94公斤級
	銅牌

	男子桌球團隊
	男子桌球團隊
	銅牌

	莊智淵、蔣澎龍
	桌球男雙打
	銅牌

	陸雲鳳、黃怡樺
	桌球女雙打
	銅牌

	廖家興
	跆拳道男子78公斤級
	銅牌

	朱木炎
	跆拳道男子58公斤級
	銅牌

	蘇泰源
	跆拳道男子62公斤級
	銅牌

	曾珮華
	跆拳道女子59公斤級
	銅牌

	黃焜璋
	男子撞球8號球
	銅牌

	楊清順
	男子撞球9號球
	銅牌

	朱佳瑩
	女子鉛球
	銅牌

	張銘煌
	男子鉛球
	銅牌

	
	女子田徑400公尺接力
	銅牌

	
	高球男團隊
	銅牌

	
	高球女團隊
	銅牌

	黃庠榛
	男子空手道60公斤級
	銅牌

	陳彥卉
	女子空手道48公斤級
	銅牌

	沈家豪
	男子空手道個人型
	銅牌

	
	女排團隊
	銅牌

	郭振維
	射箭男子個人賽
	銅牌

	
	女子射箭團隊
	銅牌


二、國立臺灣體育學院杜哈亞運傑出表現之本校學生及校友名錄

本校本次獲得奬牌的學生有13位，校友6位，共計獲得奬牌數7金5銀7銅。

	姓名
	身分
	項目
	名次

	李佳鴻
	校友
	軟式網球男子雙打
	金牌

	增菘瑋
	在校生
	棒球
	金牌

	張泰山
	在校生
	棒球
	金牌

	耿伯軒
	校友
	棒球
	金牌

	蘇麗文
	在校生
	跆拳道63公斤量級
	金牌

	王俊彥
	校友
	軟式網球男子單打
	金牌

	江婉綺
	在校生
	軟式網球男子單打
	金牌

	葉佳霖
	在校生
	軟式網球男子團體
	銀牌

	王俊彥
	校友
	軟式網球男子團體
	銀牌

	李佳鴻
	校友
	軟式網球男子團體
	銀牌

	李秋靜
	在校生
	壘球
	銀牌

	蕭美玉
	在校生
	自行車500公尺計時
	銀牌

	謝偉軍
	在校生
	舉重94公斤
	銅牌

	周秋萍
	在校生
	軟式網球女子團體
	銅牌

	楊蕙如
	在校生
	軟式網球女子團體
	銅牌

	江婉綺
	在校生
	軟式網球女子團體
	銅牌

	方燕玲
	校友　
	軟式網球女子團體
	銅牌

	藍亦芸
	在校生　
	軟式網球女子團體
	銅牌

	張明煌
	在校生
	田徑鉛球
	銅牌


伍、心得

    這十日的參訪之旅，讓筆者對卡達留下深刻的印象。
    印象中一個生產石油的國家應該是遍地黃沙寸草不生，但讓人驚訝的是杜哈市區主要街道旁都是綠意盎然，它鋪滿了青翠的草皮，栽種色彩鮮豔的花草，真不敢置信我們是落腳於沙漠地區。據每年須花數百萬美元灌溉，他們竟然肯花這種錢，真是令人佩服。

    有錢真的好辦事，杜哈為了主辦國的面子，用盡心思進行跨國「挖角」，找到不少「外國兵團」，尤其在長跑項目，領先群大都黑皮膚的非洲人，有人戲謔，這哪是亞運會，簡直是亞非運動會了(圖34)。

    在工作企劃方面，很明顯的卡達這個國家，在亞運賽前花了很多的時間做好準備工作，更聘請了雪梨與雅典奧運眾多技術人才，幫助他們組織和管理賽事，用以往成功的經驗，節省摸索時間，讓一個小但富有的中東國家瞬間在世界體育舞台上佔有一席之地。
    選手村的餐飲部份，亦引用頪似的手法，徵調各國知名的餐飲大師，在比賽前一個月，即來到卡達做適應，並試做各國料理，所以選手村的餐飲部份，不只可以嘗到各個國家的飲食文化，更能讓選手不至因必須適應與平日不同的餐飲，而導致賽事的失常。

最讓筆者印象深刻的是棒球賽時那曲深入本土搖滾版的『燒肉粽』！在棒球比賽的串場音樂只要任一隊擊出漂亮精采的好球，大會皆會適時播放選手隸屬國家最熟悉語言的本土歌謠，深深打動人心，全場中華隊的加油團都隨著音樂旅律大聲合唱，把整場情緒High到最高點。

細心、體貼、無微不至、完整，筆者已經找不出更好的形容詞來形容，可以看得出在大量的金錢之下，有著更多的盡心盡力與大量科技人才的投注。當然，在這樣完整的投資與設計之餘，總有一些不如人意，例如卡達為了安全的管制，在交通方面的規劃，產生過多的不便，如要進入所有比賽場館，皆必須回到選手村才可搭乘進入該館場的交通車，也就是說假設您今天要從A館場到B館場，且AB館場之間距離很近，但皆須回到選手村，才可再搭乘交通車到達另一個館場，而部分館場與選手村之間的路途又何其遙遠，在這樣一來一返，著實浪費掉相當多的時間，也無法於一日內參觀多項賽事，令人感覺相當可惜與遺憾。

還有選手及代表團在比賽期間，所有食宿費用一律全免，但缺點是輸了的隊伍必須在當日或隔日立即離開，大會不再提供免費的食宿，所以若無法立即訂到機位的國家，就必須為了接下來的食宿負擔相當大的費用，筆者了解卡達為了捍衛賽事及選手安全的措施，相對的也造成了許多的不便，若然以台灣的狀況來說，當然希望選手或代表團體在比賽結束後，能留下來參訪，以期帶來更大的觀光受益。

在比賽勝負的絕對之餘，不可置否的卡達投注如此眾多的人力與資金，誓言成就一場更勝於希臘雅典奧運的比賽盛事，姑且不論結果，筆者想說，在杜哈亞運之後，運動不只是運動，已經成為一種藝術饗宴，而杜哈預期在國際間創造的知名度，已確確實實所有。

陸、建議

  一、為了爭辦重要國際賽會，不能再以現有的場館翻新或擴建，宜另覓未開發的處女地，以國際賽會規格整體規劃，建築具有「記憶空間」的場館，如此可同時蓬勃當地的經濟，也可以成為城市的地標，變成國際觀光景點，以利場館的維護與利用。.

   二、運動是推展國家形象最好的方法，而且不費吹灰之力，媒體會一再的報導，全世界的眼光也都會聚焦在此，例如棒球的王建民。所以國家要大力的栽培頂級的選手，但，我們都知道羅馬非一日造成的，唯有往下紮根，擴大金字塔的底面積，金字塔的頂端才會有較多的傑出運動員。
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服務機關：國立臺灣體育學院
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