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內容摘要：（二百至三百字）

ES017/ES018合約廠家C&D提供之蓄電池為配合龍門工程161KV加壓所必須設備,因本案決標較晚,設計製造及交貨時程須確實掌握,除與廠商討論未決設計圖面及文件外，同時確認交期。另ES002廠家Delta-Unibus電纜/非隔相匯流排亦為161KV加壓所必須設備, 目前大部份#1號機非隔相匯流排已交貨，但仍有部份非隔相匯流排及電纜匯流排尚未交貨且已延遲,而反應器廠房部份電纜匯流排因廠家設計尚未完全定案致交期亦未確定，派員稽催,以期廠家能配合及時交貨, 而反應器廠房部分電纜匯流排設計圖面能儘速定案進行製造及安排交期降低對工程之衝擊。

本文電子檔已傳至出國報告資訊網（http：//report.gsn.gov.tw）
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壹、出國內容與過程

1、 緣起與目的

ES017/ES018 合約廠家C&D提供之電池為配合龍門工程161KV加壓所必須設備, 因本案決標較晚,設計製造及交貨時程須確實掌握;另ES002廠家Delta-Unibus電纜/非隔相匯流排設備亦為161KV加壓所必須設備,目前大部份非隔相匯流排已交貨，但仍有部份非隔相匯流排及電纜匯流排交貨已延遲,而反應器廠房部份電纜匯流排因廠家設計尚未完全定案致交期亦未確定,擬派員稽催,以期廠家能配合及時交貨, 而反應器廠房部分電纜匯流排設計圖面能儘速定案進行製造及安排交期降低對工程之衝擊。

2、 行程與工作項目

本次任務出國期間自中華民國95年12月30日至96年1月10日止，共計12天，行程內容如下：

	起迄日期
	停留機構
	所在地點
	工作內容

	95.12.30-95.12.31
	
	台北→洛杉磯→費城-Blue Bell
	往程

	96.1.1-96.1.3
	C&D公司
	Blue Bell
	洽合約執行狀況及稽催未決事項、設計、製造及安排交貨進度

	96.1.4-96.1.8
	Delta-Unibus
公司
	芝加哥
	洽合約執行狀況及稽催未決事項、設計、製造及安排交貨進度

	96.1.9-96.1.10
	
	芝加哥→舊金山→台北
	返程


本次任務派赴美國C&D電池設備廠家及Delta-Unibus電纜匯流排廠家進行設計工作及交貨稽催。包括:
1.訪問ES017/ES018廠家電池設備廠家C&D公司計畫經理Mr.Anthony B.Branch,了解公司概況,合約執行狀況、未決事項, 設計、製造及安排交貨進度。

2.訪問ES002電纜匯流排製造廠家, 與本合約商Areva代表 Mr.Timothy E.Goodbred,及其次包商Delta-Unibus公司業務發展部門主管Mr.Daniel L. Wilks查對設備製造進度、交貨情形。 Mr.Goodbred為Areva在美國賓州的業務發展公司顧問,為Areva派駐在本合約之次包商Delta-Unibus 公司,進行設計、製造進度稽催及設備檢驗之合約商代表。同時與製造工程經理Nr. Allan L.Miller討論設備製造流程及製造狀況。
3、 執行過程與內容

(一)、洽ES017/ES018廠家電池設備廠家C&D公司討論設計及製造進度。

1、本合約之廠家C&D公司總部在美國賓州的Blue bell,而圖面之設計及計畫經理部門亦在賓州的Blue bell,蓄電池在印第安那州Attica製造,框架(Rack)在賓州Downingtown製造為C&D公司之次包商。此次安排與計畫經理Mr. Anthony B. Branch 會談。首先Mr.Anthony介紹其公司產品,在會議室旁即放有部分樣品。接著討論未完事項及設備交貨進行情形。Mr.Anthony對於是否能準時交貨非常在意,雖然美國適逢聖誕節及新年長假本人並已安排休假,但仍提前到公司處理未完工作,因當時尙有文件審查等級仍為Status 2需配合檢驗人員簽署PQC前結案。

2、ES017 合約為安全等級(Class 1E)蓄電池組設備,依合約所訂分批交貨期為:

2007年2月16日; 2007年4月16日2007年6月16日2007年8月16日;2007年.10月16日;2007年12月16日。此次交貨之重點為2007年2月16日,交貨項目包括:
1.A.a.1  0R16-BTRY-0000S4 (Incl. 2 spare cells)
1.A.a.2  1R16-BTRY-0000A4 (Incl. 2 spare cells)

1.A.a.3  1R16-BTRY-0000B4 (Incl. 2 spare cells)

1.A.a.4  1R16-BTRY-0000C4 (Incl. 2 spare cells)

1.A.a.5  1R16-BTRY-0000D4 (Incl. 2 spare cells)

1.A.c.1  0R16-BCS-0000S4 (Incl. 2 spare cells)

1.A.c.2  1R16-BCS-0000A4

1.A.c.3  1R16-BCS-0000B4

1.A.c.4  1R16-BCS-0000C4

1.A.c.5  1R16-BCS-0000D4

1.B.1.1  Inter-cell connector for LCR-13 & LCR-17 cells

1.B.1.2  Inter-cell connector for LCR-25 cells

1.B.2.1  Flame arrestor for all LCR cell sizes

1.B.2.2  Stainless steel bolt assembly for LCR-13 & 17 cells

1.B.2.3  Stainless steel bolt assembly for LCR-25 cells

1.B.2.4  Terminal plate for LCR

1.B2.5  Thermometer.

1.B.2.6  Bolt, 3/8-16x1.00 Gr. 5 

1.B.2.7  Washer, Lock 3/8”

1.B.2.8  Nut, serrated strut

1.B.2.9  Bolt, 1/2-13x1.50 Gr 5

1.B.2.10 Washer, Lock 1/2 “

1.B.2.11 Nut, hex 1/2-13

1.B.2.12 Bolt, 3/8-16x1.50 Gr 5

1.B.2.13 Spacer, FR

1.C.2.1.1 Hydrometer

1.C.2.1.2 Hydrometer Holder

1.C.2.1.3 Insulated Tools

1.C.2.1.4.Watering Cart

1.C.2.2.1 Lifting Carts

1.C.2.2.2 Vinyl Coated Wrenches

1.C.2.2.3 Battery Watering Cart & Nozzle

2.C.2.1.1 Hydrometer

2.C.2.1.2 Hydrometer Holder

2.C.2.1.3 Insulated Tools

2.C.2.1.4.Watering Cart

2.C.2.2.1 Lifting Carts

2.C.2.2.2 Vinyl Coated Wrenches

2.C.2.2.3 Battery Watering Cart & Nozzle
此次出國之前,石威公司已派員完成框架之檢驗工作及蓄電池的測試工作。廠家目前正積極準備最後檢驗包裝及交運事宜。預計在下週(1/8/2007)安排檢驗人員在印地安那州Attica工廠簽署PQC及包裝之檢驗工作，依規劃之工作時程應可符合合約交貨期。

3、就目前尚未結案文件分別提出說明及檢討。

奇異公司所提之意見包括Qualification Report中以前未送或非規範所列之標準參考文件, 應附在報告中或單獨送審。

附在Qualification報告中或單獨送審報告之一般之參考文件, 應參考到其他報告中所採用之參考文件之號碼,並可找到。另外除了被採用部份外,整個參考文件不需提送。但如文件參考測試結果,則如何獲得該結果則需送出。另有石威公司所提採用之標準使用之年份版本及參考文件之標示等。詢問Mr. Anthony確認是否完全了解奇異公司及石威公司所提意見內容及如何處理之作業程序。Mr. Anthony 表示已經充分了解，並將儘速提出修改/補充及回覆，以便完成文件審查等級為Status 1。

4、ES018合約為非安全等級(Non-Class 1E)蓄電池組設備,依合約分批交貨期為:

2007年2月1日; 2007年4月1日2007年6月1日2007年8月1日;2007年10月1日;2007年12月1日。此次交貨之重點為2007年2月1日, 交貨項目包括:

1.A.a.1 1R16-BTRY-0000A3 

1.A.a.2 1R16-BTRY-0000B3

1.A.a.3 1R16-BTRY-0000C3 

1.A.a.6 1R16-BTRY-0003A2

1.A.c.1 1R16-BCS-0000A3 

1.A.c.2 1R16-BCS-0000B3

1.A.c.3 1R16-BCS-0000C3

1.A.c.5 1R16-BCS-003AB2

1.B.1.1 Inter-cell connector for LCR-13 & LCR-15 cells

1.B.1.2 Inter-cell connector for LCR-23 cells

1.B.1.3 Inter-cell connector for LCR-27 & 29 cells.

1.B.2.1 Inter-cell connector for LCR-31 cells.

1.B.2.2 Flame arrestor for all LCR cell sizes

1.B.2.3 Stainless steel bolt assembly for LCR-13 & 15 cells.

1.B.2.4 Stainless steel bolt assembly for LCR-23 thru 31 cells

1.B.2.,5 Terminal plate for LCR

1.C.1.1 Lifting Sling

1.C.1.2 Wood Spreader

1.C.1.3 Lifting Cart

1.C.1.4 Vinyl coated wrenches

1.C.2.1 Thermometer.

1.C.2.2 Hydrometer.

1.C.2.3 Hydrometer Holder.

1.C.2.4 Vinyl coated wrenches.

1.C.2.5 Battery Watering Cart & Nozzle

2.C.1.1 Lifting Sling.

2.C.1.2 Wood Spreader.

2.C.1.3 Lifting Cart.

2.C.1.4 Vinyl coated wrenches.

2.C.2.1 Thermometer.

2.C.2.2 Hydrometer.

2.C.2.3 Hydrometer holder.

2.C.2.4 Vinyl coated wrenches.

2.C.2.5 Battery Watering Cart & Nozzle

有關設計方面, 廠家尚有圖面10018.ES018-03049因導線線徑標示錯誤尚未修正, 必須修改後送審以取得Status 1外,餘已解決, 因此廠家準時交貨應無問題。

5、對於ES017/ES018其他未交貨設備, 依廠家之估計Leading time for battery 為16週, for Rack為10週, 製造安全級電池約1.5個月, 非安全級電池約1個月。Mr. Anthony表示如設計一完成，製造時程已可以充分掌握, 因此可以依合約承諾交貨將無問題。

(二)、
ES002電纜匯流排/非隔離相匯流排設計、製造及交貨進度稽
催

1、已交貨之非隔離相匯流排為

1R11-NSBU-0000A2 (BA),1R11-NSBU-0000B2(CA), 1R11-NSBU-1000A1(BC), 1R11-NSBU-1000B1(CC), 1R11-NSBU-0001A2(BB), 1R11-NSBU-0001B2(CB), 1R11-NSBU-1000A3(AA), 1R11-NSBU-1000B3(AD),

1R11-NSBU-1000C3(AE), 1R11-NSBU-0001A3(AC), 1R11-NSBU-0002A3(AB),而1R11-NSBU-0000A1(EA), 1R11-NSBU-0000B1(DA), 1R11-NSBU-0100A2(EC), 1R11-NSBU-0100B2(DC),1R11-NSBU-0001A1(EB), 1R11-NSBU-0001B1 (DB)尚未交貨。

電纜匯流排 1R11-CBU-0200C3(QA), 1R11-CBU-0000A3(SA), 1R11-CBU-0000B3(TA), 1R11-CBU-0000C3(UA), 1R11-CBU-5000AB(RA),及 1R11-CBU-0100A4(FA), 
1R11-CBU-0100 B4(GA),1R11-CBU-0100C4(HA), 1R11-CBU-0200A4(JA), 1R11-CBU-0200B4(KA), 1R11-CBU-0200C4(LA), 1R11-CBU-0000A4(MA), 1R11-CBU-0000B4(NA), 1R11-CBU-0000C4(PA)及其餘#2號機合約項目, 仍未交貨。

交貨進度合約商Areva 亦很重視，指派Areva在美國賓州的業務發展公司顧問Mr. Goodbred 駐在Delta-Unibus, 進行設計及製造進度稽催。與Mr. Goodbred討論時其亦對目前進度表示不解。經進一步了解許多項目主要設備已製造完成，只差部份配件及雜項材料齊全即可，目前正積極進行未完項目之製造及包裝準備。

2、由Areva Mr. Goodbred 帶領至工場現場查看龍門計畫合約準備交貨之撿料包裝情形，隨後由製造部門經理Mr. Allan L. Miller帶領介紹其工廠製造電纜匯流排/非隔離相匯流排之流程並詳加解說，他表示目前接單狀況良好，生產亦很正常。

3、與Mr. Goodbred查對進度時Delta-Unibus公司Mr.Dan Wilks提供其設備交貨規劃表(原先之規劃,時間已過交貨期)如下:

第1優先交貨為, #1號機所有NSBU 及1R11-CBU-0200C3, 1R11-CBU-0000A3,1R11-CBU-0000B3,1R11-CBU-0000C3, 1R11-CBU-5000AB。 

第2優先交貨為, #2號機所有NSBU 及2R11-CBU-0200C3, 2R11-CBU-0000A3, 2R11-CBU-0000B3, 2R11-CBU-0000C3。

第3優先交貨為, #1號機由開關箱廠房(SGB)至反應器廠房(R/B)屋外部份(Outdoor)電纜匯流排-A4, -B4, -C4。

第4優先交貨為, #2號機由開關箱廠房(SGB)至反應器廠房(R/B) 屋部份(Outdoor)電纜匯流排-A4,-B4,-C4。

另外#1 /#2號機反應器廠房(R/B)屋內部份(Indoor)電纜匯流排-A4, -B4, -C4, 因有設計變更交期尚未訂定。

4、由於廠家產能安排有排擠效應,因此要求廠家必須調整交貨優先順序，以支援161kv加壓部份之設備應優先交貨。其次為#1號機之設備 ,最後才為#2號機設備。廠家充份了解本公司之需求及立場，表示同意配合。除了順序調整外亦要求能將交期再提前。當時Areva 公司Mr. Goodbred 即與Delta-Unibus查對並提交貨目標。#1號機非隔離相匯流排 (Section EA, DA, EC,DC, EB, DB)安排在1/12/2007那週安排檢驗，而電纜匯流排-A3,-B3,-C3,-AB (Section QA, SA, TA, UA, RA) 安排在1/19/2007當週安排檢驗。另#1號機電纜匯流排-A4,-B4,-C4 Outdoor 部份 (Section FA, GA, HA, JA, KA, LA, MA, NA,PA) 則安排在2007年2月底檢驗。#1號機電纜匯流排-A4,-B4, -C4 Indoor 部份則希望2007年2月將設計圖面修改版送審，如2007年3月被批准，則希望2007年6月即可安排檢驗。惟Mr. Goodbred 及Delta-Unibus公司Mr. Dan Wilks同時表示，此時程與Areva原討論中之時間更早，因此實際之時程仍須經Areva 總公司正式與台電商定。

2、 出國心得與感想

一、ES017/ES018廠家C&D總公司在Blue Bell約有工程師140人，而主要負責龍門計畫合約僅計畫經理1人、工程師(結構) 1人、品質1人,但處理設備設計製造交貨卻能充份應付，除該公司對提供相同產品予核能電廠已有相當經驗外並充份了解相關法規及標準,尤其對設備驗證(Qualification)亦有基礎資料可用，公司產製及次包商合作亦相當穩定等，因此雖蓄電池設備採購流標數次,在合約有限時程內對設計製造及交貨有十足把握。

二、ES002廠家設計交貨延遲，除其公司接單產能狀況因素，對本合約執行似乎有疏忽外，因設備路徑設計由變壓器場、汽機廠房、開闢箱設備廠房、控制廠房、反應器廠房，受限於空間不很充足布置較為困難，又有設計變更問題，致設計圖來回審查過程及定案時間太長，使得工作變為複雜。目前除配合161KV加壓已積極稽催交貨外，其餘仍須儘速與廠商確認可接受之交期並掌握後續進度。

三、對審查意見為Status 2 狀態之製造責任認知不同,廠家認為Status 2如無重大影響其製造之意見或已同意依照審查意見修改時即可進行製造。因此隨後如有改變前版之意見即視為設計變更，此與本公司/石威公司認為如非Status 1圖面製造廠家應自行負責不同,造成合約執行常有爭議。如何解決應考慮採購時設計基礎資料是否可以配合、廠家設計圖面是否如期提送、審查時程是否合理、是否會有設計變更、交貨期是否合理、延遲扣款、履約稽催等因素,並在合約訂定前雙方充份了解及確定責任。

四、廠家對延遲交貨事先皆不太在意,但當逾期被罰錢時,即百般提出理由,且對日後有設計變更時,常提出不合理之時程要求及價錢，因此除了應儘量避免設計變更，審圖時效應掌握，有關交貨罰款亦應妥為訂定，以免造成反效果。

五、在C&D辦公室看到他們會議室守則,為一般常發生之問題,可供參考

1. 會議中不使用手機或電子郵件

2. 準時

3. 尊重別人

4. 不要有壞主意

5. 經常攜帶數據資料報告

參、建議事項

一、本次安排出國之決定接近年度結束,且剛好接近美國聖誕節及新年長假,辦理手續、機票定位、接洽國外機構及安排訪問之行程相當困難。建議日後出國計畫能儘早提出並避開類似假期。

二、合約要求之必須送審批准之文件太多，時程花費較長，一方面廠家無法取得批准之圖面，影響廠家之前置作業及交貨期安排,另外影響設計單位(奇異及石威公司)對設計資料取得之時間。為避免相互糾葛，各項之需求內容及責任應有更明確之訂定。

三、因設計及文件已充份電子化，建議合約對電子文件需求及格式能明確訂定並合理減少紙本文件需求份數。
（裝訂線）
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