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摘要
中油公司為保障權益乃報奉行政院核准於巴拿馬登記設立「OPIC」，並為符合美國稅法規定，奉准於美國登記設立「OAI」，合作經營探勘美國本土礦區；依據中油公司95年度國外分支機構內部檢核實地查核作業計畫及應業務需要，派檢核室稽核師鍾朝宗、鄭美佳二員實地查核OAI及所轄子公司、地產公司之石油探採、地產及經營管理情形。
查核作業計畫摘要如下：
一、查核對象：OAI及所屬OHI等公司
二、查核日期：95年11月28日至12月6日
三、查核目的：(一)查證有關規章、制度、合約及公司政策之遵循情形。(二)查證有關內部控制之妥當性與有效性。
四、查核項目：(一)探採業務 (二)財物管理業務 (三)財務管理業務  (四)人事管理業務(五)內部控制 (六)公司指示辦理事項之追蹤。
已就各查核項目實地查核並提出查核報告及建議事項。
95年度內部檢核實地查核海外石油及投資美國公司業務
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壹、前言
中國石油股份有限公司(以下簡稱本公司)有鑑於參與國際石油業界所將涉及之投資風險，為避免因於石油探勘、開發、生產、輸儲及運送原油時，可能發生之火災、爆炸及污染等重大災害發生索賠，因保險理賠額不足而拖累母公司財務，並為保障本公司權益乃報奉行政院核准於民國68年6月5日在巴拿馬登記設立「海外石油及投資公司(Overseas Petroleum and Investment Corporation，簡稱OPIC)」；為符合美國稅法規定，78年5月奉准於在美國內華達州(Nevada)登記設立海外石油及投資美國公司(OAI，OPIC 100%持股)，透過OAI名義與美國菲立普公司(Philips)合作經營探勘美國本土礦區；民國79年5月本公司以OAI名義參與美國哈弗可公司(Huffco)併購案競標得標，且順利完成接管Huffco 100% 股權，包括Huffco擁有之印尼山加山加礦區16.67%工作權益及數筆休士頓等地區地產，並將Huffco改名為海外石油及投資休士頓公司(OHI)，仍保留Huffco在美國德拉維爾州(Delaware)之公司註冊。
依據本公司95年度國外分支機構內部檢核實地查核作業計畫及應業務需要，本公司派總公司檢核室稽核師鍾朝宗、鄭美佳二員，赴美國德克薩斯州休士頓市實地查核OAI、OHI及所轄子公司、地產公司之石油探採、地產及經營管理情形。
該查核作業計畫摘要如下：
一、查核對象：OAI及所屬OHI等公司
二、查核日期：95年11月28日至12月6日
三、查核目的：
(一)查證有關規章、制度、合約及公司政策之遵循情形。
(二)查證有關內部控制之妥當性與有效性。
四、實地查核人員：鄭美佳、鍾朝宗
五、查核項目及查核範圍如下：
查核項目           查核範圍                       
(一)探採業務
  

國外合作探採案辦理情形。
(二)財物管理業務
房地產之保管及運用規劃辦理情形
(三)財務管理業務
現金、票據、有價證券管理情形
(四)人事管理業務
僱用當地人員之人力運用情形
(五)內部控制


 1.財務收支之辦理情形。
2.經營業務授權規定之執行情形。
(六)公司指示辦理事項之追蹤
1.上級指示任務、交辦事項或注意改進事項辦理情形。
2.上次實地查核建議改進事項辦理情形之追蹤。
貳、實地查核所了解之事實及檢討
一、探採業務─國外合作探採案辦理情形：
(一)OPIC美國公司及其子公司之設立
本公司為參與美國地區合作探油業務等投資案，依據美國政府規定民國78年5月於美國內華達州(Nevada)成立OPIC美國公司(OAI)，辦公室設置在美國德克薩斯州休士頓市(Houston)，以維護本公司權益及有利於推展美洲地區投資合作工作；本公司於79年5月併購哈弗可油公司(Huffco)之印尼山加山加礦區權益及休士頓市區地產，將Huffco改名為OPIC休士頓公司(OHI，OAI子公司)，仍保留Huffco在美國德拉維爾州(Delaware)之公司註冊，辦公室設於OAI同址。
94年3月為參加美國路易斯安那州(Louisiana) Andrea礦區合作探油案並為節稅規劃，在Delaware登記設立Opicoil Louisiana, Inc.(OLI)及Opicoil Andrea, LLC.(OAL)二子公司(OAI 100%持股)。94年10月該案因未鑽獲油氣退出而結案，但為圖爾後在Louisiana執行「拓展美洲油氣探勘計畫」之利，仍保留該二家公司之註冊登記，保留所需費用每年75美元。
95年9月為節稅規劃在Delaware設立Opicoil Texas, Inc.(OTI，OAI 100%持股)子公司，並由OTI承接OAI參加之美國Texas Jaguar礦區合作案全數權益。
(二)印尼山加山加礦區之經營管理情形
1.礦區之取得：OHI於79年5月取得位於印尼卡里曼丹島東部陸上山加山加礦區16.67%的權益，礦區合約有效期限至民國107年。
2.礦區現況：95年11月礦區內共有7個生產中的油氣田，生產井數451口，本月生產量：OHI依權益比分得天然氣7,800萬立方公尺(27.54億立方英呎)，凝結油及原油97,462桶；本年度累計產量：OHI依權益比分得天然氣7.77億立方公尺，凝結油及原油1,024,341桶。
本礦區預估總可採蘊藏量約為天然氣243,707百萬立方公尺及油272.92百萬桶，於79年5月併購時估算剩餘可採蘊藏量約為天然氣190,800百萬立方公尺及油136.27百萬桶，96年1月重新估算，扣除已生產天然氣197,516百萬立方公尺及油246.36百萬桶，礦區剩餘可採蘊藏量天然氣46,191百萬立方公尺及油26.56百萬桶，本公司持分之剩餘可採蘊藏量天然氣7,700百萬立方公尺及油4.43百萬桶。
3.本礦區本公司迄95年11月30日止總投資金額3,119百萬美元(含礦區購併費567.76百萬美元、礦區經營費585.52百萬美元、併購貸款本金歸還600百萬美元、利息支付296.4百萬美元、所得稅1,023.89百萬美元及OHI管理費47.44百萬美元)，總收入3,193.34百萬美元(含貸款收入600百萬美元)，國內貸款100百萬美元已於94年5月償還，所有貸款均還清。
4.山加山加礦區自OHI參與後業經15年之天然氣及原油開採生產，產能均足以供應礦區所屬之Bontang區域銷售契約量，惟94年起礦區油氣田逐漸涸竭，當年度實際供量60.5批貨(cargo)，已不足銷售契約之預定75批貨出口量，合作集團集會獲共識：在技術方面，擬定礦區油氣田增產計畫，採用水平鑽井、叢集鑽井、格式基台鑽井等概念及各種激產技術，執行鑽井、生產井計畫；在經營方面，採取與印尼政府協商、同意買方減少契約承購量、向第三者購買LNG滿足區域銷售契約量等營運措施，以減少對集團之衝擊。
(三)美國Jaguar礦區之經營管理情形
1.礦區之取得：OAI於95年3月1日簽約讓入Santos USA公司(經營人)位於墨西哥灣區Texas外海Jaguar合作區內34塊租地之25%工作權益，95年7月合作集團再成功標得3塊租地，本案租地增為37塊，95年9月5日OAI將權益移轉予OTI，礦區合約期限為至合作區內最後一個未開發租地之租約到期，或遵照JOA至2007年12月31日，任一方可就未制定JOA之未開發租地退出本合約。
2.礦區現況：本案三維震測資料完成重新處理，經營人進行震測解釋及地層壓力分析研究，初步認為斷層有封阻能力。本公司購買之三維震測資料除載入Kingdom解釋軟體中，亦載入Landmark，工作小組成員已於台灣、美國兩地同步進行解釋工作，目前正進行聯合研究。依據雙方簽訂之協助合約，本公司派黃郁婷及田景隆2員常駐Santos工作，每2週回OAI報告Santos公司的聯合研究進度，本實地查核期間職等恰逢該進度報告會議，列席旁聽黃、田及美國公司探勘部門人員參與工作之態度及熱誠等情形均稱積極。
3.本案義務井1口，預定96年4月間開鑽，鑽井AFE費用及井位尚待開會擬定，並經合作集團審查後核准。
(四)美國Pogo礦區之經營管理情形
1.礦區之取得：為利用前於Louisiana州Andrea礦區合作探油案所投入之278萬美元抵減賦稅，OAL於95年8月1日簽約讓入美國Pogo公司(經營人)Louisiana州陸上NW Bayou Sherman礦區合作案20%工作權益，合約期限4年。
2.礦區現況：本案義務井1口，經營人原預定95年12月間開鑽，惟因鑽機延緩抵達井場，預定延後至96年2月下旬開鑽，本案預估至義務井完井本公司約需分擔費用281萬美元。
(五)實地查核期間職等曾列席印尼山加山加礦區簡報、美國Jaguar礦區進度報告會議及美國Pogo礦區進度報告，經觀察黃、田、美國公司郭總經理及探勘部門童副總經理、江經理、鑽採經理Thomas Cheng等人員對各案之工作參與熱誠態度及深入等情形均良好，本項業務之辦理情形，經查尚稱積極和正常。
二、財物管理業務─房地產之保管及運用規劃之辦理情形
(一)地產取得及地產管理公司：
OHI於79年購併Huffco時，除經營印尼山加山加礦區權益外，概括承受該公司所有土地，考量分攤風險及節稅，名下僅持有Midway牧場地約20英畝，其餘地產則保留原Huffco之分別登記在以下5家轉投資公司：
1.The Abercrombie Company(TAC，OHI 100%持股)，在Delaware州登記。
2.Carriage Trailer Park Ltd.(CTP，TAC 100%持股)，在Delaware州登記，TAC與CTP共同持有LongLeaf/ Carriage Trailer Park林地約410英畝。
3.Golconda Investments, Inc.(GII，OHI 100%持股)，在Delaware州登記，係為節稅規劃而設立，目的在免繳Texas州特許稅。
4.Golconda Venture Partnership(GV，GII 95%與TAC 5%持股合組成Partnership，非一般公司組織)，在Texas州登記，GV擁有休士頓市中心土地(BLK -275、276、291、309、310、314-H、314-I、327、330、332、342、343、344、345、348、458)16筆，面積約11.25英畝。
5.Twelve 601, Inc.，100%由OHI持有，在Delaware州登記，原持有Louisiana州3910 Cameron Street, Lafayett土地已出售，名下已無資產。經查閱該筆土地之標售作業資料，均依據93.03.17(93)OPIC發字第930330號函之規定及作業程序辦理，未發現異常情形。考量該公司註冊登記之維持費用及年繳規費低廉，乃暫予保留，俾供未來新合作探勘投資案使用。
(二)地產出售及經營管理情形： 

1.地產出售：
(1)本公司於民國87至88年間因鑑於美國土地增值有限，為能節省土地管理費用，指示休士頓及其他土地處理，以出售為目標，以獲取利潤，未出售前則以出租方式辦理，增加收益；OHI於民國89至90年間共出售7筆地產，其中Blk-278、289、311、312、328、329等 6筆係休士頓市中心土地，出售給休士頓市政府及Harris郡體委會興建會議中心旅館及體育館等使用，1筆10/6 East土地出售給教會，總售價為15,588,801美元。
(2)93年OAI 提報休士頓地產處理程序，為掌握商機，爭取時效，創造最大商業利益，要求擴大授權OAI/ OHI自行處理休士頓地產之授權幅度；公司參考OAI以往出售之休士頓地產單一區塊地產成交價最高為476萬美元，於93年3月16日核定OAI/OHI自行處理休士頓單一區塊地產，授權幅度為500萬美元，處理後陳報公司核備。OAI/OHI於93至94年自行出售地產共4筆，情形如下：
	日期
	地目
	面積
(ft² )
	售  價
(美元)
	備註

	93.12.10
	10/6EAST
	439
	3,573
	德州交通局徵收

	93.12.30
	10/6EAST
	49,811
	323,810
	私人購買

	94.02.28
	10/6EAST
	2,265
	7,397
	私人購買

	94.11.30
	12601 Inc
	148,975
	315,000
	私人購買

	合計
	
	201,490
	649,780
	


查前述地產，除出售給休士頓市政府及Harris郡體委會等政府機構興建會議中心旅館、體育館土地單筆售價較高外，其餘出售供私人使用者，單筆售價最高未超過70萬美元，而93至94年自行出售之四筆地產單筆售價最高僅為32.4萬美元。有關土地出售處理之授權幅度，除因配合美國政府機構之土地徵收或購買者外，一般出售於私人使用者，前述500萬美元之授權幅度似屬偏高，應有檢討之空間，建議財務處研究辦理；另查上述四筆土地於93至94年出售後，延至95年8月方陳報公司備查，該等地產處理之未及時報備情形，請注意改善。
(3)近期OHI所有之LongLeaf靠鐵路東邊土地約300英畝，有 Todd Land Company 擬購入發展社區， OHI已委由二家專業公司完成鑑價報告，並函告買方OHI預訂之售價及條件；本案初估售價在500萬美元以上，因土地污染問題仍協商中，俟雙方達成初步協議後將循行政程序陳報公司核定。本案土地如順利發展為社區除可增加其價值外，並可提升OHI所擁有之鐵路西側110英畝土地為商業用地，將可大幅提高營運利潤。
2.地產業務之經營管理：
經實地勘查TAC-CTP之LongLeaf/Carriage Trailer Park林地及GV之休士頓市中心16筆土地等經營管理使用狀況，並查閱相關營運文件資料，意見如下： 

(1)Long Leaf/Carriage Trailer Park約410英畝林地：該林地位於59公路及Will Clayton Parkway 兩交通要道之交界處，中間恰有鐵路經過而自然區分為2塊，Long Leaf林地位於59公路旁約110英畝，隔鐵路另側為Carriage Trailer Park林地約300英畝，目前林地四週圍繞鐵絲網，簡單阻止閒雜人之進出，並不影響動植物生態活動，另請森林專家不定期巡視及伐木公司砍伐林木方式管理，管理情形尚屬正常。經查OHI已規劃分開使用該林地：LongLeaf林地，緊位於交通繁忙之59公路旁，靠近休士頓國際機場(IAH)，且鄰近之商業區已具雛型，將伺機與有意願之財團合作，提供為商業性賣場或廠房用地；Carriage Trailer Park林地，位於Will Clayton Parkway及Houston縣轄道路之間，交通亦便利，鄰近已有住宅區、教堂、加油站、修理廠等建物，因部分土地發現油污染，將先與意者協商處理污染問題，再伺機讓售或合作闢為住宅區、加油站、零售商店等住宅商業綜合用地。
(2)Blk-275、276、291、309、310、314-H、327、332、345、348等10筆土地：Classfiled Parking停車管理公司(CP)於92年間參加GV土地出租案競標，得標後將該等土地規劃為收費停車場，95年間CP按原租約之續約規定與GV議商後，第3度簽定95年10月起至96年9月之1年期土地租用契約，停車場租金係以每月停車費稅後收入80%計算；經查本10筆土地中，CP已於部分土地裝設自動投幣計數器(B-275)、或在入口處設有管制哨站(B-310、327)、或設繳費站告示牌(B-291)等，CP另加派人工巡查、記錄、收費，但因未全面設置自動化收費計數設備，難免仍有疏漏；查閱CP提報之停車費月營收明細表，發現有少數幾筆錯帳及調節金額情形，其調節內容是否適宜，GV承辦人亦係事後稽核只能予之簽認；經查GV依據租約目前每年只對停車場執行營運稽核1次，建議該營運稽核之頻率宜增加，並請CP增設自動繳費計數設備及每日提出營收明細報表供承辦人審核，以改善營收報表及收費-計數之正確性。
(3)Blk-458土地：GV於89年1月18日與Advantage Motorcars(AM)簽定10年長期租用契約，經查土地出租契約之辦理雖屬OAI/OHI職權，惟合約期限長達10年之條款應屬特別條款，OAI/OHI將該條款納入租約內容前，應先陳報公司奉核定後辦理較為合宜，故該租約之辦理尚欠妥適；又查當時簽署人GV董事長蔡坤榮已歿，按常理應告知AM，雙方並須儘速安排代表人再議簽新約後換約。
(4)Blk-314-I、330等2筆畸零地：經查本2筆畸零地開發利用困難，建議伺機出售。
(5)Blk-342、343、344等3筆土地：經查本3筆土地地面情況確屬不平整，考量緊鄰大型停車大樓，附近停車位並無急迫需求情形，建議配合該區域發展再伺機出售或再予整地出租。
(6)自89年至今，休士頓市中心發展迅速，已完成之建設包括有棒球場、籃球館、市會議中心及旅館之構建，7.5英哩之輕軌捷運系統之建設及市中心街道之整建，大幅提升該市居住環境的品質；市政府並已完成未來20年之規劃，目標是將休士頓市中心建設為一個可供市民辦公、娛樂及居住的現代化城市。OHI休士頓市中心及其他土地，建請評估「合作開發」方式，是否較目前「租售」為主之經營策略，對本公司更具效益。
(三)綜上，OHI對房地產之保管及運用規劃辦理情形尚稱正常；惟93~94年間出售之土地未及時陳報公司備查、CP未全面設自動繳費計數設備、Blk-458土地租約10年約期之合宜性及GV董事長更換之重新研議簽約和換約等，請改善或研議辦理；另500萬美元之授權幅度是否偏高，建議財務處研議。
三、財務管理業務—現金、票據及有價證券之管理情形
(一)OAI/OHI投資印尼礦區之生產銷售分配收入，扣除執行「拓展美洲油氣探勘計畫」之投資及人事管理支出，每月尚結餘大量資金，經查OAI/OHI 95/11/20現金、基金、商業本票及銀行存款等帳戶流動現金餘額為US$ 89,122,595，OAI/OHI若扣除預定95/12/01匯回股利3,000萬美元則95/11/27流動現金估算餘額將為US$ 56,494,177；經抽查95/10/31 OPICOIL Account之OAI General 0010- 1393081、7064802與OHI General 0010- 1403641及Real Estate Account之Golconda 0010- 0892455、0010-892488 及OPICOIL Investment Account之OAI Fidelity Fund 0659-611872、OHI Fidelity Fund 0659-620711等銀行存款帳戶調節表，帳款均相符；另抽查ICBC 220317及Chaio Tung Bank之定期存款帳戶等亦均正常。經查OAI/OHI之各項營業收入(印尼油氣收入、定存利息、地產收入)、營業成本(合作案現金支付、辦公室管理費、所得稅)、短期投資及銀行存匯款等各項財務活動，OAI/OHI均編製週報表，每週電傳總公司財務處及會計處備查，管控情形良好。
(二)95年12月1日實地查核OHI週轉金300美元之管理情形，發現有1筆異常現金收入，查係同仁以郵資機寄信扣款，該郵資卻誤由週轉金收入，適當方式應於郵資週轉金管理作業時調整收支，95年12月4日復查，該筆收入業經管理同仁辦理調整，盤點結果正常。
(三)綜合以上，OAI/OHI本項業務辦理情形正常。
四、人事管理業務—僱用當地人員之人力運用情形
OAI/OHI在美國休士頓之員工目前共有16名，包括本公司派駐總經理、探勘副總經理、探勘經理、財務長、探勘師、地物師及地質師等7名及聘僱當地員工9名分別擔任鑽採經理(兼地產副總經理)、油層工程經理、財務經理、會計經理、總/副總經理行政袐書、探勘助理袐書、財務長行政秘書兼地產業務助理、會計人員、行政兼會計助理等職務。經查閱當地員工人事檔資料、工作說明(Job Description)等，發現部分人員之工作內容與實際擔任職務不符，且部分內容語意不明，請更新。
(一)當地僱用人員人力運用情形：
1.鑽採經理Thomas Cheng及油層工程經理Tony Chien：經查該2人分別具備美國德州認可合格之Reserve Estimator和Reserve Auditor證照，自92年開始辦理印尼山加山加礦區油氣蘊藏量年度評估報告研提簽署，並獲財務稽查Deloitte & Touche認可接受；該2人參與或協同本公司派駐人員與國外大油公司洽詢合作探勘機會及進行相關礦區油層和鑽井方面之評估作業，均能提供專業意見；Thomas自88年起另兼任OHI地產副總經理，規劃及管理OHI地產使用之辦理情形良好。OHI聘用該2員，確能人盡其用發揮所長。
2.總/副總經理行政袐書Mary L. Courtney：實地查核期間請長假中，職務由探勘助理袐書Michele C. White代理，據觀察Courtney 缺席期間，OAI/OHI辦公室營運作業正常，顯示Courtney人力似可簡併。
3.財務經理Weldon Rogers、會計經理Sharon McWhorter、財務長行政秘書兼地產業務助理Stacy Sapio、會計人員Yvonne D. Evans、行政兼會計助理Alice Chiang：經查該5人之人力運用情形尚屬正常，惟據悉印尼山加山加礦區經營人VICO因應該礦區油氣收入減少及工作量降低，已實施裁員政策，請OAI/OHI參酌考量。
 (二)當地僱用人員之考勤及公司管理政策：
1.經查OAI/OHI 曾於93年1月20日開會強調僱用人員出勤必須準時簽到/退，請假須填假條或以電子郵件送經主管核定，惟抽查當地僱用人員之出勤電腦紀錄，發現部分人員仍發生遲到、早退、未獲主管核定擅自調整出勤工作時段等情形，實有欠妥，請加強管理。
2.經查OAI/OHI已於95年6月13日頒布僱用人員管理政策，惟其內容中部分名詞定義模糊，雇主及雇員雙方之權利義務關係、保密規定、罰則等均未明訂，建議洽請人事處協助儘速再予修訂公布。
(三)綜上，OAI/OHI當地雇用之人力似尚有精簡空間，請考量當地法令酌予處理；該公司已頒布之管理政策，內容頗多仍須補充修訂，應儘速辦理並公布，俾讓僱用人員遵循，改善出勤等不正常情形。
五、內部控制
經查OAI/OHI現行業務運作均依照OPIC於89年4月7日函示之「各海外石油及投資公司與其分支機構權責劃分表」、93年3月16日總經理核定對OAI增列授權項目、95年4月14日董事會通過修訂「本公司油氣探採作業管控要點」、95年11月23日「分層負責明細表」、「拓展美洲油氣探勘計畫」、本公司政策及其他相關規定與美國CHASE等銀行轉帳規定辦理。
(一)財務收支之辦理情形
經查OAI/OHI之各項財務收支活動，如前「三、財務管理業務」說明，均依規定每週或每月定期編製現金收支明細表、各銀行帳戶餘額及投資標的及支票付款明細表等電傳總公司會計處及財務處管控，顯示OAI/OHI本項作業之內部控制制度已建立妥當，並有效執行。
 (二)經營業務授權規定之執行情形
經查OAI/OHI銀行電匯轉帳管控程序、支票付款管控作業程序及短期投資管控作業程序等三主要財務收支作業之授權執行情形，均未發現逾越授權規定之情形；惟查核時發現曾有廠商持支票無法在銀行兌領之紀錄，經查該支票開立、付款管控作業均符合程序，因OAI漏未於線上完成與Chase-Check Mate核准程序，致無法兌領；另於現金報告發現OAI General Account透支情事，經查係因OAI General Account支出支票於兌現後，OAI Fidelity Fund尚未及時調撥到OAI General Account之故。前述疏失，OAI/OHI已立即檢討支票付款之作業機制，以避免再度發生，管控情形尚屬積極有效。
(三)綜上，OAI/OHI財務管理業務之內部控制制度已建立妥當並有效執行中，惟應確實於線上完成Chase-Check Mate核准程序，再為送件作業，以免再次發生類似無法兌領事件而損及商譽。
六、公司指示辦理事項之追蹤
(一)上級指示任務、交辦事項或注意改進事項之辦理情形
經查95年10月13日第546次董事會議報告案「有關海外石油及投資美國公司(Opicoil America, Inc.，簡稱OAI)組織架構、人員編制及營運概況等，報請公鑒。」一案，指定海外公司工作小組辦理，該小組分別就OAI概況、OAI組織架構、人員編制及營運狀況等項目，於95年10月20日提出檢討報告(之後，並分別於95年12月15日及96年1月19日提出補充說明)；該案曹董事有下列3項意見與OAI相關，本次實地查核時一併辦理，說明如次：
1.OAI既有之業務有限，依目前員額編制似嫌龐大。
辦理情形：經查該公司之員額分析如前「四、人事管理業務」所述，公司派駐當地之員額，係公司經理部門詳細研析後為敷業務需求而奉准派任，短期間尚無法論斷績效；目前當地雇員則似可容許精簡1人，惟OAI目前正積極執行「拓展美洲油氣探勘計畫」，業務逐漸推展中，仍請OAI考量當地法令秉於權責酌情辦理。
2.OAI應附財務報表及土地處理程序供參。
辦理情形：經查本次實地查核行前之10月25-31日公司已派煉製事業部廖文賓及總公司財務處郭麗華赴OAI進行查核工作，其查核報告建議事項，經查OAI已辦理 (註：請參考海外公司工作小組之報告、補充說明及報表等資料)。
3.母公司對OAI授權金額及其管控機制。
辦理情形：經查母公司對OAI之礦務、財務投資及地產出售等授權之辦理情形，未發現OAI有逾越授權規定之情形。
(二)上次實地查核建議改進事項辦理情形之追蹤
經查OAI/OHI對於本公司92年度實地查核所提出之建議改進事項，均經該公司確實檢討並依本公司政策辦理。
參、建議事項
一、對財物管理業務建議事項
(一)有關土地出售處理之授權幅度，除因配合美國政府機構之土地徵收或購買者外，一般出售於私人使用者，500萬美元之授權幅度似屬偏高，應有檢討之空間，建議財務處研究辦理。
(二)OAI/OHI於93年至94年自行出售10/6EAST等4筆地產後，延至95年8月方陳報公司備查，該等地產處理之未及時報備，請注意改善。
(三)土地之出租予Classfild Parking(CP)作為停車場案，每年只對該案執行營運稽核1次，該營運稽核之頻率宜增加，並請CP增設自動繳費計數設備及每日提出營收明細報表供承辦人審核，以改善營收報表及收費-計數之正確性。
(四)Blk-458土地出租予Advantage Motorcars(AM)簽定10年長期租用合約，OHI之辦理是否妥適宜請查明；該租約GV原簽約代表人已歿，宜正式告知AM，並儘速安排雙方代表人再議簽新約後換約。
(五)休士頓市已快速發展，建議OHI對休士頓市中心及其他土地，評估「合作開發」方式，是否較目前「租售」為主之經營策略，對本公司更具效益。
二、對人事管理業務建議事項
(一)當地僱用人員之原工作說明與目前工作內容不符，請修訂；當地僱用人力似仍有精簡之空間，建議OHI考量美國法令、業務推展、印尼山加山加礦區油氣生產及油款收入逐降等因素，秉於權責酌情辦理。
(二)OAI/OHI頒布之公司管理政策內容尚欠完善，請儘速洽請人事處協助修訂後公告，當可改善部分當地僱用人員之不正常出勤情形。
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