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為扶持我國影視產業行銷韓國市場，並促進台韓影視文化交流，本局鄭局長應台北市影音節目製作商業同業公會之邀，率同國內影視節目製作業界組成之參展團，參加8月30日至9月1日在韓國首爾舉行的「2006年韓國國際影視展」，並藉由國內8家影視業者共同組成之「台灣館」展示館，將我國優質之影音產品，介紹給韓國民眾。
又，鑑於韓國在金融風暴重創後，近年來不論在資訊傳播科技整合與數位內容等相關產業，如影視節目、線上遊戲、家電產業等，，皆有極為優異的成績表現，此次鄭局長藉訪韓參加BCWW電視節之便，順道拜會韓國文化振興院（KOCCA）、文化放送電視台（Munhwa Broadcasting Corporation, MBC）及坡州書城（Paju Bookcity）等重要文化創意產業機構，期能實地瞭解韓國文創產業迅速發展的情形，並與相關代表進行實務及觀念的印證溝通。

此行參訪比較我國與韓國有關文創產業的發展條件發現，不論在昔日影視成就或資訊化、數位化等現況，均與韓國相比並不遜色；但面對現今國際競爭環境，韓國、中國大陸的竄起，如何加快我國政府運作與法規更新的速度，並結合企業能量，全力提升文創產業的競爭力，皆亟待我們再做衝刺。

在參訪期間藉由鄭局長與韓國官方單位及我國廣電業界不斷就議題討論、餐聚聯誼等方式，拉近彼此間的距離，除有效助使業者與韓方高層建立關係外，亦有助於檢視政府推動文創產業發展政策之研議、推動與執行等各個環節，思考韓國產官合作的機制架構，以為我國的參考。
壹、參訪目的

韓國影視事業近數年來蓬勃發展，影視產品在亞太及東南亞地區廣受歡迎，形成「韓流」風潮。在這個時勢背景之下，韓國國際影視展（Broadcasting Worldwide, BCWW）應運而生，重要性也逐年提高，今年已邁入第六屆。我國廣電業者本年由台北市影音公會率領，首次組設台灣館參展，並舉辦「台灣之夜」酒會活動，以示擴大參與。本局鄭局長此次率團參展，除提振我國影視產業士氣，瞭解我國參展情形外，另參加該電視展相關活動，並考察南韓廣電及出版事業發展。

韓國近年來在消費性電子產品上的表現令世界驚艷。其寬頻普及率世界第一，韓國電視劇及電影風靡亞洲，以三星及LG為首的消費性電子家電產業進攻全球，甚至於面板產業的產出，亦是我國最強大的競爭對手。因此，本局人員此行希望能瞭解韓國在文創產業的政策、法令、資源投入、配套措施及民間資源的整合等方面的規劃構想，俾利作為政府發展產業政策之參考。

貳、參訪紀要

此次參訪團行程係由台北市影音節目製作商業同業公會及本局駐韓新聞處相關工作人員精心安排，主要參加及拜會活動（行程表如附錄）計7項，茲依參訪時間序列，將參活動、單位、訪談情形或內容，紀要說明如下：

一、第一屆首爾電視劇頒獎典禮（The 1st Seoul Drama Awards, SDA）

（一）SDA規劃與執行

1、SDA規劃緣起

（1）韓國雖有舉辦多項電影或音樂的獎勵活動，但並沒有一個完全屬於電視劇的盛典。鑑於中國大陸有上海電視節、日本及新加坡等地也有關於電視節目的競賽活動及頒獎典禮，為使韓國民眾更瞭解世界其他國家的電視劇，並加深世界其他地區對於韓國電視的瞭解，韓國廣電協會因此計畫舉辦一個國際性的電視劇頒獎典禮，辦理第一屆「首爾電視劇頒奬典禮」。

（2）SDA是由韓國廣電協會（Korean Broadcasters Association）所主辦，贊助者是韓國廣電委員會（Korean Broadcasting Commission）、各大無線電視台及BCWW。BCWW在8月30日至9月1日間舉行，SDA則選於8月29日舉辦，儼然是BCWW的序幕。如此安排應是圖使兩項活動相輔相成，彼此拉抬聲勢，獲致雙贏的效果。

2、SDA執行過程

（1）SDA活動自2005年開始規劃，2006年2月成立執行委員會，並在今年法國坎城的MIPTV影展中強力宣傳這項活動，且宣傳效果顯著。經統計，有來自亞洲、大洋洲、歐洲及美洲等共29個國家，約105部電視劇報名參加此次的電視劇展活動，其中亞洲作品約有70餘部，包括19部韓國作品、中國及日本各有8部和6部作品參賽。

（2）SDA共設16個獎項，包含1.短劇集（3集以下）、迷你劇集（4－24集）、長劇集（25集以上），各取二名，首獎獲獎座及壹萬美元獎金，二獎獲獎座及五千美元獎金；2. 男女演員，選取最佳者各一名，獲獎座及壹萬美元獎金；3.導播、攝影、音樂、美術指導、編劇，各選最佳者一名，獲獎座及五千美元獎金；4.特別獎三名。

（二）參訪情形

1、SDA頒獎典禮於8月29日晚間舉行，主辦單位所邀請的頒獎者，除各國電視明星及名流外，還包括首爾市長吳世勛。主辦單位對本局鄭局長相當禮遇，典禮開始前，特別邀請鄭局長到貴賓室與市長、評審團成員聚晤；鄭局長於言談中向眾人說明台韓影視節目交流情況，並邀請吳市長擇期撥空訪台。頒獎典禮進行時，鄭局長的席次係安排在樓上前排，隔小走道與吳市長相鄰而坐，兩人旁邊則為雙方各自的隨行人員。

2、我國並無電視劇參加本屆SDA競賽，但有藝人言承旭獲邀擔任頒獎人。這個頒獎典禮其實並未得到韓國電視界藝人的支持，不少人婉拒出席，其他國家入圍者出席狀況亦不踴躍，甚至一般觀眾也是人數有限，沒有人潮擁擠的盛況。

3、首爾第一次舉辦國際性DRAMA頒獎，典禮設計表演節目融合韓國傳統文化及現代流行風格，典禮節奏不夠緊湊，主持人在AD期間未發揮功能。但在舞台設計及製作物上結合國際性元素及科技感，符合此次的國際性影展的規格。

二、拜會韓國文化振興院（Korea Culture & Content Agency, KOCCA）

（一）KOCCA概述

1、韓國文化振興院（Korea Culture & Content Agency, KOCCA）成立於2001年8月，屬於韓國文化觀光部的外圍機構，負責推動文化內容產業。它所協助的產業對象包括動畫、漫畫、卡通肖像、音樂、電玩遊戲、行動應用服務、網路內容、學習娛樂軟體等。KOCCA的年度預算為600億韓幣，約當新台幣19億元，它的具體工作目標如下：

（1）制定與執行有關推動文化內容產業成長的政策。

（2）建立與強化文化內容產業的基礎。

（3）協助推展文化內容產業相關的技術。

（4）培訓文化內容產業的專門人才。

（5）推動產業的國際參與及聯合投資。

2、KOCCA的組織架構是在理事會之下，設立三個部門：

（1）策略計劃部：下轄企劃宣傳、政策研擬及分析、文化產業振興基金管理運用、地區文化產業經營等工作小組。

（2）人才培訓及技術發展部：下轄人才訓練發展、文化內容開發管理、核心技術開發推廣等工作小組。

（3）產業推廣部：下轄輸出策略、國際合作、文化內容產業推廣等工作小組。並在洛杉磯、東京、倫敦、北京設置海外辦事處，任務是蒐集轄區國家的文化內容產業市場、技術、人力、主要企業等資訊，並舉辦展示會、投資說明會及座談會等。

3、KOCCA的業務內容，具體而言，包括：

（1）建置「韓國文化內容產業出口資訊系統」（Content Export Information System, CEIS），其內容包含文化內容陳示、國內市場資訊、海外市場資訊、文化內容輸出協助、展覽會及行銷活動資訊等五大類別。

（2）建置現代化的2D/3D動畫製作行銷中心，協助業者製作優質動畫作品，行銷國際。

（3）設立「數位文化內容學院」（Cyber Culture Content Academy），培育業界所需之專業人才。

（4）舉辦「出口大獎」頒獎典禮，以獎勵文化內容產業之出口。

（5）每年在釜山舉行文化內容產業國際展覽會，以吸引世界各地的買家。

（二）拜會情形

1、鄭局長一行與我國業者代表在30日上午10時與KOCCA院長徐炳文（Suh, Byoung-moon）等人於BCWW會場貴賓室會晤，韓方先簡介KOCCA的業務，接著Suh總裁與鄭局長對各自影視動畫產品在對方市場的銷售，做了檢視，並交換意見；鄭局長復表示雙方宜協助影視動畫產品的行銷，並且進行產製合作，共同進軍國際市場。徐院長表示希望未來與台灣有合作的具體方案，無論是透過政府或是民間的方式來促進交流，並同意接受鄭局長邀請，預計在明年一、二月來台訪問。

2、KOCCA值得借鏡之處舉述如下：

（1）韓國文化內容振興院的成立有堅實的法律基礎，它是依「文化產業振興基本法」而設立的財團法人，管控文化產業振興基金（目前已約當新台幣60億元），且可向民間招募所需人才。

（2）主管機關是文化觀光部，較容易對話溝通，也便於產生明確的產業政策與方向。

（3）主管機關文化觀光部職司法規制訂，文化內容振興院負責執行產業的輔導，後者具有民營機構的衝刺力與作業彈性，較易產生效率，獲致績效。

三、BCWW2006電視節

（一）BCWW概述

1、舉辦日期：2006年8月30日至9月1日

2、地點：首爾國際會議暨展示中心大西洋館（Atlantic Hall）

3.、展覽項目：電視節目、電影、紀錄片、動畫、卡通肖像授權及交易、新媒體、教學節目、節目製作技術、數位內容、電信等

4.、展覽活動：節目內容市場交易展、國際級論壇及研討會、影音產品試映會等。

5.、主辦單位：韓國文化觀光部及韓國廣電委員會
（Korean Broadcasting Commission, KBC）

6、 策畫單位：韓國廣電研究推進院
（Korean Broadcasting Institute, KBI）

7、 贊助單位：韓國廣電廣告公司
（Korea Broadcasting Advertising Corporation）

8、 策展單位：Group Eight公司。

9、 參展單位：來自30個國家的150家參展者、1,000位買家、4,000人與會。

（二）參訪情形

BCWW影視展是韓國官方所主導，由文化觀光部與廣電委員會督導韓國廣電研究推進院及韓國廣電廣告公司策劃辦理，實際展務則委請民間公司處理。

四、拜會文化放送電視台（Munhwa Broadcasting Corporation, MBC）

（一）MBC概述

1、MBC成立於1961年，原為商業廣播電台，1969年開播電視，1988年轉型為準公共電視台，目前70%股份由財團法人放送文化振興會（The Foundation for Broadcasting Culture, FBC）所持有，餘30%屬於正修獎學會。

2、MBC一直維持商業經營的模式，廣告為主要的收入，佔總收入的95%；它除了首爾的總公司，尚維持19地方台，一年的預算約當新台幣153億元，為我國公共電視的10倍，規模相當龐大。 MBC依法須將15%   的營利充作FBC的公益基金，廣告收入的5.25%則須撥付韓國廣電委員會（KBC）所屬的廣電發展基金（Broadcasting Development Fund），用於廣電事業發展及藝文活動的推廣。此外，它每年尚需捐贈約當140萬美元的收入予正修獎學會，獎助約三萬名學生。

3、MBC的節目在韓國擁有高收視率，黃金時段的收視率可達40%，全時段也有24%，均高於其他兩家全國性無線電視台KBS及SBS。它廣受歡迎的戲劇節目包括「大長今」、「愛上女主播」、「情定大飯店」等。MBC對於數位發展非常重視，已於2005年開始提供 DMB數位服務，並建置數位檔案片庫及新聞自動化系統。

（二）參訪情形

鄭局長係率同台北影音公會、華視、台視、三立等單位人員，前往拜會，由MBC社長崔元洵率相關單位主管，熱忱接待。雙方就合作拍片、各自市場接納及通路、共同開發國際市場等事項交換意見，韓方表示樂於做進一步的溝通及規劃。除了拜會，鄭局長一行並參觀該公司的廣播、電視部門及新聞部。

五、BCWW台灣館迎賓酒會

（一）台灣館概述：以往我國僅有進口韓劇的八大電視台設攤參展，其他業者流於單打獨鬥，今年本局提供補助經費新台幣130萬元，業者得能聯合參展，設置台灣A館，包含台視、華視、三立、方聯、華藝等五家業者，八大則單獨設立台灣B館，兩館共二十個攤位，面積合計180平方公尺，在展場中相當顯眼。

（二）參訪情形

1、30日晚間BCWW迎賓酒會中鄭局長與KBI高級主管聚談，雙方分別說明本國廣電事業現況及市場走向，對廣電節目的題材選擇及製作交換意見，並檢討各自對外來節目行銷通路及法律限制的問題，雙方亦就合作拍片及共同進軍國際市場，溝通意見。此項聚談，彼此態度坦誠，已建立良好的互動關係。

2、31日晚間在Coex International旅館舉行「台灣夜」酒會，有各國業者、BCWW主辦單位人員、我方人員等約150人參加；致詞者分別為本局局長鄭文燦、我駐韓代表陳永綽、台北影視節籌備處主席賴國洲等；韓方電影協會主席安貞淑及廣電協會代表等人亦皆到場。酒會杯觥交錯，氣氛熱絡，充分達到交流互動的目的。

3、設置台灣館參展及鄭局長親自參加獲致如下的效果：

（1）台灣館以形像統一的視覺設計、裝潢、旗招展現氣勢，容易吸引外國參展商、買家、國際媒體的注意，我國業者聯合參展亦顯露業者行銷韓國市場的旺盛企圖；

（2）藉由參展平台，台韓兩國影視業者得能加強互動，並尋求合作的機會；

（3）透過BCWW的國際媒體及交流網絡，使台灣影視博覽會及台北影視節在國際間獲得廣大的宣傳。

（4）鄭局長於30日巡視台灣館、當日中午宴請我國參展商、隔日並出席台灣夜酒會，已有效凝聚業者的向心力及提振整體士氣。

（5）鄭局長拜會MBC、金鐘學製作公司及與KOCCA總裁晤談時，均偕同我參展相關業者，藉以協助我國業者建立與韓方高層的互動關係。

六、金鐘學製片公司

（一）概述

金鐘學為知名電視劇導演，曾長期在MBC工作，1995年所導演的「沙漏」獲得國內外觀眾激賞，掀起韓流風潮。他所主持的這家公司，論規模，在獨立製片公司中排名第二。近數年來，金導演積極推動大型國際合作製片，導入國際資金，進行國際行銷。他的具體策略是分別與合作對象設立合資公司，從劇本、演員、攝製、資金等各方面進行全面合作；同時，他擬規劃成立亞洲HBO頻道，為自拍及合拍片建立播映通路。迄至目前，金鐘學所留意的合作對象，係以東北亞國家的業者為主。

（二）參訪情形

31日下午鄭局長一行及資策會副執行長、台視人員赴該公司進行拜會。金導演期待能與我方在台灣建立合資公司，此事前曾與我資策會磋商，但資策會受限於法規，不能進行投資，鄭局長表示行政院開發基金或可參與投資，將予以研究。另談及政府的輔導，金導演稱該公司已具規模，無需政府的協助，只有規模小的公司較需韓國政府的扶持。至於台劇進入韓國市場的問題，金鐘學坦言，台劇的編劇及拍攝仍需加強，才會引起韓國觀眾的興趣。

七、波州書城（Paju Bookcity）

（一）書城概述

1、波洲書城是一個出版文化城鎮，佔地1,584,000平方公尺，位在首爾西北30公里處。波洲已吸引出版品企畫、設計、印刷、行銷及相關業者205家進駐，成為韓國出版重鎮。

2、波洲書城頻臨漢江，本為沼澤地，於1998年填土起建，屬於國家型建設計劃，它的目標是在波洲建造一個圖書出版專屬、建物獨特設計、調諧科技與環境、教育與文化的示範性城鎮。這個書城由30位韓籍與10位外國建築師共同參與設計，迄今已樹立一百棟建物，每一棟有各自的特色；書城除了各公司自有建物之外，尚建有多個公用場所，如亞太文化及資訊中心、多文化研究中心、出版品行銷中心等、這些場所經常舉辦各種國際性活動，主要是由「書城文化基金」負責辦理，包括兒童書展、寫作研習會、出版文化研討會、藝文表演等。

3、波洲書城是一項長程建設計劃，將會陸續擴充，計畫中尚包含在附近建造一個可容納三、四十萬人口的新市鎮，以供書城工作者就近居住。

（二）參訪情形

鄭局長一行於9月1日上午造訪，書城負責人李起雄理事長率三名主管熱忱接待。李理事長表示書城的構想係來自日本，惟日本的書城以失敗告終；波洲書城是韓國多數出版業者的夢想，獲得政府大力支持，方得以按計畫逐步成形，目前的成效尚差強人意。李理事長並稱台灣出版界生氣蓬勃，希望台灣業者常前來波洲參訪。鄭局長告以對書城的概念頗感興趣，且對波洲書城將出版文化、建築設計、自然環境予以調諧共處的規劃理念，甚表認同；鄭局長稱將把波洲書城的實踐成就帶回台灣，與我國業者共同加以研討，並期望雙方加強交流，參加彼此的書展活動。
參、結語

總體而言，鄭局長此次赴韓，獲得多項成效：

1、 受訪單位負責人皆親自出面接待，展現最大的誠意，顯示對鄭局長往訪的重視。

2、 鄭局長於訪問對談中，反覆說明影視產品產製合作的重要，並強調以共同進軍國際市場而共謀互利，此項論述易引發共鳴，雙方的互信得以建立。

3、 鄭局長提攜業者不遺餘力，拜會韓方單位時皆不忘偕同我方相關業者，助使業者與韓方高層建立關係，便於日後推展業務。

4、 鄭局長參與BCWW我國館各項活動，獲業者全力支持，並有效提升我方氣勢與能見度，增進參展效果。

5、 鄭局長參訪廣電、出版等多個單位，了解韓方的運作實情，以為我方施政改進的參考。

近年來韓國戲劇節目和電影風靡台灣、中國大陸和日本，除了節目品質的提升、人才培育的成效之外，政府對影視產業的扶持和內需市場的保護，均為成功的重要因素。我國面對加入世界組織的壓力，國人對政府政策的支持度，乃至於文化主體或意識型態的未能有普遍認同，正是影響文化創意內容的產製方向，及其行銷推廣的重要因素之一。在數位化時代，傳播管道多樣化且不虞匱乏，缺乏的是內容的供應，而韓國對於內容的產製、行銷等之政策及策略，真正值得我們深入思考







� KBC為獨立機關，共有九名委員，其職責包括（1）制訂傳播政策；（2）廣電事業執照的發放、登記及廢止；（3）規範傳播內容，確保公共責任、公眾利益及客觀中立得能維持；（4）決定各公共電視台重要人事；（5）管控廣電發展基金；（6）從事廣電事務調查研究。


� 如同KOCCA，KBI也是文化觀光部的附屬機構，成立宗旨是藉由研究分析、人力資源開發、資訊提供及經費贊助，提升韓國廣電事業的節目品質。它的職掌為（1）提供重要資訊予政府、業界及民眾；（2）對重要議題，進行調查研究並提出政策建議；（3）對政策執行給予評估，並提出建議；（4）組訓廣電人才；（5） 維持現代化之電子學習網絡、經營數位典藏中心及廣電專業圖書館、並出版各類實用刊物；（6）對優質節目製作，給予經費贊助，並出租攝製設備；（7）與國際社會資訊交流。


� 韓國廣電廣告公司也是附屬於文化觀光部，其成立旨在代表無線廣播及電視公司出售廣告時間，同時，要在廣電事業與廣告主之間維持中立角色，防阻廣告利益侵害節目品質。韓國政府從廣電廣告時間出售收入，成立一項特別基金，交由韓國廣電廣告公司管控。藉由此基金，韓國廣電廣告公司支持各項有關提升廣電廣告的研究、教學及出版活動，而且也贊助各種與藝文、報紙、廣電、廣告有關的活動。
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