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摘要

為因應國內現階段教育環境的巨大變化，提升學校競爭力，建立發展技職教育學校發展特色，本次學術交流考察重點擬赴中國大陸南京及上海地區考察當地發展重點高等教育學校，以期了解中國大陸高校發展的現況與未來趨勢，借鏡掌握國內技職體系未來辦學方向。

關鍵詞：學術參訪、高等教育
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一、目的
(1) 因應國內現階段教育環境的巨大變化，提升學校競爭力，建立發展技職教育學校發展特色，規劃赴中國大陸南京及上海地區考察當地發展重點高等教育，以期了解中國大陸高校發展的現況與未來趨勢，掌握技職體系未來辦學方向。
(2) 蒐集中國大陸南京、上海等地區，高等教育辦學政策及校務推動現況，歸納參觀考察心得及具體建議，提供學校擬定整提校務發展之參考。

二、過程（行程）
	日期
	地點
	行程

	95.12.26

星期二
	高雄—南京
	1. 搭乘搭乘07：50港龍航空，出發前往香港，準時09：25抵達香港。

2. 原本預定香港轉機，搭乘10：50港龍航空，出發前往預定地南京。但因南京大霧籠罩，交通中斷數日，香港方面預計26日當天亦無法進出南京；為免耽誤既定行程，當天改變航班，由香港搭乘港龍航空至上海機場入境，再由上海搭乘火車，於晚上八點半左右抵達南京，當天晚上住宿南京市區飯店。

	95.12.27

星期三
	南京

蘇州
	1. 上午9:00抵達江蘇經貿職業技術學院，並進行參訪；依預定行程，參訪校園建設；並與江蘇經貿學院學者教授進行座談教育理念與經營。

2. 下午2:30左右抵達東南大學，接著依預定行程參訪校史館、校園建設；並與東南大學學者教授座談治校治學教育理念。

3. 約下午5:30結束訪談行程。

4. 傍晚離開南京市，前往蘇州，並住宿蘇州。

	95.12.28

星期四
	蘇州—上海
	1. 參觀蘇州，拜訪聯電公司；下午，依預訂參訪計劃前往上海。

2. 約傍晚抵達上海，並住宿同濟大學專家樓。

	95.12.29

星期五
	上海
	1. 上午9:00依預定計畫，先參訪同濟大學校園規劃建設。

2. 即進行學院間座談，與經濟管理學院吳泗宗教授等多位商管學院學者，交換教育理念與經驗。

3. 約下午1點30分結束訪談行程。

4. 住宿同濟大學專家樓。

	95.12.30

星期六
	上海
	1. 上午10:00依預定計畫，先參訪華東師範大學校園規劃建設。

2. 即進行學院間座談，與陳群副校長、由文輝院長等多位位商管學院學者，交換教育理念與經驗。

3. 約下午2點結束訪談行程。

4. 住宿同濟大學專家樓。

	95.12.31

星期日
	上海—高雄
	1. 一早離開同濟大學專家樓，約7:10抵達上海浦東機場，搭乘上午08：40，港龍航空(KA 831)上海出境，11：15抵達香港。

2. 12：45 經由香港轉機，搭乘港龍航空(KA 436)，下午2點05分順利抵達高雄小港機場。


三、心得

(1) 大陸地區為鼓勵各重點高校參與經濟建設，法規規定得成立校辦企業，由於在人事、經費均有極大自主空間與彈性，以致使各校校辦企業均有較大發揮之空間，值得再深入探討。
(2) 這次參訪大陸的學校中，同濟大學與華東院範大學皆有設立不動產相關學系，可以看出大陸對不動產行業的重視，以期培養出該行業之專業人士；設若台灣學生欲對大陸市場的了解與認識，兩校其實可作為一個平台。

(3) 大陸各高校校辦企業，除人事、經費有極大之彈性外，並鼓勵設立獨立學院，如此次參訪之華東師範大學、南京大學、同濟大學，均設有獨立學院，輔導教學型教授退休後轉任學院教學，以民辦機制追求利潤，致使各校均有較大發揮空間，值得借鏡。
(4) 江蘇經貿技術學院，提供相當大空間並以象徵性租金供學生在校創業並實習，兼帶有提供學生工讀機會，相當值得台灣技職院校參考。

(5) 參訪四校，仍不段在擴建，並積極與國外學校合作交流，對台灣高教發展勢必有另一波競爭壓力，應提早規劃因應。

(6) 所參訪之四校均展現誠意對本校師生之前往短期參訪，願給予接待。
四、建議

(1) 為使更具競爭力，大陸地區對各重點高校之法規鬆綁以及人事、經費與校地之 支援不遺餘力，反觀國內對各大學院校之員額與經費支持卻每況愈下，建議教育部能對各技專院校提供足夠之經費與員額，以利提升各大學院校之競爭力。

(2) 如何使大學院校之“人力資源”能充分利用，建議法規能再鬆綁，使各大學院校“人力資源”能更為企業所用。

(3) 各技專院校技術與專利移轉之辦法，建議儘速修訂與放寬，使我各技專院校技術與專利能有效移轉。

(4) 華東師範大學重視國際房地產研究與對外交流，先後與美國、英國、日本、韓國等國家和我國港台地區的高等學校和行業協會建立了合作交流關係，如何使我國各大學院能更國際化，以增加我國學生之競爭力，值得教育部與各大學院努力。
(5) 台灣地區大學院校校數近幾年快速增加，在供需均衡考量下，可否在法律允許範圍，前往大陸地區設立分校，建議相關單位深入研究其可行性，以便因應台灣未來生源短缺問題。

(6) 大陸各重點高校已漸朝國際化，來自各國就讀大陸高校之留學生亦有增加趨勢(其中包含來自台灣留學生)，如何使我國各大學院校能更國際化，以及招收更多留學生，尤其是大陸地區學生，值得教育部與各大學院校努力。

(7) 國內部分人士倡導國立大學院校合併，但組合併後並無助競爭力提昇。反觀大陸為鼓勵合併案，中央及地方政府供大量土地與經費等之配套措施，使其院校競爭力大幅提昇，值得借鏡。
五、附錄(相片)

	＊ 95年12月27日，參訪江蘇經貿職業技術學院
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	＊ 95年12月27日，參訪江蘇經貿職業技術學院
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	＊ 95年12月27日，參訪東南大學
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	＊ 95年12月27日，參訪東南大學
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