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1、 活動背景
    國立台灣工藝研究所(簡稱本所)肩負提升台灣工藝發展之責，無論研究發展抑或教育推廣，多年來不遺餘力。近年，更致力於生活工藝的提倡，強調工藝的地方特色，並將工藝的「美」與「用」普遍落實於生活，讓工藝所蘊含的精神與文化，在潛移默化中逐漸發酵養成。然工藝的推廣應結合各界共同努力才能事半功倍。因此本案特與民間團體合作，開發市場通路，以活絡工藝產業的發展。

    新光三越文教基金會（簡稱新光三越）秉持企業回饋的社會責任，與本所共同策辦「工藝之夢」台灣工藝設計競賽，該活動已堂堂邁入第十三個年頭，儼然成為國內新秀角逐的重要舞台；經年的累積，「工藝之夢」對於國內工藝創作已有嚮導之姿，亦培植許多優秀的工藝人才，成效斐然。因有長期積累的豐富經驗與資源，本所與新光三越期盼再度攜手，提升台灣工藝在國際間的能見度。更希冀透過新光三越百貨業的市場經驗，拓展台灣工藝產業的新商機。
初步構思於新光三越北京華貿中心的落成開幕，策辦「2007台灣地方工藝特展」(暫定)，開啟兩岸工藝文化交流新頁。本次的參訪交流活動側重於拜訪新光三越北京店籌備處，也藉之參觀中國大陸其他工藝相關機構，並考察其工藝與文化創意產業的發展現況，相互切磋、借鏡學習。
2、 活動目的

一、與新光三越北京華貿中心承辦單位討論未來可能的合作模式與策展方向、內容等；並暸解週遭環境與展覽場地狀況。
二、拜訪北京中國工藝美術館及國家用瓷研究所所長，了解其國家工藝相關政策
的制定與執行情況，並與之討論合作、交流的可能。

三、參觀北京市重點文物古蹟，及工藝與文化創意產業相關機構，了解其維護發
    展現況。
3、 辦理單位：國立台灣工藝研究所
4、 活動日期：95年12月15日-95年12月21日
5、 活動地點：中國大陸北京市
6、 活動內容

1、 拜訪行程

（一）拜訪新光三越北京華貿中心籌備處：
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          新光三越北京華貿中心係由新光三越集團與北京華聯集團合資經營，地處北京CBD中央商務核心區，擁有優越的聯外交通優勢，被評估為北京眾多商圈中最有潛力的區段。經該籌備處統計，該區約有十萬優質的高消費客群，具有商機潛能，預計於2007年春季開幕。
配合開幕時間(約2007年4月中旬)將策辦「2007台灣地方工藝特展」(暫定)以共襄盛舉。展覽時間約2-3星期，展場位於五樓文化館，約300坪的獨立展覽空間。然由於北京市已擁有數座國家級的博物館、美術館，本所與新光三越皆認為應與其純藝術的功能有所區隔。擬以延續「工藝之夢」的展出概念，以商品化、生活化的內容為主力推廣方向。但因開幕展覽是首場演出，為了宣揚台灣工藝的文化涵養、美學精神以及爐火純青的精湛技巧，除了展出具有功能性的生活工藝作品外，亦特別規劃專區展出蘊含台灣文化精髓的經典作品。又因地處北京市，考慮扣環北京當地的工藝作品聯展，相互交流觀摩，策辦一場兩岸工藝的豐富饗宴。展覽的主題可以有多元的呈現，材料、技法、民族風格抑或是社區地方特色等等，皆可成為未來策展的素材。
為使推廣效益延續成長，本所也積極提出長遠的合作模式，企盼能建立工藝家與市場的媒合機制。建議新光三越能開闢台灣工藝品展售專區，延伸工藝之夢鼓勵創作的美意，強化後續加值，開發商品，讓工藝能真正落實應用於常民生活中，同時增加經濟產值。此外，隨著2008年北京舉辦奧運之優勢，全世界的目光將投向北京。本所真知灼見力促2008年與新光三越策辦台灣工藝博覽會，透過文化觀光的整合包裝，推介台灣多元的地方工藝，藉之展現台灣豐富的人文風情、社會發展、生活型態以及內蘊的精神，讓全世界都能看見精采的台灣文化。此建議亦引發新光三越的共鳴，初步達成合作共識。
（二）拜訪中國工藝美術館
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北京中國工藝美術館建立於1989年，位於復興門立交橋東北角，百勝百貨公司五樓，是一座國家級博物館。館內收藏、陳列了近千件當代工藝美術珍品，主要是建國以後中國工藝美術大師、老一輩工藝美術專家和優秀技藝人員創作的精品，其中包括玉雕、石雕、木雕、牙雕、
陶瓷、漆器、金屬工藝、珠寶首飾、抽紗刺繡、織錦、天然植物編織、地毯、民間工藝、文房四寶等品類。
該館有展售及展覽兩大空間，展覽的場地有兩種運作模式，一種是場租方式；另一種是合作方式，展覽如有銷售，美術館酌收成交金額的30%作為館務營運基金。潘莉萍館長提及館內豐富的收藏與嚴謹的研究態度是最大的資源，唯在教育推廣層面宜需再使力，應讓更多人都能體驗工藝之美，而非僅為金字塔尖端或特殊族群的客層服務。這方面台灣似乎比中國大陸更早有體認，也作的比較好，本所力推的生活工藝運動，也是期望工藝是與常民生活休戚相關的。
拜訪過程中亦談及中國大陸保存傳統工藝美術方面的政策，1997年中國國務院制定「傳統工藝美術保護條例」，各省級皆以該條例為本，依各省情況分別制定相關保護辦法。關於工藝師的認證方面有省、市各級大師以及最高級的國家工藝美術大師。例如「北京市傳統工藝美術保護辦法」針對工藝美術大師、民間工藝大師實行認定制度，由市經濟主管部門設立傳統工藝美術評審委員會負責評審工作。申請北京工藝美術大師認定，申請人應當向評審委員會提交申請報告：（一）從事工藝美術專業的經歷及相關證明；（二）代表作品照片及說明；（三）代表作品在國內外評比中的獲獎證書；（四）專業技藝論述或者論文。但申請北京民間工藝大師認定的，申請人僅需提交申請報告及前款規定的（一）、（二）、（三）項資料，因為許多民間工藝師的養成背景都是靠師徒傳承，及日積月累的自我鑽研，甚少有學術方面的論述，固無須評比第〈四〉項。中國政府對賦予榮譽的工藝大師除了給與名號的肯定外，亦配套提供生活上實質的幫助及照料，例如設立大師工作室、醫療優惠等等。潘館長認為「傳統工藝美術保護條例」僅勾勒一個大框架，尚有許多不足之處；但整體而言，政府保護傳統工藝美術，促進其繁榮與發展之用意，仍是受肯定。工藝師認證制度在台灣仍未見成形，值得本所參考學習。
除了工藝師的認定制度，工藝美術館也將進行「全國工藝普查」的大計畫，欲透過田野訪查，如實記載各地各類的工藝發展現況。本所肯定此計畫的積極意義，也與其分享類似經驗。許多傳統工藝師年事已高，如未及完成訪查，將會造成遺憾。況且許多資深工藝師擁有精湛的手藝，但無法口說或是透過文字傳達精髓，僅透過旁人記載，多少會有所誤差。該如何克服種種過程中的困難，實需要在每個經驗中汲取，找出每個個案解決的應對方式。
潘館長亦提到中國大陸近年來藝術節慶氾濫，且都大同小異，充滿商業氣息。本所即與其分享辦理工藝節的心得，以及近年來推廣社區總體營造的經驗，深獲潘館長肯定，並表示希望有機會造訪台灣，帶領資深工藝師來台參訪，與台灣的工藝師相互交流切磋，亦可觀摩台灣豐富多元的藝術節慶。
（三）拜訪國家用瓷研究所曾維範所長
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          透過台灣工藝發展協會于春明前理事
長的引介，與景德鎮國家用瓷研究所曾維
範所長在北京碰面交流，曾所長指出景德
鎮的產業生態已不及過往，目前景德鎮幾
乎都是以個人工作室的模式運作，仍以接
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家禮器訂單為大宗，欠缺市場通路。另
外，人才的不均也是嚴重的問題，多數人
選擇速成且容易成名的彩繪工作，從事造
型設計的人已逐漸遞減，令人憂心。
          曾所長語重心長的表示中國大陸目前最應該做的是回復傳統文化，找
回底蘊的文化內涵，更甚於追求新的創意。因為中國歷經文化大革命的迫
害，遺毒蔓延至今，許多人對傳統文化的認知有很大的斷層，殊不知這些
不幸遺失的部份其實是最大的寶藏，將是未來中國立足國際的根基。
          國家用瓷研究所長久以來就以設計及生產國家禮器為主，機構有專職
      的研究人員從事相關研究與開發工作。曾所長認為國家用瓷研究所也正面
      臨需轉型的階段，應該積極尋覓與民間企業合作的機會，拓展市場通路。
      他提出「家族瓷」的構想，爲每一個家族客製代表家族精神與特徵的瓷具，
      把原本只有高層專屬的國家用瓷，發揚光大，與企業聯手開發，滿足海內
      外廣大用戶的需求。顯見其欲突破國家用瓷研究所的傳統包袱，為組織功能尋求更具意義的價值。

2、 參觀行程：
（一）首都博物館

        1981年，展示北京歷史風貌、收藏北京出土文物的首都博物館在北京成立。當時，博物館寄居於北京國子監的孔廟內，大批具有極高歷史、藝術價值的文物，長年因展覽場地狹小而無法與公眾見面。每逢下雨，工作人員還要趕緊將沙袋堵在各個大殿的門口，防止雨水流進殿內，損傷文物。2001年12月，北京市政府投資15億元人民幣，開始在復興門外大街興建首都博物館新館，並於2005年底向公眾開放。 
    經典的建築 --

        首都博物館新館的建築設計本身就是一座融合傳統和現代於一體的建築藝術，即具有濃郁的民族特色，又呈鮮明的現代感。巨大的屋蓋繼承中國傳統建築的深遠挑檐；通長的石質幕牆代表中國的古代城牆；廣場起坡傳承著古代高台建築風格；而橢圓形青銅展館斜出牆面則寓意古代文物破土而出。整體高大的空間、和通透的視覺效果同時體現當代建築的國際趨勢。
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走進博物館的一樓大廳，迎面便是一座紅柱綠檐、高大敞亮的牌樓，一下子營造出濃濃的老北京味道。這座“景德街”牌樓始建於明嘉靖九年（西元1530年），當時一共有2座這樣的牌坊，分別坐落在歷代帝王廟門前的東西兩側，牌樓上的“景德”二字意為追隨古代聖賢的美德。1954年，這兩座牌樓因北京進行街道改造而被拆卸了。不過，牌樓的主要部件一直被文物部門細心保存，首都博物館新館落成，其中的一座被重新組裝，成為館內最大的一件展品。雖然其被安置在偌大、挑高具現代感的大廳內，有點突兀、不協調的感覺；但也因為如此而特別引人注目，仔細觀察牌坊與中間半圓形服務台的相對位子，不難發現其體現出傳統建築平面中心軸線的特點，其實寓意深遠。
    豐富的展覽內容--

        此行參觀了館內《古都北京‧歷史文化篇》、《古都北京‧城建篇》、《京城舊事—老北京民俗展》。其中《古都北京‧歷史文化篇》最令人印象深刻，以深厚的北京文化為主體，以時代演進為順序，展現北京從原始聚落到形成城市，從北中國的政治中心到成為統一多民族封建國家的都城、人民共和國首都的歷史過程。階段穿插各時代的情境場景以及多媒體的展示手法，打破以往歷史文物展陳教科式的乏味與單調。其中更值得一提的，即是展覽歷程對照同時期的世界文明概覽，顯見館方在策展上已具有世界觀的國際視野。
另外，《京城舊事—老北京民俗展》主題是“胡同人家”，透過展示胡同鄰里的婚育、節慶等活動，表現清末民初老北京人的生活習俗和各種禮儀。入口處迎面而來彩色泥塑的迎新隊伍，個個表情、動作唯妙唯肖。整座展廳設計成一條老北京的胡同，參觀者走在胡同裏，耳邊傳來陣陣京腔京調的吆喝聲，邁進一戶戶人家的院門，就進入到一間間不同專題的展室，讓觀者彷彿走進時光隧道，回到從前親臨實景，甚是有趣。
        深具潛力的國際型博物館 --
        首都博物館從狹小的廟宇搬進設備一流的現代化大樓，具備完善的條件，可以看出中國政府期待躍出國際舞台的企圖心。融合傳統與現代的建築、策劃豐富的展覽內容、應用先進的科技、設有教育與互動式的服務、結合休閒等複合式的經營(餐廳、咖啡廳、紀念品商店、書店…)、提供多國語言的展覽文宣和導覽系統等等。首都博物館的成功已成為中國博物館界的樣本，也顯示中國政府已意識文化保存與傳遞與的重要性，正努力擘畫文化發展藍圖，在2008年奧運會時，展現出中國文化的最大魅力。
 （二）798大山子藝術園區
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相較於政府一手擘畫的首都博物館，「798大山子藝術園區」的形成卻是無心插柳柳成蔭。這個1995年興起的現代藝術特區，已成為北京文化藝術聚集地，被選為最能代表新世紀的北京。「798大山子藝術園區」原是中國的兵工業廠區，始建於1950
年代，是新中國成立初期由前蘇聯援
建、原民主德國負責設計施工的包浩
斯建築風格的輕工業廠房。
這片工廠包括6個獨立分廠，2001年合併為電子企業「七星集團」。按照「七星集團」原先規劃，這裏的舊廠房將被拆除，重建為電子商業園區和高級寫字樓。由於原先部分工廠生產不景氣，舊有閒置廠房臨時性地向外出租。但是正當越來越多的藝術機構和藝術家試圖進駐藝術區時，「七星集團」突然凍結了舊有空間的對外出租。因為這裡的藝術活動影響越來越大，進駐這裡的藝術機構和藝術家單方面的“再造798”的口號明顯試圖影響這個地區的原有規劃。藝術家們與業主「七星集團」的關係即變的對立且緊張。集團與藝術機構和藝術家之間的矛盾企求政府能介入解決。然北京市的政府部門雖然一直表示對藝術區的支持，但目前還沒有具體的解決方案出臺。
目前798的這個近十平方公里的廠區，共聚集108家「租借廠房」的藝廊、工作室、咖啡館與酒吧，以及擁有廠區產權的七星集團。走進798印入眼簾的即是錯落的廠房由巨大鏽蝕的熱力管串聯，磚牆斑駁，隨處可見牆上文革時期遺留下來的紅色標語，彷彿進入時空隧道，回到了瘋狂超英趕美的時代。偌大的廠區毫無限制的任人進出，這是一個隨性的自由空間， 推開每一扇門，都可看見不同的光景，前衛的、懷舊的、陰鬱的…彼此交流激盪出創意的火花。我們到訪時，許多店家都未開張，但從每一個單位的外觀設計，也都可以看見藝術家的巧思和風格。
798是一個很特殊的空間，工廠、畫廊、藝術家工作室以及餐廳混雜在一起，到處可以看見荒廢的車床等軍工業機器，隨時都可看到穿藍色工作服的工人騎著單車穿梭在工廠與藝術工作室之間，形成另一種有趣的特殊現象。
（三）京城百工坊
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　　　　　前往北京前，收集有關京城百工坊的
資料，發現由北京工業促進局，北京市工
藝美術行業協會和北京工美鳳凰旅遊藝術
品集團共同籌建的京城百工坊，為了保護
工藝美術行業中的瀕臨失傳的技藝，振興
[image: image13.jpg]


工藝美術事業，網羅許多瀕臨滅絕的手工
藝大師進駐，為其開設工作坊，並設置銷
售點，以產業鏈的方式，推廣傳統工藝，落實國務院《傳統工藝美術保
護條例》和北京市政府《傳統工藝美術保護辦法》的精神。

　　　　　因此，抱著取經的態度前往，卻發現實際情形與期待有很大的落差。

　　　昏暗的燈光，不協調的裝潢，空氣中瀰漫著蕭條的氣息。一間一間所謂

　　　的工作坊名不符實，幾乎都只是賣店，小小的空間，隨意的擺設，甚少

　　　有工藝大師真正在工作坊內創作。與工作人員閒談得知，許多工藝大師

　　　都年事已高，很難請來至現場製作或教授，百工坊的營運多數還是靠固

定的補助以及旅行團來維持。
    百工坊的設置立意良善，但要能真正落實，並不容易，本所多年來

也致力於老藝師的技藝傳承以及傳統工藝的保存，無論是後生代的培育

或是影像、文字的紀錄，不遺餘力，但大環境的變遷，很難做到盡善盡
美，百工坊的例子或許能給予警惕。
（四）紫禁城
          來到北京，必定要走一遭紫禁城。因為適逢北京當局正為2008奧運而大興土木，紫禁城內有不少地方正在整修，但仍不減紫禁城的魅力。從午門入口經太和殿、中和殿、保和殿、乾清宮、交泰殿、坤寧宮、御花園至神武門出。一路走下來，一磚一瓦，都顯示中國文化的博大精深，更對老祖宗的智慧深深懾服。
          但是美中不足之處就是內部空間的運用，到處充斥低廉且千篇一律的紀念品販售攤位，不然就是提供戲服玩角色扮演的拍照遊戲，太過於觀光化，有失紫禁城成為北京文化指標的價值，實為可惜。
7、 心得與建議
    印象中的中國是由紫禁城、長城、黃河長江、世界工廠…等所建構出來的傳統形象，很難會把中國與「創意」聯想在一起，也鮮少人相信在盜版猖獗與思想管制的中國可以搞文化創意產業，但是近年來，中國挾著十三億的消費市場與五千年的文化底蘊，在全球掀起了一股中國風潮。
    這次來到北京，深刻體會到中國政府開放後，直接面向全球的企圖心。

或許是中國政府赫然發覺，老是賺取低廉的代工費用，遲早會被東南亞國家取代；但真正的原因在於中國經濟發達起來，開始有自信，要在世界的文化舞台爭取發言權。中國過去的鎖國政策，給予全球的印象是落後封閉的古文明，然或許也因為過去的限制，讓這些傳家的寶藏被保存起來，直至今日得以發光發熱！
    北京可說是中國的心臟，它的每一次跳動都牽引中國的命運。今日的北京也是全中國的標竿，其各級政府對於文化創意產業支持與相關政策也是其他城市的藍本，亦足以提供台灣參酌學習。北京政府每年安排5億元文化創意產業發展專項資金支持產業發展，設立文化創意產業集聚區基礎設施專項資金，資金5億元，分三年投入。優惠政策還包括工業廠房、傳統四合院區域等存量房地資源轉型興辦文化創意產業，經認定後，政府可暫不對劃撥土地的經營行為徵收土地收益金。另也制定相關的稅收優惠，用以鼓勵文化創意產業的發展。例如對單位和個人在北京市從事文化創意產業技術轉讓、技術研發業務和與之相關的技術諮詢、技術服務取得收入，免徵營業稅。高等學校、科研機構服務於文化創意產業的技術轉讓、技術研發業務和與之相關的技術諮詢、技術服務取得收入，暫免收所得稅等等。同時北京政府也意識到文化創意人才的缺乏，對於短期與長期的人才培育均制定相關鼓勵及補助措施。
    北京像798藝術特區這樣的案例，如雨後春筍般冒出，正以跳躍式的速度成長，以驚人的量展現官方的雄心壯志。這當中雖然不少產業項目的市場仍待開拓，大陸民眾的消費習慣也待養成。且因政府介入過深，也有揠苗助長的危險，但整體而言，北京的文化產業已是集觀光、創作、市場產銷於一身的成熟機制。
    反觀台灣，台灣的機會在哪裡？其實台灣比中國大陸更早意識到文化產業的重要性，政府各相關部會也都陸續推出一些政策和活動，但至今仍無法建構一套完整的文化產業行銷脈絡，實需檢討反省。台灣其實有比中國大陸更好的條件去發展文化創意產業，因為台灣的教育相較於中國大陸，並沒有抹滅掉個人的差異性和創意，不像中國政府把所有人都教育成一個相同的模子。但是這幾年下來台灣把自己侷限了，侷限了市場，侷限了文化視野。龍應台在擔任台北市文化局長的時候，她說爲什麼我們要把自己當成一條小支流？我們明明在一條主流的大河裡，而且台灣又是中華文化裡保存的最完整的系統，本土化的過程中台灣把自己變成大河裡的小支流。
    本土化在全球化勢不可擋的趨勢下，復興、保存本土文化是突顯國家特色、凝聚民族意識必然要走的路。但是答案不應該是二選一，俗語說「有容乃大」，任何一個國家要想雍容華貴，就要有「泰山不辭土壤，大海不揀細流」的胸襟，愈多種文化的融和，國家愈是偉大。台灣海島型，四面開放的特質，能夠吸納承載四方而來的不同文化，彼此激盪、融合，因此造就台灣的多元文化與族群，這些其實都是發展文化創意產業厚實的條件。可惜台灣沒有把握最佳時機，政爭的空轉、動盪，讓中國大陸捷足先登，應該撇開政治因素，台灣未來可以借重中國大陸這個國際平台，展現自己的優勢與文化創意。因此期待2008北京奧運時，本所能讓台灣優質的工藝文化與創意在北京被全世界都看到！
8、 活動照片
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(新光三越北京華貿中心位於北京商圈CBD中央商務核心區)





(中國工藝美術館外觀)





(左/國家用瓷研究所曾維範所長、 中/本所張仁吉主任秘書、右/台灣工藝發展協會于春明前理事長)





(左/首都博物館的建築融合傳統和現代於一體


右/橢圓青銅展館紋飾取自北京出土的西周時期青銅器紋飾)





(798大山子藝術園區已成為北京當代


藝術的重鎮)





(京城百工坊一角)





本所張仁吉主任秘書與新光三越代表討論展覽事宜





本所張仁吉主任秘書、張雅雯小姐與新光三越代表合影





首都博物館《古都北京‧歷史文化篇》展覽





首都博物館《古都北京‧歷史文化篇》展覽左側展牆為同時期的世界概覽。





首都博物館《古都北京‧歷史文化篇》展覽，元代積水潭碼頭復原場景。






































首都博物館《古都北京‧歷史文化篇》展覽，清代康熙南巡圖場景。





首都博物館《古都北京‧歷史文化篇》


展覽，使用多幕投影技術，展現北京城


市建設發展歷程。








首都博物館《京城舊事—老北京民


俗展》一景。








(左)(右)首都博物館《古代瓷器藝術精品展》實際用泥塑模擬製陶作坊場景。








798共聚集108家「租借廠房」的


藝廊、工作室、咖啡館與酒吧，以


及擁有廠區產權的七星集團。





798藝術特區裡仍還有廠房在運轉。





798藝術特區裡有許多有趣的塗鴉，


頗有紐約SOHO區、布魯克林區的味道。





798藝術特區的藝術家發揮創意設計自己獨特的工作室。





798藝術特區裡一家國外設計公司的有趣設計。





798藝術特區裡的一間展覽室








798藝術特區某家工作室的戶外裝置，巧妙有趣。





798藝術特區一角。








798聚集藝廊、工作室、咖啡館與酒吧，以及擁有廠區產權的七星集團。





中國工藝美術館銷售區一角





本所拜訪中國工藝美術館。


(左)潘莉萍館長(中)本所張仁吉主任秘書(右)台灣工藝發展協會于春明理事長





798藝術特區仍有廠房在運轉
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