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壹、緣起

鑑於科技人才乃世界先進國家競相爭取對象，由於我國近年經濟持續成長，致若干高科技產業蓬勃發展，導致科技人才供應不足；行政院科技人才會報於91年12月提出「重點產業科技人才短缺供需調查推估分析與因應措施」報告，指出未來數年 半導體產業、平面顯示器、數位內容、通訊等產業，累計人才缺口約在16,431人，並提出「短期人才供需缺口改善策略」，指示人才培育及延攬列為行政院施政重要措施之一，由於國內培育人才無法即時提供業界所需，亟需從海外延攬填補，而延攬海外科技人才向為政府重要政策，已列入院列管「挑戰2008國家重點發展計畫」項目之一，本會訂有補助「延攬客座科技人才作業要點」及「延攬研究學者作業要點」等補助事項為執行單位之一，經濟部亦訂有補助產業「延攬海外科技人才」辦法，該部於95年度專案計畫中，將延攬海外人才案委託中華經濟研究院辦理，為免浪費國家資源及達到實質效益，經行政院科技顧問組團邀請經相關部、會協調聯合組團，具更大號召實質效益。

鑒於92、93、94年 攬才團在美、日地區造成人潮，92年有3,000餘人參加，93年1,850餘人參加，94年計有約2,590人參加，情況熱烈；延攬回國者92年有599人，93年有656人，94年有600餘人，績效卓著。
95年度「行政院延攬海外科技人才赴美訪才團」，由行政院林政務委員逢慶擔任團長，經濟部謝次長發達、國科會戴副主委謙擔任副團長，行政院科技顧問組指導，經濟部、國科會主辦，科學工業園區管理局（新竹、南部、中部籌備處）、外交部、經建會、內政部、國防部、勞委會協辦，中華經濟研究院負責執行。國內方面，邀集國內企業、研發機構、大學院校共同組團赴海外延攬人才，提供國內用人單位與海外科技人才面對面接觸的機會。海外方面，則由各地駐外單位結合當地重要社團，共同執行此次的赴美、印、日延攬海外科技人才訪問團，加強延攬海外科技人才、產業專家來台服務，並建構一個完整之延攬海外科技人才來台工作的網路資訊服務體系，促成海外科技人才來台於產、官、學、研各界服務。

對於海外人才而言，台灣正在積極推動「挑戰2008－國家重點發展計畫」，希望持續發展台灣既有的製造實力與優勢，並加強創新設計能力，以締造擴展新局的契機。同時，台灣產業界時興之員工分紅入股制度，使高科技人才生涯規劃進一步獲得保障。創投基金的籌募，更能有效整合技術、人才、市場、管理與資金的運用，也為海外高科技人士帶來在台創業的契機。同時，相關薪資補助、差旅費補助、外僑學校、雙語學校等教育環境的改善、研擬以研發替代役解決小留學生兵役問題、低賦稅、民主化的進展等，均是台灣延攬海外優秀人才來台工作的配套措施。

本年度攬才團於95年9月7日至17日期間，前往美國矽谷、洛杉磯、波士頓、紐約等地，舉辦4個場次的「台灣企業與人才媒合商談會」，進行廠商與人才面對面洽談的媒合商談活動。

同時，為進一步服務海外人才及企業，特於各地攬才活動當天，同時舉辦「投資台灣說明會」，向海外企業及人才說明台灣經濟發展、投資環境與優勢、科學園區發展、政府服務措施等，期能吸引海外企業及人才將知識與技術移轉回台灣，在台灣投資創業，再創事業與人生的巔峰。共計舉辦4個場次的「2006投資台灣說明會」。

貳、籌備過程
一、攬才團隊
（一）團　　長：林政務委員逢慶

（二）副 團 長：經濟部謝次長發達、國家科學委員會戴副主委謙

（三）指導單位：行政院科技顧問組

（四）主辦單位：經濟部、國家科學委員會(新竹科學工業園區管理局、南部科學工業園區管理局、中部科學工業園區管理局籌備處)
（五）協辦單位

1.
國內

外交部、經濟建設委員會、內政部(役政署)、國防部(人力司)、行政院勞工委員會

2.
海外
(1) 矽谷

指導單位：駐舊金山台北經濟文化辦事處科技組

承辦單位：北美台灣工程師協會總會

共同承辦單位：北美台灣工程師協會矽谷分會、華美半導體協會、灣區華人生物科技協會、美西玉山科技協會、中華資訊網路協會、美洲中國工程師學會舊金山分會、矽谷台美產業科技協會、舊金山台灣貿易中心

協辦單位：北加州中國大專校友聯合會、北加州台灣大專校友會、台裔美國留學生協會
(2) 洛杉磯

指導單位：駐洛杉磯台北經濟文化辦事處商務組、駐洛杉磯台北經濟文化辦事處科技組、駐洛杉磯台北經濟文化辦事處文化組

承辦單位：南加玉山科技協會

協辦單位：大洛杉磯台灣會館、大洛杉磯台美商會、中華電腦學會、內陸華人聯誼會、北美洲華商經貿學員聯誼會、北美台灣人教授協會南加州分會、北美台灣工程師協會南加州分會、南加州中文學校聯合會、南海岸中華文化中心、南加州中國大專院校聯合校友會、南加州中華光電學會、南加州中華科工會、南加州台灣大專聯合校友會、南加州華人環保協會、加州柑縣台美商會、美西華人學會、美國台灣科學工程師學會、美國加州客家聯合會、美華航太工程師協會、華美資訊協會、聖地牙哥中華科工聯誼會、聖地牙哥台灣商會、台美生物技術協會、台美航太協會、台灣產業科技推動協會南加州分會

(3)  波士頓

主辦單位：駐波士頓台北經濟文化辦事處

承辦單位：新英格蘭玉山科技協會

協辦單位：MIT大學台灣同學會、波士頓大學台灣同學會
(4) 紐約

指導暨承辦單位：駐美投資貿易服務處

共同承辦單位：美東玉山科技協會、台美產業科技協會美東分會、美洲中國工程師學會大紐約分會、大紐約區台灣大專院校校友會聯合會、美東華人學術聯誼會、新興資訊科技研討會、紐約台灣商業協會、紐澤西台灣商會、台灣會館
二、參團廠商及單位

本團邀集產、學、研各單位赴美國延攬人才，共有28個單位隨團參加，以性質別來分，企業共有17家，研究單位有9家，大學有2所等，另外，友達光電、台灣飛利浦建元電子、樂陞科技、聯發科技等4家廠商未派員參團，僅刊登求才資訊。

在人才需求方面，參團28個單位提供的職缺需求數達700餘人，其中有多家企業未設需求人數上限。人才供給方面，在攬才團出發前，海外人才於攬才網站報名提供履歷者達320人，實際到場人數則數倍於此。
參、人才媒合商談會執行成效
一、整體成效
攬才團此次赴美舉辦4場次「人才媒合商談會」，於活動期間計有1,100名海外科技人才前來面談，其中事先至攬才網登記報名參加的人才計320位，並回收411份海外科技人才來台工作意向調查表。另以每位海外科技人才平均面談8家廠商計算，本次訪問團面談次數超過8,000人次。

此次參與攬才團活動之1,100位海外科技人才，依其國藉、工作年資、學歷、性別進行分析，結果如次：

（一）國籍別

本次參與之海外科技人才之國藉仍以我國籍背景之人士為最多，占71%，外國籍則占27%、中國大陸籍人士占2%。顯見來台服務意願較高之科技人才仍以我國早期及近期留學生為主，其比率均將近71%。顯示目前較有意願來台之海外科技人才仍偏重於旅外華僑、留學生及小留學生為主。

（二）工作年資別

以工作年資別統計，本次到場參加面談之科技人才當中，5年以上工作經驗者占34%，5年以下工作經驗者占48%，無工作經驗者則占17%。

若依城市別分析，本團巡訪的4個城市當中，以舊金山攬才媒合商談會之到場科技人才資歷較為資深，5年以上工作資歷人才比率高達65%，至於紐約及波士頓則以新近就業或在學學生為主。
（三）學歷別

本次參加攬才團之科技人才，依學歷統計分析，與會人才之比率分別為博士學歷占12%、碩士學歷占56%、學士學歷占32%。即碩士以上人才之比率達68%，尚能符合本團爭取之高科技人才範疇。

（四）性別

表6　本年度參與活動人士仍以男性為主，約占66%，女性為34%

	
	矽　谷
(人數,比例)
	洛杉磯
(人數,比例)
	波士頓
(人數,比例)
	紐　約
(人數,比例)
	合　計
(人數,比例)

	男士
	96
	92
	38
	32
	258

	
	78.05%
	65.71%
	50.00%
	60.38%
	65.82%

	女士
	27
	48
	38
	21
	134

	
	21.95%
	34.29%
	50.00%
	39.62%
	34.18%

	合　　計
	123
	140
	76
	53
	392

	
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


二、海外人才參與情形

此行4個城市共計參與人才媒合的人數約1,100人，其中以台灣籍出國留學者及其第二代子弟（在美國出生者）、小留學生（15歲或更小隨同父母出國者）居多；相較往年情形，今年人才中，已屆齡退休想再回台灣貢獻美國專業經驗者明顯增加；另外，有許多未畢業或今年剛到美國求學的學生也來參加商談會，表示本活動辦理了4年，在海外已具有相當知名度。

三、用人單位收穫

隨團28家（企業、研究單位、學校），屬性不同需求人才各不相同，但對4個城市所接觸到的人才都非常滿意；平均每家用人單位談過且留下合意的履歷表約有100-150份不等。其中，中山大學需要延攬22位教授職，行程中已相中6位；資策會需要延攬15位「老師傅」級科技人才，也已相中3位；華邦電子相中50位、鴻海相中70位、智輝相中34位；國衛院、紡織中心、工研院也分別相中多位博士後研究、有經驗的資深人員。

在這次緊湊的行程中利用高密度的晤談機會，每家用人單位體力上雖然累，但均收穫豐碩。另外，增加公司的知名度也是多家單位希望達到的目的（華邦電子、艾斯摩爾、中山大學均如此表示）。以下茲簡述現場訪問部份參團單位之意見：
（一）工研院：人才流動大所以每年都參加本團，並已建立台灣人才需求與海外人才供給之互動模式，已建立良好互動關係。
（二）智輝研發：成果相當豐碩。整體來說，4站下來已有篩選30多位潛在的人才，其中，相當有可能延攬來台者有10多位，希望最後至少有6位成功延攬。2005年僅參與矽谷、洛杉磯攬才活動，即成功延攬3位人才回台任職，成果豐碩。

（三）鴻海精密機械：（求才者的熱門攤位）在洛杉磯收到50張可用的履歷表，在舊金山收到35張，均比預期成果佳。鴻海的做法是先在美國進行面試，有意願者，再進一步回台面試。鴻海在波士頓及紐約是熱門企業，在洛杉磯甚至排隊面談者眾。

（四）華邦電子：4站下來比預期的還滿意，在洛杉磯有40張以上的可用履歷表，在矽谷也有40張以上，在紐約也有一些Double E 的人才很不錯。但是在波士頓並沒有接觸到哈佛大學、MIT的人才來攤位面試，很可惜。有打算參加2007年2月在MIT有Job Fair 活動。

（五）中山大學：雖然門檻較高，但是也有不錯的成果，比預期的還滿意，有6位左右很可能回台任教。

（六）艾斯摩爾：第一次參加攬才活動，準備相當多的禮物送給海外人才，也吸引相當多的人才排隊面試。艾斯摩爾並沒有期待此次要延攬到什麼人才，但是期待建立網絡，也期待到各校，如MIT，進行直接攬才。

（七）資策會：成果比預期的好，即使資策會無法利用的人才，也可以介紹給其他單位。

四、各地人才媒合商談會辦理情形

（一）矽谷

矽谷是美國的科技重鎮，也是攬才團活動的重中之重，連續4年都是攬才活動的必到之大站。攬才團於9月9日上午9時至下午4時，假Santa Clara Marriott Hotel旅館舉辦人才媒合商談會，共計工研院資訊與通訊研究所、工研院電子與光電研究所、工研院影像顯示科技中心、中國鋼鐵、台灣艾司摩爾、台積電、旺宏電子、矽統科技、紡織產業綜合研究所、中山大學、國家實驗研究院、智原科技、

 HYPERLINK "http://www.mavslab.com/" 
智輝研發、、華邦電子、

 HYPERLINK "http://www.deloitte.com.tw/" 
勤業眾信會計事務所、瑞昱半導體、資策會、聯華電子、鴻海精密、國衛院奈米醫學研究中心、慧榮科技、金屬工業研究發展中心、環隆電氣、南科育成中心、育達商業技術學院等26家廠商與會。共計吸引280名舊金山地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計77人，回收來台服務意願調查表133份。

以矽谷回收的意向調查表分析，回收意向調查表中，華人占60%，外國籍人士占39%，與上年度比較，外國籍人士比重顯著提升，顯見廣宣廣度擴及至非中文媒體及外籍社團，已發揮成效，才使得外籍人士比重顯著提升。82%具有碩士以上學歷，而且有64%具有5年以上工作經驗，可說是攬才團走訪4個城市中，人才素質最高的一站。

攬才團活動，在駐舊金山經濟部經文處/本會科技組的統籌下，所有承（協）辦科技團體彼此間合作無間，分工進行。在輪流擔任承辦單位的原則下，各社團也願意將以往的舉辦經驗傾囊相授，為攬才活動提供事半功倍的效果。92年度、93年度由美西玉山科技協會承辦，94年度、95年度由北美台灣工程師協會總會承辦，96年度則已議定由美洲中國工程師學會舊金山分會承辦。美西玉山科技協會的王國凱理事及北美台灣工程師協會總會的張鴻德會長，為矽谷攬才團活動的對外、對台灣的連絡窗口及總策劃人，對攬才活動投入心力之多，令人感佩。

為加強本次攬才活動廣宣效果，吸引人才前來參與，北美台灣工程師協會透過同學會、社團以電子郵件方式廣為宣介，與科技組共同舉辦2次記者會，於矽谷地區主要華文報紙（如世界日報、星島日報等）刊載廣告，張鴻德會長並多次上電視台及電台節目接受採訪，介紹攬才團活動。此外，亦親自由台灣扛了2,000張廣宣DM回美國，於華人聚集商圈、超市及活動地等張貼發放，文宣活動只能以「舖天蓋地」來形容。本年度攬才團首站即是矽谷，抵達飯店時間已晚，北美台灣工程師協會特別安排了”Welcome Party”，準備了用餐、世界日報、星島日報，還有詳盡的說明，溫暖了旅途勞累的每位團員的心及胃。

值得警惕的是，本年矽谷的與會人才數可謂大幅下滑，由上年度的620位大幅下降到本年度的280位，甚至部份攤位出現冷清狀況。究其原因，第一，美國今年經濟景氣狀況甚佳，失業率下降，而矽谷更是對於總體經濟及產業發展最為敏感的科技重鎮，矽谷產業發展及人才就業情形可謂瞬息萬變。第二，攬才團已連續4年到矽谷舉辦攬才活動，也許該回去、能回去、想回去的人才己回台灣工作，每年新增尋覓工作的人才有限。第三，同一天（9月9日），有超過30家以上的中國「上海」大專院校及研究機構，在舊金山舉辦相同的攬才活動，可能亦吸引部份科技團體及人才前往參加，中國在2004年也在我們辦理同時帶領廣東地區廠商在美國辦理攬才活動，代表意義值得注意。第四，由海外媒體報導看來，台灣正處於多事之秋，也降低了海外人才到台灣工作的意願。

（二）洛杉磯

洛杉磯是華人最多的美國城市，也是各科技領域的發展地，擁有多領域的科技人才及眾多的華人團體，因此，連續4年攬才團均有造訪洛杉磯。攬才團於9月10日上午9時至下午4時，假Pacific Palms Conference Resort舉辦人才媒合商談會，共計有工研院資訊與通訊研究所、工研院電子與光電研究所、工研院影像顯示科技中心、台灣艾司摩爾、台灣新蛋科技、旺宏電子、紡織產業綜合研究所、中山大學、國家實驗研究院、智輝研發、華邦電子、勤業眾信會計事務所、瑞昱半導體、
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資策會、鴻海精密、慧榮科技、金屬工業研究發展中心、南科育成中心等19家廠商與會。共計吸引360名洛杉磯地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計117人，回收來台服務意願調查表145份。

攬才團活動，在駐洛杉磯經濟部經文處/本會科技組蕭灌修組長及商務組劉志英組長的統籌之下，本年度由南加玉山科技協會擔任承辦單位，其餘共有25個團體參與協辦，由於蕭組長瞭解並重視人才業務，其在LA對攬才活動投入很深，每年在LA成效均非常好，本年請南加玉山科技協會透過同學會、社團以電子郵件方式廣為宣介，與科技組、商務組共同舉辦2次記者會，於洛杉磯地區主要華文報紙（如世界日報、台灣日報、台灣時報、太平洋時報等）刊載廣告，亦在電子媒體（如東森電視台、1300電台）推出文宣廣告，蕭組長及劉組長並接受1300電台及洛城18台電視公司專訪。此外，亦印製海報於華人聚集商圈、超市及活動地等張貼發放，文宣活動綿密，涵蓋層面廣泛。

洛杉磯乙地參加人潮與2004年相仿，人才到場綿密不斷，而且有8-10家的當地媒體來採訪，也有長榮航空提供一張台北-洛杉磯間的往返機票作為到場人才的摸彩禮物。廠商反應方面，鴻海精密機械面談了近100位人才，李經理相當滿意洛杉磯乙站的收獲。旺宏電子也表示，面談了多位具有20多年經驗的人才，相當難得，雖然不一定適合旺宏，但會轉介到其他公司甚至伯樂計畫。根據到場的一位人才表示，今年在美國極容易找到工作，以往其學長畢業甚久仍找不到在美國的工作，但今年還沒畢業時，就已有2至3個工作由其選擇，由此亦可以說明今年攬才活動參與人才減少的原因。
（三）波士頓

行政院攬才團第一年（92年度）即已安排波士頓的攬才活動，因為波士頓名校雲集，包括MIT、哈佛大學、波士頓大學…等，匯集了許多優秀的人才，亦是攬才的重點城市。本年度攬才團於9月12日下午3時至9時，假Courtyard Boston Tremont舉辦人才媒合商談會，共計有工研院資訊與通訊研究所、工研院影像顯示科技中心、台灣艾司摩爾、紡織產業綜合研究所、中山大學、國家實驗研究院、智輝研發、
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勤業眾信會計事務所、資策會、鴻海精密、國家衛生研究院、國衛院奈米醫學研究中心、慧榮科技、金屬工業研究發展中心、南科育成中心、育達商業技術學院等17家廠商與會。共計吸引210名波士頓地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計54人，回收來台服務意願調查表79份。

攬才團活動，駐波士頓經文處（商務組李聰貴秘書）為主辦單位，新英格蘭玉山科技協會擔任承辦單位，MIT大學台灣同學會、波士頓大學台灣同學會參與協辦。攬才活動廣宣活動，主要係透過新英格蘭玉山科技協會與其他團體良好的互動互助，廣泛傳遞電子郵件，同時在世界日報密集刊載廣告，以綿密的廣宣體系，廣泛散佈訊息。智輝研發表示，波士頓人才的素質甚高，甚至有幾位可以以「天才」來形容，同時由於其他企業多偏向為硬體方面企業，軟體方面企業僅智輝研發一家，因此，收獲豐碩，攤位人潮不息，且已鎖定幾位人才，回台後，將積極延攬。

（四）紐約

行政院攬才團在93年度即已安排紐約的攬才活動，當年安排在星期六，雖有大風雨，但與會人才高達250位，且人才的領域極具多樣化，從貝爾實驗室的教授到即將畢業的學生均有，甚至專長為美工的學生亦不少，當年攬才活動的地點在靠近紐澤西機場的飯店，有許多人才表示，期望攬才團活動安排在紐約市區，而且地鐵能到的地點舉辦，如此，人才參與更加方便，人數會更多。本年度再度造訪紐約，適逢駐紐約辦事處在去年下半年在曼哈頓買下一整棟大樓，重新整修，於今年上半年啟用。在夏立言大使的全力支持下，開放所有可使用空間，本年度人才媒合商談會及投資台灣說明會即在辦事處順利舉辦。一來人才方便參加，二來可以打出台灣的知名度。這也是行政院攬才團舉辦4年以來，除了日本外，首度不是在住宿飯店舉辦。除了攬才團活動的運籌惟幄外，駐美投資貿易服務處朱為正主任並精心策劃了歡迎晚宴，除了攬才團團員外，廣邀了紐約區各社團人士共同參與，共計有228位各界人士參與歡迎晚宴，熱鬧非凡，也讓團員感受到熱情。

攬才團於9月12日下午3時至9時，假駐紐約台北經濟文化辦事處舉辦人才媒合商談會，共計有工研院資訊與通訊研究所、工研院影像顯示科技中心、台灣艾司摩爾、紡織產業綜合研究所、中山大學、國家實驗研究院、智輝研發、
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勤業眾信會計事務所、資策會、鴻海精密、國家衛生研究院、國衛院奈米醫學研究中心、慧榮科技、金屬工業研究發展中心、南科育成中心、育達商業技術學院、永光化學等18家廠商與會。其中，永光化學係臨時報名參加設置攤位（中經院之前即已密集與永光化學連絡，惟其始終沒有報名參團）。共計吸引250名紐約地區科技人才求職面談，其中，線上登記遞交履歷者共計72人，回收來台服務意願調查表54份。

攬才團活動，在駐美投資貿易服務處朱為正主任的統籌及承辦之下，依循往例，由美東玉山科技協會、台美產業科技協會美東分會、美洲中國工程師學會大紐約分會、大紐約區台灣大專院校校友會聯合會、美東華人學術聯誼會、新興資訊科技研討會、紐約台灣商業協會、紐澤西台灣商會、台灣會館等9大科技團體共同承辦，協助推廣。為加強本次攬才活動廣宣效果，吸引人才前來參與，駐美投資貿易服務處透過同學會、社團以電子郵件方式廣為宣介，舉辦多次記者會，於紐約地區主要華文報紙密集刊載廣告，電台廣告及電視台廣告亦大量播出，文宣活動綿密，涵蓋層面廣泛。

原本擔心在非假日舉辦活動，而且氣候不佳下大雨，會較難吸引人才參與，結果約紐參加人潮與2004年相仿，人才到場不斷，而且有多家媒體採訪，甚至商談會下午3；00才開始，2：20即已有人才抵達並等候面試。廠商反應方面，鴻海精密機械面談人潮不斷，且人才專長多樣化，李經理頻頻表示此行收獲超過預期。勤業眾信首度參與攬才團活動，對於洛杉磯及紐約攬才抱極大期望，4站下來，已收到超過100封履歷，極為滿意。智輝研發仍然一如前3站，收獲極佳，極滿意，頻頻表示，明年還要繼續參加攬才團。惟本年度沒有生技企業參團，研究機構亦只有國家衛生研究院參加，因此，生技人才相對較少，國衛院成果較為不佳。

肆、「投資台灣說明會」執行成果

參加「2006投資台灣說明會」之各界人士總計237位，其中13家企業有意願到台灣投資。
	活動項目
	矽　谷
	洛杉磯
	波士頓
	紐　約
	合　計

	投資台灣說明會之參與人數
	72
	52
	31
	82
	237

	有意願到台灣投資之企業數
	2
	2
	1
	8
	13


伍、檢討與建議：
一、檢討：
 (一) 攬才團以「行政院」名義赴海外攬才，代表政府，具有象徵性意義，表示 政府重視海外人才及關心僑民，因此歷年舉辦所到之處，僑界都熱烈歡迎「齊心合力」（科技團體、同學會、同鄉會、商會等）支持本活動，備感溫馨，但僑團部分區域藍、綠意識形態分明，及國內政治紛擾，也多少影響到人才回國意願，對本項工作之執行有負面困擾。

(二)今年美國景氣明顯復甦，到場的資深人才相較去年少了一半，但是到場者明顯是「想回台灣」者，增加了廠商深入晤談的機會。Intel雖有大動作裁員（約10,000人），但本年來參與活動的人才，在洛杉磯、波士頓、紐約人才以年輕學子為主，人才專長多元，非集中理工背景。

(三)僑界對台灣的發展非常關心，沿途廣宣「經續會五大套案計畫擘畫2015的經濟發展遠景」，獲得很多的迴響，也讓僑界對國內的努力有新的認識，間接為國家達到宣傳效果。
(四)雖然部分企業認為特定領域之攬才活動較可吸引較多同值之科技人才與會，但是政府主導之攬才活動仍應同時兼納各種IT、服務業等產業，或可吸引各地各類人才前來一探機會，但專門領域攬才不但組團不易，而且吸引不了高科產業廠商參與。

二、建議

累積了多年攬才經驗與資源，展望未來，本項工作或可作些調整：

(一)持續辦理四年已引起業界有彈性疲乏現象，本年度業界參與熱度已明顯降低，且參與面談之人才，多屬剛自海外地區畢業之學人，缺乏工作經驗，業界認為國內亦可覓尋，且適逢今年美國景氣復甦，就業容易，參加活動人數不如往年熱絡，參團廠商亦明顯減少，下年度是否再繼續辦理，值得探討。

 (二) 本年度赴美延攬人才活動搭配招商說明會，擬藉以擴大成效，由於經驗不足，效益不如預期，俟後擬繼續合辦，招商說明會部分，建議最好委託民間外語造詣精湛專業公司辦理，才能達到實質效益。

(三)強化海外駐外單位掌握海外重要據點人才資源分析，以強化攬才的前置作業策略；目前僑界的熱情在於協助活動的廣宣以及活動的舉辦，未來，這些資源如果可以進一步提供延攬地區人才資源結構的分析，例如：華人人口生態結構的分析、學生畢業人數與科系的掌握、有經驗且資深華人菁英資料庫的建立、或美國科技廠商裁員動態分析等資訊，應如何整合本項資源介面平台，對人才延攬工作可以獲得實質助益。

(四)海外第二代的人才應是未來值得積極開拓區塊；我國赴海外留學學生已在逐年遞減，而散居海外小留學生為數眾多，自2004 年實施替代役以來，近2年已有636位海外人才報名服役，這些人力是相當確定有回台工作的意願；但是，參與廠商多為高科技業者，遠赴國外找人才，其需求是能找到資深或有經驗的人才，而這些海外第二代年輕孩子，專長是多元的，媒合不易，策略應再創新。
註：本報告部分資料摘自中華經濟研究院95年度 行政院延攬海外科技人才訪問
團赴美國攬才 蘇顯揚研究員、蔡慧美 副研究員 考察報告。







































PAGE  
2

