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1、 出席國際展覽交流委員會(ICEE)年會

「國際展覽交流委員會(ICEE,International Committee of Exhibition Exchange)」之成立宗旨為提供一展覽資訊與經驗交流平台，讓世界各地的博物館與美術館，針對各類型交流展、巡迴展交換經驗心得與資訊。於1980年在墨西哥市召開「第十二屆國際博物館協會〈ICOM,International Committee of Museums〉」會中成立了；1982年四月第一屆籌備大會於巴黎舉辦，並於隔年八月在倫敦召開的「第十三屆國際博物館協會」上，正式核准成為國際博物館協會旗下30個國際委員會之編制組織。國際展覽交流委員會的功能為傳播策展知識與經驗，其成員皆為國際博物館協會之專業會員。此委員會的交流範圍包括策展、展覽交流及巡迴的各個層面，除了同時提供現有與可能的展覽交流機會，也協助會員國解決展覽相關如預算、網站、專案人才培訓…等相關問題。自1983年起，每年於不同城市舉行委員會之年會，提供專業從業人員相互討論以及建立人脈的機會，會中邀請會員國之博物館資深研究員或主管做專題報導，讓會員們了解不同文化及主題案例之展覽辦理方式上的重點及特色，也把ICEE的理念及合作機制介紹給更多的博物館同業，同時也擴大其經由網絡建構的範圍及領域。另外，委員會也將出版了一系列刊物，針對實際的問題，提供策展人員實用、成本低廉的解決方案與資訊。國美館於2002年在加拿大駐台北貿易辦事處的轉介下與ICEE有了初步的接觸，2003年正式加入ICEE，是該委員會第一個亞洲會員館。

本(2006年)屆年會由位於巴黎的法國國立自然歷史博物館(Museum  national d’Historire naturelle in Paris)主辦。此博物館成立於已有三百七十餘年的歷史，為法國第一座公立博物館，且是極著名的博物館與科學研究機構，典藏品有六千五百萬件左右。包括有大自然界世界各種動植物、書籍、標本化石、藝術品、素描、水晶礦石與太空隕石等藏品與相關資料。本屆年會於11月6-8日在該館大畫廊演講廳舉行，主題是〝展覽──文化之間的傳聲筒〞，探討展覽能發人深省、能教育大眾、也能博您一笑，但展覽能否進一步為各文化間的溝通橋樑？展覽是日新月異且日趨複雜的傳播媒介，其吸引觀眾的手法推陳出新，展覽背後蘊藏的意義也不斷擴張，並且能引起人們對地球、對家園的關心。是否有博物館把展覽當作媒介，以跨越文化差異？各國與各文化之間是否能透過展覽對話？展覽如何開啟跨文化的對話？又是如何克服文化、認同、語言與知識的差異，搭起溝通橋樑？

由於本屆主辦單位為自然史博物館，因此有許多自然、人文歷史類之館派代表參加，而藝術類較少，本館是唯一美術類參與之館，更是亞洲地區唯一派員與會者。本次會議包含參訪行程共分為五個主題及 「展覽與觀念市場」、「展覽及交流參訪」等七單元。

在第一單元〝文化之傳生筒〞主題中，由德國柏林之馬潘

克科學歷史博物資深研究員維京斯(Sophia Vackimes，Max Planck Institute for the History of Science, Berlin, Germany) 主講，主要介紹該館展覽與展場主題說明卡之設計、如何以明確及簡潔之設計讓觀眾了解，並介紹許多案例。第二單元主題為〝表達之方式與能力〞，負責瑞典巡迴展之海倫拉森(Helene Larsson)介紹他們設計之行動博物車如何展現及巡迴之申請行政作業，從外表看來像是一普通箱型貨車，但駐停後延展其左右車身，形成像是一展翅而飛的雕塑，而內部卻能讓觀賞者有許許多多驚奇。行動博物車的設計及功能令與會人士印象深刻並紛紛向其請益相關事宜，我也向他表示希望他能提供相關資料給本館推廣組參考，他亦表示願意分享經驗。而加拿大蒙特婁之麥加非館長(Moira McCaffrey ，McCord Museum, Montreal,Canada)則介紹該館之原住民藝術展及邀請著名原住民之藝術家現場講解並擔任活動之指導老師之案例，國內目前對於發展原住民藝術發展日益重視，可引此為參考。

第三單元之主題為〝少數民族社群之服務〞，ICEE前任主席黛安娜帕迪(Diana Pardue)身兼紐約自由女神博物館(Statue of Liberty National  Museum, New York) 及移民歷史博物館(National Immigration Museum)館長，介紹移民歷史博物館對於一次大戰後移民潮之非常完整的的研究及照片紀錄，因此也提供許多移民第二、三代溯源自己祖先的歷史，並提供網路服務查詢，對自我定位助益良多，而該館成為移民歷史的重要指標。

第四單元為〝不同的透視點〞。對象為巴黎西區近郊之蓬利美術館(Musée du Quai Branly)，該館成立於2005年底，為法國最新大型之亞非藝術典藏之博物館。由馬丁(Stéphane Martin)館長為我們簡報該館的設計與理念。此館有別於其他館之處，在於將典藏庫以一圖型透明玻璃室呈現於展區中。觀眾可直接看到典藏品在典藏庫內擺設之情形。而為營造出與展品背景相同的氛圍，在展場對外之玻璃上均貼上有叢林樹木影像之半透明膠紙，使得進入展覽室內猶如走近一座森林中。館外由藝術家所作之霓虹燈管包圍館區，當夜幕來臨時，整個館閃閃發亮如同舞台般美麗，是一個難忘的參訪經驗。

第五單元〝新挑戰‧新展望〞中至瑞典駐巴黎文化中心參觀〝Mois de da Photo〞展覽及了解瑞典文化中心經營藝術理念，包括畫廊內之展覽出版品之販售及提供藝術家聚會的藝術咖啡區，恰當的行銷亦是詮釋藝術之方法，文化創意產值的確是一門重要課題。

依往例在「展覽與觀念市場」此單元中開放各會員館提供可供借展巡迴的訊息，本屆職代表本館於此單元中介紹本館「時代的稜鏡─台灣當代藝術展」，特過此介紹，將精采的台灣當代藝術之特質及多樣化，讓與會之人士留下深刻印象。隨行並準備多份本館簡介及本展之光碟供索取，希望藉由此次之參與年會，為台灣藝術爭取更多展現之機會。在本屆「展覽及交流參訪」單元中，挑選了三個目前有重要特展之美術館供與會人員選擇觀摩，包括羅浮宮的霍加斯特展，龐畢度藝術中心之克來茵特展，及國立工藝博物館之水泥創作特展。幾經猶豫難以選擇，最後挑選了參與克來茵特展之觀摩，透過展場設計師及導覽，了解此展為不同層級人士的體貼考量及設計。為兒童設計附有導覽解說之休憩椅，現場規劃光線良好之展覽圖錄參考閱讀區內，亦為殘障人士設計配合輪椅高度之可調整桌面。展場寬闊的視覺效果及氛圍成功表現出克來茵畫作之簡潔而有力。很可惜因著作權問題，無法一一拍照帶回給同仁參考。

   最後在美國巴爾地摩華特斯藝術館之資深館員亦是ICEE理事南西琴(Nancy Zinn ，The Walters Art Museum, Baltimore)之主持下結束本次年畫，閉幕中，現任 ICEE主席並服務加拿大魁北克文明博物館之傳布雷 (Francois Tremblay ,Musée de la Civilisation Québec, ICEE President)再次呼籲希望能有更多的博物界人士與會，下年度預計在維也納舉行。隨即開始了惜別晚會。傳布雷主席曾受邀至本館參與策展人論壇，見面時非常親切的詢問本館的狀況，也主動告訴南西琴，請他於巴爾地摩或熟悉之美術館為本館所提之「時代稜鏡展」尋求巡迴展出地點。並誠摯的希望台灣能有更多博物館參與年會，讓國際博物館界多認識也創造更多交流機會。首次參與 ICEE年會，與許多國外博物館界人士會面，並贈送本館簡介，言談中他們驚訝台灣已有如此規模的博物館，也紛紛表示未來如有機會希望與本館合作。例如英國最重要博物館之一：維多利亞亞伯特博物館(簡稱 V & A)之交流展荷嫚(Poppy Hallman)主任曾表示當時與台北市立美術館合作Viviane Westwood 設計展非常成功，也希望未來能與本館合作。希望本次的與會能促進更多展覽交流，引進更多國外精湛藝術，也讓台灣藝術有更多國際能見度。

2、 赴法國國立圖書館洽談國際版畫交流展

本次的另一任務，即是赴法國國立圖書館，洽談配合中華民國第十三屆國際版畫雙年展之國際邀請展。法國國立圖書館之版畫暨攝影部藏品高達五百萬件，為歐洲之冠且為世界最重要之版畫收藏中心。職曾於2003年受邀至斯洛維尼亞參與國際版畫研討會，與法國國立圖書館版畫攝影部米燁館長 (Laure BAUMONT-MAILLET)熟識並談及未來促成交流展。藉由此次至巴黎參與ICEE年會機會拜訪她，並希望未來配合國際版畫雙年展之國際邀請展，能展出該館經典版畫作品。她慷慨允諾2008年該館將展出法國寫實主義大師杜米埃版畫特展，可於展畢後巡迴至台灣展出。但因本館尚未曾與法國國立單位合作，因此必須先提交本館之硬體條件與合作機制後，方能簽約確認。若能與該館合作此展，旣能讓台灣民眾欣賞石版畫之大師精采傑作，且能增加本館與國際大館之合作資歷，對本館將來在國際交流上有相當助益。回國後，職亦積極透過法國在台協會爭取此一合作機會，希望能讓此在西洋美術史上佔有一席重要地位之大師作品能順利來到台灣展出。

叁、綜合心得與建議

1、 本館應主動積極邀請ICEE或文化相關國際委員會來台舉辦年會及活動。若能提供優惠條件積極邀請ICEE或文化相關國際委員會來台舉辦年會及辦理活動亦是增加台灣與國際博物館交流之好機會。ICOM目前有30個國際委員會，每個委員會都專注在某一特定的博物館領域，如ICEE就以展覽交流的實務與理論為其研究的要點，其間組成的會員來自不同的國家、不同的機構，這些參與會議之博物館從業人員大多是館長、主管及資深策展人，他們不僅是來參與會議，常因為了解考察之後，與開會當地的博物館機構洽談展覽交流或借展事宜，許多國際交流的促成常因為ICEE年會的舉辦而誕生。當我訪談ICEE之財務長Mr.John Coppola ，他提到ICEE之財務狀況並非十分充裕，而每屆年會常依賴各國博物館機構提供優惠條件，而ICEE審核評估挑選最理想者，由其擔任主辦單位。本館為亞洲數一數二之國立美術館，館內硬體設施符合國際標準，實有此條件舉辦國際大型會議，若能爭取文建會支持預算，邀請ICEE來台舉辦年會，並主動籌畫相關配合活動，相信絕對有助於國際文化交流，增加國際展覽交流機會。

2、 本館應積極持續參與國際博物館組織所舉辦的相關年會及活動。本館目前為ICOM及其所屬 ICEE會員。但常因國際差旅費不足而無法如願出席此二協會所舉辦之年度會議及參訪交流活動，因而失去許多與國際有關交流之機會。然而目前國際局勢中，台灣常受挫於國際政治因素而使得外交推廣滯礙難行，而事實上與國際文化藝術的交流能對台灣的處境有相當大之助益。推動文化交流活動則必須要積極主動，才能讓台灣在國際舞台上有更多曝光機會，使國外藝文人士及機構見到我們藝術成就且樂於與我們合作交流才能事半功倍。目前仍有許多國外藝文機構對台灣文化藝術並不熟悉，加入如ICOM國際博物館協會的相關國際專業委員會，是一個既可增加國內機構的國際參與度與能見度，並拓展交流網絡，同時提昇相關專業知能的有效方式。但要達到此目的，是否能派員定期參與國際委員會的年會是非常重要的。藉由參與專業性相關的國際委員會，並且持續參加其舉辦的年會及活動，才能與其他會員即友館保持良好的互動關係，為未來的交流活動推展建立良好基礎，以文化藝術為台灣拓展更多的國際舞台，也提升台灣藝術家之國際能見度。

    三、本館應積極主動拜會國外知名文教機構及博物館以尋求

直接對口展覽及文化藝術交流機會。有見於透過藝術經紀公司引介之展覽費用大多超高，非年度預算所能承擔，而須尋求贊助或與媒體合作方能成行。職曾於2003 年奉派赴西班牙18 世紀浪漫派大師哥雅出生地芬迪多多〈Fuendetodos〉市美術館商借哥雅版畫作品至本館展出，華金希梅諾市長兼美術館長〈Joaquin Gimeno〉有感本館同仁親赴此偏遠山城小鎮之誠意，慷慨允諾以極低之借展費〈不到一般行情十分之一〉借出160幅金屬版畫作品至本館展出，此為台灣首次展出哥雅個展，造成很大的迴響。本次拜會法國國立圖書館了解若非屬商業行為直接與該館合作，則可節省大部分之借展費。如能成功與法國國立圖書館建立合作關係，除了可節省國際展覽交流費用之支出外，相信亦可提升本館之國際形象，進而促成更多台灣與國際藝術交流之機會。
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肆、 附錄一：ICEE年會 行程及議程表

[image: image2.jpg]
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法國國立自然史博物館 
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法國國立自然史博物館 展館外圍之海報架

法國國立自然史博物館之展場入口 
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® Shosh Yaniv (Tower of David - Museum of The History of Jerusalem)
"Soundscapes" - New Acoustic Vistas in Jerusalem

® Nicolas A. Gauvin (Canadian Museum of Civilization)

Ongoing and new exhibition projects at the Canadian Museum of Civilization

® Robin Groesbeck (The Field Museum, Chicago)

New Exhibitions from The Field Museum

¢ Tony Glen (Canadian War Museum)

Recent Partnership Projects and Exhibtion Projects of the Canadian War Museum

18:30-15:00
ANKUAL GENERAL MEETING

18:00-21:00
RECEPTION AT THE GRANDE GALERIE DE U'EvoLuTion

Tuesday, November 7, 2006 - Morning
%u%aﬂ«mm Mational 4’ Mmmm Naturelle, Auditorium de |
I'Evolution, Jardin des Plantes 5, 36 rue Geoffroy Saint |

O Z: LANGUAGE B LITERACY (MODERATOR: N
ILIZITATION, GATINEA
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           法國國立自然史博物館 展場及附說明資訊之休息椅
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ICEE年會( 職介紹本館「時代的稜鏡─台灣當代藝術展」)
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          ICEE年會： 瑞典行動博物館車介紹
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               法國蓬利博物館外觀、透明典藏庫及展場
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           龐畢度藝術中心外觀
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          龐畢度藝術中心克來因特展 
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      龐畢度藝術中心克來因特展之附有解說音效休息椅    
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克來因特展之圖錄閱覽區，桌面可伸縮調整需要之距離

           法國國立圖書館版畫及攝影部
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           法國國立圖書館展出林布蘭特400週年版畫展

[image: image24.jpg]¢ Helene Larsson (Riksutstéillningar, Swedish Travelling Exhibitions)
e Moira McCaffrey (Director, Research and Exhibitions, McCord Museum, Montreal)
e Marie-Sylvie Poli (Université Pierre Mendés France, Grenoble)

1:30-12:00
m TWORKING BREAK

12:00-13:30

3 OF 3 REACHING QUT TO MINORITY COMMUNITIES {MODERATOR: MATS WIDROM, CULTURAL
SELOR, EMBASSY OF SWEDERN, WASHINGTOR, DT} .
¢ Diana Pardue (Statue of Liberty National Museum, New York)

e Hélene Lafont-Couturier (Director, Musée d'Aquitaine, Bordeaux)

13:30-15:00
LuncH & TRAVEL 7O QUAT BRANLY {ON YOUR OWN)

Tuesday, November 7, 2006 - Afternoon
Musée du Qual Branly, 37 Qual Branly - Portail Debilly

15:00-17:00

SESSION 4: MUSEE DU QUAI BRANLY - A DIFFERENT PERSPECTIVE (MODERATOR: NANCY ZINN, THE
WALTERS ART MUSEUM, BALTIMORE)

e Stéphane Martin (Director, Musée du Quai Branly)

Welcome

e Laurence Reculet (Chargée de mission auprés du Président, et relations
institutionelles, Musée du Quai Branly)

e A tour of the Quai Branly galleries will follow the session.

Wednesday, November 8, 2006 - Morning

18:00-12:30

STubyY TOURS: & LOOK BEHIND THE SCENES

e Musée des Arts et Métierse Centre Pompidoue Musée du Louvre
12:30-14:00

LUNCH & TRAVEL TO SWEDISH CULTURAL CENTER {OR YOUR OWN)

Wednésday, November 8, 2006 - Afternoon
Centre Culturel Suédois - Swedish Cultural Center, 11 Rue Payenne

14:00-15:30

SESSION 51 NEW DIRECTIONS (MODERATOR: JANE ENGLIGH, AMERICAN MUSEUM OF NATURAL
HIsToRY, NEW YORK)

® Jacqueline Eildeman (Université d'Avignon et des Pays du Vaucluse)

e Bénédicte Boissonnas (former Head of Exhibition Department, Réunion des Musées
Nationaux) :

15:30-16:30
CLOSING REMARKS: ICEE 2006 {(NanNCY Zinn, THE WALTERS ART MUSEUM, BALTIMORE)

Evening

FAREWELL RECEPTION AT THE SWEDISH CULTURAL CENTRE / (LS

e Annika Levin (Director of CCS and Cultural Counselor of Sweden in France)
Welcome

e Maria Ridelberg Lemoine (Curator)

The Exhibition "Mois de la Photo"

e Dinner

8%
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    與法國國立圖書館版畫及攝影部Laure Beaumont-Maillet 館長合影

     〈她已於2007年1月退休〉
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