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赴利比亞2006年EPSA IV第三輪開放礦區資料
摘要：

為期能在北非利比亞熱門探勘區順利取得高潛能礦區，本公司於95年9月18日取得2006年利比亞EPSA IV第三輪開放礦區投標資格後，核派探採事業部專案章懋棟、國資處副處長楊肇穆和物探師陳奇呈於95年10月8日啟程赴利都的黎波里，查閱此次開放礦區的相關資料，並取回3個開放礦區的公開招標投標程序、相關礦區合約、開放礦區的位置、震測剖面掃描資料與井測報告及電測剖面掃描等資料，於95年10月14日返抵國門，圓滿達成任務。

一、前言

利比亞油源豐富，面積稍大於阿拉斯加，為非洲第三大產油國，並且為歐盟的最大石油供應國。目前石油日產量1.5MMBD只為1970年代高峰期的43%，而已證實的石油蘊藏量(Reserves)達390億桶，相當於世界3%的儲量；已證實天然氣儲量達46TCF，相當於加拿大80%的儲量，連續被評比為近年來投資探勘最熱門的國家之一。 
利比亞一直是本公司年度探勘目標國家之一。2006年8月16日NOC公佈EPSA IV第三輪開放礦區招標時程，探採事業部為積極參與利比亞開放礦區投標的機會，派員參與礦區招標說明大會，並於2006年9月26日取得本公司CPC單獨投標的資格（礦區經營人資格）。經由網路資料得知此輪投標有70家油公司寄出申請單，共有47家通過審查資格，中油排名第39，可預想的到，未來礦區投標，競爭勢必相當激烈。

公司於95年9月27日依「油氣探採作業管控要點」規定，成立「北非利比亞2006年開放礦區投標工作小組」，以便進行相關之評估作業，並先行篩選出3個優先查閱的礦區分別為Murzuq 162, Offshore 19 及 Ghadames 82礦區。並於2006年10月8日~10月14日派章專案等3員赴利國國營油公司NOC查閱相關資料。

二、取得利比亞開放礦區投標背景

利比亞油氣探勘合約可分為幾期：

1、EPSA I 開始於 1974，
2、EPSA II 開始於 1980-81， 

3、EPSA III 開始於 1988， 
4、EPSA IV 第一輪開放礦區招標開始於2005/1，針對15個開放礦區共有56公司投標，投標結果OXY/Liwa與Woodside/Liwa為礦區最大贏家。

5、EPSA IV第二輪開放礦區招標開始於2005年5月，共有26個開放礦區，投標結果Agip-ENI與日本公司IPEX/Mitsubishi為礦區最大贏家。

6、EPSA IV第三輪開放礦區招標開始於2006年8月，共開放14個礦區參與投標。

根據取得EPSA IV第三輪開放礦區招標程序及投標資格審查條件，分析摘要如下:

1. 技術發表會：2006年8月24日早上10:00在的黎波里Dat El Emad國際會議中心舉行。技術發表會內容：

 a. A technical summary :

 b. The Bidding Process terms and conditions : 

 c. A discussion session
2. 投標資格審查：2006年9月16日前截止受理申請文件。

a.投標公司資格 ：需先通過經營者資格審查

b.送審截止日期 ：2006年9月16日

c.送審文件 ：  包括

   (1) Application Letter 

   (2) 公司財報(最近三年)

   (3) 公司年報(最近三年)

   (4) 公司油氣蘊藏量及日產量證明

d.礦區經營者：需送審文件1,2,3,4 合夥者：需送審文件1,2,3。

e.資格審查結果通知最後期限： 2006年9月24日。

f.投標公司：需具備探勘部門且皆需重新參與資格審查。

g.國營油公司：需單獨投標, 不同國家的國營油公司不可參與同一聯合集團投標。

h.礦區經營者投標資格：  

   (1) 公司蘊藏量(Proven+Probable) > 300MMBBL 

   (2) 公司日產量 > 20,000 Boe/Day

   (3) 公司財務正常(未公佈標準)

   (4) 公司需擁有環保策略及執行力

3. 資料查閱: 在2006年9月30日~10月14日利京黎波里 NOC辦公室舉行。攜回相關資料及繳交費用如下：

a. A complete Bid Package containing : 

(1) Instructions and Bidding Procedures. 

(2) Technical data for each Area and / or Block. 

(3) The 'EPSA IV Model Contract'. 

(4) Commitment Letter. 

(5) Form of Bid Guaranty.
b. 表2.1 查閱資料室費用表

     [image: image2.wmf]
4. 問題澄清：需於2006年10月2日~10月19日完成。

a. 寄送澄清標單說明的時限：2006年10月2日~10月19日。

b. NOC回應澄清標單說明的時限：2006年10月30日。

5. 投開標日： 

a. 投/開標日: 2006年12月20日早上8:00~10:00。

b. 投開標地點: Tripoli的Mehari Hotel需親自前往投標。

c. 標單擔保信用狀(Bid Guaranty)：

每個投標者都需根據NOC所提供的格式出具銀行擔保信用狀，需由Libyan Arab Foreign Bank (LAFB)認可之銀行開立，並於投開標日繳交。標單擔保金額: 最低探勘工作義務費用的10% 。此銀行擔保信用狀需以美金為單位，且為Libyan Arab Foreign Bank所認可之無條件不可撤銷的銀行信用狀，其有效日期到EPSA的簽約日。除得標者外，所有標單擔保信用狀皆須於開標後7個工作天內寄回投標公司。而得標者之標單擔保信用狀會被質押至EPSA執行為止，若EPSA未執行或Parent Guaranty未準時送達或遵循投標程序及說明，則此信用狀金額將被提領

d. 開標程序：當天NOC將

(1). 驗證標單是否有正確簽署；

(2). 在證明自己為Legal Representative的投標者前拆開Commitment Letter 。

(3). 由投標者大聲唸出投標參數，由積分最高者得標。

(4). 若多家同得最高分，則當場再出價一次。

(5). 若只有一家投標，則NOC將於7日內宣布得標或廢標。

e. 標單: 內含兩信封

(1).  Initiated EPSA & Bid Guaranty ；

(2).  Signed Commitment Letter。

需用信封密封，信封上明載NOC收件代表與住址； 而每封信都需標註CPC 、 礦區編號(Area & Block)及Bid Round 3等字樣。並於投標日12/20早上8:00 ~ 10:00由執行長(Legal Representative)親自攜往會場投入標箱。 (除Bid Guaranty外每頁標單文件都需由執行長簽署) 。 

f. 投標參數有三

(1).簽約金； 

(2). NOC的分油比；

(3).最低工作義務投資額。

6. 簽約日：大約在2007年1月下旬。

由於上述投標資格審查的條件，國營油公司在此次規定中只能以「經營人」的資格參加投標，不可以以合作集團的方式投標，因此本公司只得參加較嚴謹的「經營人」資格審查。由於NOC對本次蘊藏量的定義為2P（證實+可能蘊藏量），因此根據NOC的定義重新估算本公司國內外油氣總蘊藏量，經第三者正式審核認定並公證後，本公司於95年9月6日寄出相關的審查文件，並於95年9月26日收到NOC電傳通知中油通過投標資格審查。
三、查閱EPSA IV第三輪開放礦區資料過程

章專案等三員於10月8日啟程赴利，出發前雖未來得及收到NOC准許落地簽證的電傳通知，但也已接獲我駐利楊代表的電話，通知准許落地簽證的公文已送至維也納航空公司駐的黎波里辦公室。事實上，在維也納航空公司駐的黎波里辦公室，卻忘了更新資料，不但未通知維也納機場辦公室，也不願重新檢查是否有遺漏名單的可能性，只一再要求我們自己需提提出落簽證明，否則拒絕我們登機。在不得已的情況下，只好與駐利代表處連絡告知此事，他們非常訝異，因為他們確認已看到寄給維也納航空公司駐的黎波里辦公室的落地簽証許可公文，由於時間急迫，最後還是動用到總理府對台辦事代表M 先生出面協調，於是維也納航空公司終於在截止登機前1分鐘時找到相關公文，而讓我們登機飛往的黎波里。
扺的黎波里後，台事務代表 M 先生到場接機，M先生表示由他擔保，入境局可開據臨時簡易入境證明即可入境，可省去繁瑣的入境簽證及手續費，且此次不需將護照留置機場入境局，於出境時憑臨時簡易入境證明及護照即可辦理出關。因此，在M先生的帶領下順利通關。出關後，我駐利比亞代表籌備處楊代表與劉秘書前來接機，並協助辦理住宿等事宜，而旅館住宿則需將護照押在櫃檯，否則需一次繳清所有住宿費

10月10日與代表處會合，因資料查閱有時間限制，因此先討論10月11日查閱資料的出發時間及行程細節，並也約定好下午去拜訪M 先生，想了解最近前來查閱礦區的油公司及查閱礦區的細節，無奈到下午時因M 先生臨時有事，不克趕回公司而取消會面。

10月11日查閱資料日，查閱小組與劉秘書會合提前1小時於8:00正式拜訪位於市中心的NOC總部。等我們告知來意後，警衛請我們在會客室等候，等了近半個小時，很高興終於有人前來招呼，卻沒想到他竟指著牆上的標示，告知訪客若是要查閱資料，請到Airport Road的辦公室。天啊!現在才說，NOC office指的不是市中心的NOC總部，而是偏遠的小辦公室，看了指示牌，心理不禁低估著，到底有多少冤大頭走錯了路?

那Airport Road的辦公室到底在哪裡?這裡沒有住址最多只有郵政信箱，只知道由綠色廣場往南的大道上遇到甚麼建築物往哪轉…，到這個時候才能體會，有一個「好駕駛」才是真正能在利比亞存活的主因，最後終於找到了「Airport Road的辦公室」，我們迫不及待的衝進辦公大樓，這時已9:20，還好只超過了20分鐘，趕緊辦完了保密協定及繳款合約，這位職員突然問了一句「就只3礦區」，好像別家都查很多礦區似的，就我們最少。

資料查閱室有兩間各有4~5部電腦，一間有1人，另一間有2人，我們選擇少人的一間。進了房間才知道，不是從資料庫抓資料，而是給我們看燒錄在光碟中的開放礦區的公開招標投標程序、相關礦區合約、開放礦區的位置、震測剖面掃描資料與井測報告及電測剖面掃描等資料。掃描的震測剖面都是1980年代，連移位處理（Migration）都沒有的最終剖面(Final section)，更不可能有任何強化或真振幅或逆推的特殊處理。到此心涼了一截，目前最重要的工作就是優先檢查是不是該有的測線剖面都有。當下3個礦區，一人一個礦區分開檢查，為了確保原始資料我們電腦可以正常讀入，因此使用一台自己帶來的手提電腦查看資料，部份Tif圖檔無法讀出，主要原因是記憶體不足，詢問的結果，原來記憶體的容量需要2G以上，而Picture Manager在Office 2003以後就自動附加，到這時才真的覺得慚愧，我們在嫌人家資料老，人家卻笑我們設備跟軟體老舊，台灣不是電腦王國麼？CPC不是國營事業排名最頂尖的嗎？趕快乖乖的回到座位上，就看些可以看的短測線吧！

另外兩台使用NOC桌上型電腦的情形效果還相當不錯，馬上查核出Location Map與實際震測線炸點位置有不相輔的地方，給的測線，很多都不是在礦區裡的線，礦區裡的線有些也沒有標示在Location Map中，詢問的結果，這些測線分類是交由外包商處理，所以他們也不知道。

後來我們才發現原先就在資料查閱室的人，不是 NOC的員工，而是其他由公司查閱礦區的人員，他們都很安靜也沒甚問題麼，20分鐘帶著CD片就走人了，是因為他們早就知道問也沒用，要好一點的資料就花錢到外面買，還是我們太聰明了，找到太多問題，但願是後者。第一家不知是哪家公司?另兩家是日本和韓國，還好我們都用國語交談。

由於今天還是正值齋戒月，NOC中午就下逐客令了，拿到這些掃描的震測剖面，縮放的比例都不一樣，這才是解釋夢靨的開始。懷著一顆既興奮又怕傷害的心於8月12日離開利比亞，終於在8月14日返抵台灣。

四、結論與建議

上述對利比亞出差行程部份細節的描述，主要目的是讓長官及有興趣或未來可能被派到利比亞工作的同仁，做一生動而不誇張的描述，真實反應實際的生活百態及困境，不需存有幻想。

此次查閱資料最大的感想: 解釋的原始基本功還是很重要的，縱使擁有多種新潮流解釋方法與工具，都要拋到腦後，要拿好礦區，碰到這種資料，也只能彎下腰拿起筆，幹苦活，相信皇天不負苦心人，總沒錯。

攜帶回的資料可以充分釐清所有投標的計分方式（下表），
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分油比由25% 往下降，因此分油比所影響的分數最重；但在工作計畫項目中若要加碼以鑽井最為划算；另簽約金因不能列入可回收項目，因此加碼最不合實際，所以投標參數的設計，將是分油比與鑽井數的組合運用。

五、心得

結束返國，只是代表另一攻擊準備的起點，未來解釋評估及競標才是這一場硬仗真正的開始。此次本公司訪利人員在利國期間承蒙我駐利比亞代表籌備處楊代表與劉秘書在交通及日常生活上的安排與協助，格達費基金會對台事務代表M先生在通關上的各項幫忙與禮遇，此行任務才得以順利完成，在此一併致上最高的謝意。
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赴利比亞參加2006年EPSA IV第三輪開放礦區投標說明大會


