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地    點：美國休士頓

出國日期：95年10月24日至95年11月2日

1、 目的

查核本公司所屬海外石油及投資公司設立於美國休士頓之美國公司(OPICOIL America)及其子公司休士頓(OPICOIL Houston)公司2005年帳務與相關業務。

2、 業務概況

1、 組織及人員

OAI及OHI合署辦公，目前共有員工18人(其中本公司派駐有7人，當地雇用之員工有11人)，其中4人在印尼，14人在休士頓。休士頓辦公室之人員除該公司之總經理(由本公司派駐)外，分為財務部門及探勘部門。財務部門有6人，目前係由會計處派吳正煌先生擔任財務長。探勘部門有7人，目前由探採事業部派童培堅先生擔任探勘副總經理。地產公司則由探勘部門之當地雇用員工鄭潤德先生兼辦。印尼辦公室由本公司派駐印尼代表1人，直屬OHI印尼辦事處，在印尼當地雇員3人。

2、 海外石油及投資美國公司(OAI)

(1) OAI係本公司於1989年5月2日為了在美國境內從事油氣探勘，以海外石油及投資公司名義設立之子公司，陸續與Phillips公司、NRG公司及EDGE公司合作在美國境內探勘油氣，2005年3月14日在美國之探油活動仍在積極進行，OAI與Clayton Williams Energy公司正式簽署，Andrea Prospect礦區參加合約及聯合經營合約。同年8月1日於獲得鑽井許可及完成籌鑽工作後開始鑽進，10月10日鑽達目標深度16,800呎，電測結果顯示沙層雖鑽獲強烈氣徵，但含水量過高，未鑽遇油氣，與Clayton Williams Energy公司討論評估後認為目標層無生產價值而決定廢井，並已報總公司核定在案。

(2) OAI奉準參加Texas州淺海Santos USA公司合作探勘，依OAI初步評估及探採事業部國資處內部研討，擇定Jaguar合作案（讓入/聯合研究/投標/鑽井）為合作目標，於95/03/1簽約，條件為1口義務井，目前正密集與經營人對未來之工作計畫及預算深入的討論。
Jaguar合作案礦區合約權益分配：

OPICOIL Texas, Inc. 


25%
KNOC USA Corporation

   15%

Samsung Oil & Gas USA Corp.
10%

Santos USA Corp. (Operator)
50%
(3) 其他探勘活動、礦區資訊及油品市場行情資訊蒐集：就近協助探採事業部配合公司有關「積極推動與國外管理健全大公司之探採合作」策略，拜訪各大油公司並查詢蒐集美洲礦區資料，以尋求進一步合作探油機會。另蒐集美國油品市場之行情資訊定期送回台北供相關部門參考。並配合總公司決策參與查德礦區投資案之研究規

劃。
3、 海外石油及投資休士頓公司(OHI)

(1) OHI係OAI之子公司，係本公司於1990年4月以海外石油及投資公司名義，成功標購哈弗可公司(Huffington Corp.)，並將之更名為海外石油及投資休士頓公司，擁有印尼山加山加礦區16.67%之權益，該礦區由Virginia Indonesia Co.（簡稱VICO）擔任經營人。OHI除印尼山加山加礦區外，另擁有地產公司有休士頓市中心及郊區數筆土地及地上建物。

(2) OHI在印尼山加山加礦區自併購以來截至2005年12月31日其已證實可採蘊藏量天然氣增加33%，凝結油增加31%，原油則增加243%。原油蘊藏量增加之主要原因係積極開發Mutiara及Semberah二油田，除陸續發現新

油層外，並根據所獲得鑽井及生產資料重新評估可採收之蘊藏量，估算結果較原先估計高甚多。惟該礦區合約之有效期間至2018年8月7日止。

(3) 目前山加山加礦區維持三部鑽機，其中二部為修井鑽機，生產井459口，2005年計鑽開發井26口，平均日產天燃氣1,726萬立方公尺。

3、 查核項目及過程

1、 會計資訊系統處理程序之查核

OAI與OHI現使用之資訊系統之硬體設備主要為一台H.P.Net Server LC3 PIII/550 256MB，2 x 9.1GB硬碟，目前使用11台PC及10印表機；軟體部分除一般使用之Windows及Office外，探勘部門有一OGRE Systems 6 DBI之軟體作為油氣蘊藏估算及經濟分析之用，而會計部門則使用 Macola 7.0之會計系統軟體，該軟體包括總分類帳系統、應付帳款等。此會計系統軟體在內部管理控制方面，係由財務長將不同會計業務分別授權予各業務經辦人，即各業務經辦人僅能依其個人密碼執行其個人被授權之業務範圍之工作，以充分防弊。

2、 地產之會盤

(1) 1990年購併哈弗可公司成立OHI時，同時亦接收了該

公司所擁有之地產計475.27英畝，帳面價值為2,247萬美元，近幾年來由於休士頓房地產景氣復甦，OHI積極規劃處理，自2000年底至2005年共計處理七筆，總售價為1,571萬美元，目前尚持有24筆土地(其中一筆在路易斯安那州)共計444.67英畝，帳面價值為1400萬美元。

(2) 地產公司2005年總收入為721,000美元，支出預計為592,810美元，淨收入為128,190美元。

(3) 查核該公司安排前往勘查休士頓市中心20筆土地，市中心大部分之土地均作停車場之用或租予他人使用，管理堪稱良好。其中 Block275、276、291及327等規畫為停車場，土地完整且位於職籃及職業冰上曲棍球比賽用之Toyota Center 正對面，遇有球賽時停車租金收入頗為豐富，對該公司收入頗有助益。

3、 查核2005年財務報表

OAI 2005年結帳財務報告如附件一，Deloitte核簽之結算報告如附件二。其差異主因為OHI擁有股份之印尼Sanga Sanga礦區2005年天然氣生產量不足部分請TOTAL公司代產銷售而發生會計師對此部份帳務的調整，相關的稅務問題仍待OAI財務長與會計師及Sanga Sanga礦區經營人VICO進一步洽商解決中。

        2005年OAI管總費用預算執行情況及超之原因說明如附件三。

四、以前年度查核建議事項之辦理情形

(1) 部分不堪使用之辦公室固定資產，，已辦理定期清理 及報廢工作。

(2) 接待外賓已建立宴客申請制度，申請單事先陳准，報銷時隨同收據一併辦理報銷，宴客申請單格式如附件四。

4、 建議事項

1、 2006年OAI擴充合作探勘業務，建議OAI對目前使用之財務會計系統軟硬體評估是否應予更新。

二、 因2005年OHI Sanga Sanga合作礦區與Total公司天然氣代產銷售PfP合約遲未能簽訂，及簽證會計師要求提供印尼Sanga Sanga合作礦區在印尼報稅資料，經營人VICO未能及時提供，故會計師延至2006年9月才發出OAI 2005年之Consolidated Financial Statements簽證。

建議OAI會計人員平時除與會計師隨時保持聯繫外，應與合作礦區財務會計主管有面對面見面的機會，以加強業務溝通管道。

三、OAI目前對中油公司傳真之人事資料等機密文件所用之傳真機與其他一般文件共用，建議另設機密文件傳真機。 
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