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公務出國報告提要

報告名稱：參加厄瓜多16及17號礦區經營委員會議出國報告

出國人員：林又新 中國石油股份有限公司 專業顧問
劉家華 探採事業部國外探採及資料處理處 副處長
張明湖 探採事業部國外探採及資料處理處 企劃控制師

盧東郎 探採事業部國外探採及資料處理處 地質師 

王聖傑 會計處 會計管理師

出國地區：厄瓜多基多市

出國期間：民國95年9月4日至民國95年9月11日

報告日期：95年11月1日

內容摘要：

中油公司以海外石油及投資公司的名義在厄瓜多參加陸上16號及17號兩礦區的合作探採石油工作，目前順利生產石油中，經營人提出明(2007)年之工作計畫及預算，並召開經營委員會議，由合作公司共同研議並批准，中油公司派遣相關業務人員與會，並在會議中充分表達本公司之立場，維護本公司之權益，圓滿達成任務。

厄瓜多16號及17號礦區經營委員會議出國報告

壹、前言

中油公司以海外石油及投資公司(Overseas Petroleum And Investment Corp.簡稱OPIC)名義先後於1986年及1989年分別參加厄瓜多陸上16號及17號兩礦區(如附圖1)之合作探油，目前該兩礦區均順利進行開發生產石油中，每年均為中油公司獲取大量的收益，為檢討今(2006)年度的礦區經營情況以及審查明(2007)年度的工作計畫及預算，兩礦區的經營人Repsol-YPF公司(16號礦區)，PetroOriental公司(17號礦區)分別於2006年9月7日至8日及2006年9月8日在厄瓜多首都基多市召開經營委員會議，中油公司派林顧問又新(OPIC總經理)率探採事業部國資處劉副處長家華，企劃控制師張明湖，地質師盧東郎以及會計處王聖傑，參加該兩礦區之經營委員會議，會後林總經理並率劉副處長赴中美洲之哥斯達黎加、宏都拉斯、貝里斯及瓜地馬拉洽談合作探油機會(該中美洲行程之出國報告，另與其他隨行人員胡大任、吳如玉等之出國報告提報)。

貮、厄瓜多16號礦區經營委員會議大要

一、2006年(至8月底)鑽探結果及檢討

2006年1月至8月份平均日產原油約58,302桶，高於計劃目標產量57,780桶，主要為鑽鑿AMO A4、A7、A10、B22、B24、IROB5、B16、B11、B12等各井增加原油日產量所致，8月份平均日產量已達62,600桶，並有單日超過65,000桶記錄，目前仍使用4部鑽機繼續鑽開發井，預計全年度將鑽34口開發井，年平均日產量估計可提升至58,700桶，生產井數亦由去年120口增加為136口。

2006年重點開發工作利用H & P 138鑽機在IRO-B Pad H & P 22鑽機在AMO B Pad，H & P 132鑽機在AMO A Pad，H & P 121鑽機在AMO C Pad分別進行AMO及IRO油田之開發鑽井工作，H & P 132鑽機續留在GINTA A 井坪工作。

二、2007年工作計畫及預算概要

(一)總預算金額為293,098仟美元，內含資本支出 180,963仟美元及生產費用 112,135仟美元。

(二)資本支出主要用於鑽鑿33口開發井(121,750仟美元 + 4,031仟美元(Carryover from 2006) = 125,781仟美元)及相關生產設備(37,798仟美元)，修井(11,950仟美元)，上述項目佔資本支出97%。

(三)開發計畫

1、H & P 138鑽機預定在GINTA A井坪鑽5口井(U層4口，M層Reentry 1口)，AMO B井坪鑽7口井(U層7口)，共12口。

2、H & P 121鑽機預定在TIVACUNO C井坪鑽3口井(M層)，BOGI A 井坪鑽2口井(M層)，TIVACUNO B井坪鑽3口井(M層2口，T層1口)，DAIMI B井坪鑽2口井(U層、M層各1口)，共10口。

3、H & P 22鑽機預定在IRO A井坪鑽9口井(M層5口，U層4口)，IRO井坪鑽2口井(M層)，共11口。

4、2007年鑽開發井工作計畫以鑽33口井編列預算，並視2006年TIVACUNO C1、 TIVACUNO A6、 A7及2007年GINTA A，鑽井結果而修訂，另外經營人 Repsol-YPF公司亦列15口備用井作為調度。

(四)生產計畫

預期2007年達到平均日產63,000桶，目前8月份已達平均日產62,600桶。

三、CSC (Charge of Service Center)分攤費用經營人Repsol-YPF公司所設立Service Center以提供國外各部門之相關服務(如會計、法務、稅、電腦…)之直接費用分攤，各與會合作公司代表同意改依生產費用之百分比核計，但百分比及計算基礎仍待澄清及協商。

四、Foundation議題

為防止礦區居民抗爭及敦親睦鄰之目的，經營人Repsol-YPF公司建議成立Yasuni國家公園環境保護基金及為礦區居民教育建設基金，前者在2007年至2011年逐年編1百萬美元，後者在2007年至2011年逐年編0.8百萬美元，每年依費用支付後，剩餘資本當作基金存入銀行作為2012～2031年每年固定支出。

五、新石油法之施行及其衝擊

(一)新石油法之公佈

厄瓜多政府眼見油價高漲，外國油公司在其國內探採石油獲利大增，而其卻面臨極度的資金缺乏，終不顧礦區合約的規定，逕自修改石油法，訂定厄國政府分享外國油公司因油價高漲所獲得的超額盈餘EI (Extraordinary Income)至少50%之新規定，新石油法並自2006年4月25日起實施。

(二)新石油法之衝擊

經濟分析(以WTI=70美元/桶，剩餘已證實油藏，生產至2012年合約終止)。

本公司淨現金(8%折現)：4.24億美元，扣除厄國政府徵收EI後乘3.09億美元(減少27%)。

六、本公司意見

(一)經討論及審查2007年工作計劃及預算後，本公司與會代表將依公司內部程序陳報上級，約須2週再答覆經營人Repsol-YPF公司。

(二)有關CSC費用之計算，同意由非經營人合作公司即Murphy公司、OPIC及Sinochem進行協商後再答覆經營人Repsol-YPF公司。

(三)同意經營人Repsol-YPF公司所編列環保及睦鄰基金。

(四)有關OPIC 2006年所繳所得稅提撥由經營人Repsol-YPF公司統籌捐獻其建議之厄國大學院校，OPIC與會代表表示須再研究後答覆。

(五)IRO-B9發生鑽井工程失誤事件，本公司與會代表要求經營人Repsol-YPF公司亦派有經驗之鑽井工程師駐井監督，以期工程順利。

參、厄瓜多17號礦區經營委員會議大要

一、 厄瓜多17號礦區長期(Long Range Plan)開發計畫 

(一) PetroOriental提出以3年為一週期之開發計畫，目前是以2006年至2008年為評估重點，每3個月依實際進度作更新調整，內容包括鑽開發井進度、相關設備資本資出、生產預測、及蘊藏量。 

(二)報告中提出使用1部或2部鑽機開發1P或3P蘊藏量之可行性分析，認為使用2部鑽機是積極可行之計畫(但Probable及Possible Reserve需進一步證實)；使用第一部鑽機在Hormiguero Sur油田工作，第二部鑽機則在Wanke、Hormiguero、Nantu油田工作。 

(三)所需相關生產設備之upgrade及建造，包括 EPF@Nantu-D、Nantu Battery Upgrade Phase II、Dayuma Pipeline、Kupi-Pompeya Sur 12”pipeline(OCP related pipeline)、Power Generation for B17、Hormiguero Sur B pad construction、Hormiguero Sur facilities for Future等。 

(四)由於Hormiguero 油田壓力下降率平均每年為600 psi，為增加Hormiguero 油田高採收生產，需有短期及長期注水計畫以維持油田壓力，短期內準備將Nantu-4號井轉為M1及Lower U層之注水井；長期計畫準備選擇增加Hormiguero B或Nantu C之 well slots，或在Hormiguero油田建造另一井坪，作為2口Lower U 注水井。 

二、 厄瓜多17號礦區探勘活動 

(一)目前尚無進一步在厄瓜多17號礦區從事探勘活動，但對Hormiguero 、Hormiguero Sur、Auca、Auca Sur區域之Basal Tena、U、T、Upper Hollin砂層重新對比找出地層封閉新潛能，另對Tapir也有評估。期能於2008年鑽一口探勘井。 

(二)未來17號礦區50%範圍會受到Yasuni Park Intangible Zone重劃影響(如附圖2)，Grande、Tiwae Prospects可准許進入，Awant無法進入，但10公里寬緩衝帶仍然對上述區域之Prospect探勘造成不確定性。Hermanas 2D震測計畫也因上述因素而延後實施。

(三)經營人表示將待10月中厄瓜多總統改選而於明年初上任的新政府成立後，提出縮減17號礦區被重劃入國家公園保護區的範圍，以利進行探勘作業。
三、2006年至8月底工作計畫預算執行情形 

(一)2006年編列總預算金額為 91,238仟美元，內含資本支出59,255仟美元及生產費用31,983仟美元。目前估算2006年全年支出72,526仟美元，內含資本支出26,800仟美元及生產費用45,726仟美元。資本支出減少原因為Hermanas 2D 震測炸測延後施行，Hormiguero 15,16及Hormiguero Sur 4,5,6,7,8及1口注水井等計八口井未鑽鑿，生產設備減少支出；另外生產費用增加原因為負擔2006年 4月25日新石油法實施後所增加支付之超額利潤捐18,579仟美元。 

(二)根據目前生產情況預估2006年年平均日產量7,669桶,實際1月到8月底平均日產量已達8,328桶，產量增加原因為Pindo至Auca間6吋輕油管線24小時運轉，及在Pindo油槽下游設置妥加熱器提高輸送量。 

(三)Pindo 至Bombeo 段12吋新管線，已於2006年5月9日開始施工舖設，目前進度85%，預定於年底前可完成計量及使用許可等手續。

四、2007年工作計畫及預算概要 

(一)總預算金額為 108,929仟美元，內含資本支出43,800仟美元及生產費用65,129仟美元。 

(二)資本資出主要用於鑽鑿7口開發井及1口注水井(27,600仟美元)、及相關生產設備(11,100仟美元)，修井(1,000仟美元)上述項目佔資本支出90.6%。另生產費用需負擔新石油法之超額利潤捐33,476仟美元。

(三)開發計畫: 

17號礦區經營人預定使用2部鑽機工作，1部在Wanke、Hormiguero、Nantu油田工作，其中在Hormiguero油田鑽 Hormiguero 15、16 等2口井及1口注水井。另外1部鑽機在Hormiguero Sur A井坪鑽 Hormiguero Sur 4、5、6、7、8等5口井。 

(四)生產計畫:預期2007年達到平均日產9,021桶。

五、17號與14號礦區共用地面生產設備

2012年14號礦區合約期滿若未延長，礦區歸還Petroecuador時，地面生產設備屬17與14號礦區共用部份應如何處理， PetroOriental、OPIC、Repsol-YPF、Petroecuador多方需共同謀求解決，目前尚未定案，至於有關本次會計委員會議題(Accounting Committee Issues)之歷史背景及主要研討內容，則詳如附件一。

六、本公司意見

(一)關於經營人PetroOriental所提本礦區明年(2007)將連續鑽7口開發井，我方建議若萬一有一口井鑽探結果不佳，則必需先做檢討評估後再決定是否續鑽下一口井，經營人表示同意，並稱他們也一向秉持這個作法。

(二)任何鑽井，包括近期將鑽之 Hormiguero-14號開發井，經營人必需先送鑽井計畫及AFE供我方審閱批准，經營人表示同意。

(三)劃入Yasuni國家公園保護區的Tiwae及Awant兩個油田構造，目前仍無法探勘開發，請經營人繼續向厄瓜多能礦部協商，期能以其他有生產潛能的礦區交換或者是用SOTE輸油費、超額利潤捐及厄政府之礦區權利油抵扣，以作補償，經營人表示將盡力與能礦部磋商爭取。

(四)請經營人提供17號礦區至合約結束時之經濟分析結果供我方參考，經營人答稱依據JOA的規定，經營人並無義務提供經濟分析資料或Model予OPIC，且各家對未來油價的參數就不一致，惟經營人會慎重考量OPIC此項之要求。

(五)請經營人澄清其公司名稱係為PetroOriental S.A.或PetrOriental S.A.及其與Andes Petroleum Limited Company間之關係為何？經營人答稱正確名稱為PetroOriental，惟其公司商標(Logo)為PetrOriental。將另提供Andes 與PetroOriental二公司之組織關係圖(如附圖3)予我方。
肆、參加會議目的與業務關聯

本次16號及17號礦區所召開之經營委員會議主要係檢討2006年之工作計畫及預算，以及討論、審查經營人公司所提之2007年工作計畫及預算、礦區未來中長程之計畫，因此會議關係明(2007)年之開發生產收益，會議中並督促經營人更認真執行工作計畫以及節省費用之支出，對於合作公司之權益予以確保。

伍、心得、感想及預估效益

此次經營委員會議經營人所提工作計畫及預算尚稱合理，16號礦區預估明(2007)之年平均日產量可達63,000桶，比2006年之平均日產量高約3,000桶，可增加合作公司之收入，而17號礦區則預估明(2007)年之年平均日產量為9,021桶，亦比2006年平均日產量7,669桶提高約1,352桶。

陸、擬辦方案

一、建議公司核准2007年兩礦區之工作計畫及預算，以利礦區之運作。

二、密切督促經營人執行工作計畫及預算以達到預期目標，並依每一口井之鑽井結果，審查下一口井位之適切性，並隨時依結果調整工作計畫。     

附件一

厄瓜多17號礦區會計委員會議題

（Accounting Committee Issues）
會議主題：研討如何分割Blk 14 & Blk 17礦區共有生產設備
1、 會議內容： 

1、 議題歷史背景：
（1） Blk 14 & Blk 17礦區共同擁有生產設備及預算計畫。

（2） 經營人將帳單依據分攤比率將成本分攤至各礦區。

（3） 自2006年開始，厄瓜多法規施行New Consortium Regulation，帳單應直接歸屬開立至各礦區，也不再允許共同擁有新生產設備。
2、 議題主要內容：

（1） Blk 14合約至2012年但有意申請展延，Blk 17合約至2018年。

（2） 厄國DNH（厄瓜多能源局）在2005年Audit Report已質疑二礦區未分割共有生產設備。
（3） 分割並移轉共有設備將產生IVA（VAT）稅。
（4） May 23,2006 Accounting Committee Meeting王聖傑所參加會議之決議為：
1. 未來分割移轉設備之基礎建立於設備使用率。

2. 預期DNH將會核准此分割移轉設備。
3. 預期IVA（VAT）稅未來能獲補償之機會不大。
（5） 8月31日經營人與Repsol-YPF召開14號礦區OCM會議討論本議題，Repsol-YPF意見為：

1. 應邀請厄國營石油公司PetroEcuador參與會議，以避免未來歸還設備產生爭議。
2. Repsol-YPF建議分割共有設備之原則：
(1) 建立於14號礦區內之生產設備將僅供14號礦區使用The existing production facilities built in Block 14 to be used for Block 14 Production.。

(2)  新生產設備A new line from the New Production facility to Kupi提供17號礦區使用，New Production facility will process Block 17 Production. A new line from the New Production facility to Kupi。
上該二提議，經營人PetroOriental對Repsol-YPF建議則是同意(1)，不同意(2)。
（6） Repsol-YPF對於原2005年Accounting Committee所擬議分割共有設備之原則異議之原因，係認為經營人PetroOriental過於照顧17號礦區之利益。According to RepsolYPF perception, it seems that the separation of shared facilities strategy proposed by PetroOriental is focused around benefiting somewhat Block 17 rather than Block 14. 

2、 經營人反對RepsolYPF所主張分割共有設備之建議，主要為Nantu Battery現今主要使用量為17號礦區，若將Nantu Battery 劃歸14號礦區屬地Nantu field，僅供14號礦區使用，如此歸屬將造成Nantu Battery設備使用率偏低。PetroOriental firmly believes that it is not technically appropriate to assign Nantu Battery to Nantu field because Nantu Battery currently has a processing capacity of 25,000 bfpd while the most optimistic Nantu forecast does not go beyond 12,000 bfpd.  Assigning Nantu Battery to process exclusively Nantu fluids would mean that the Nantu field would have a completely oversized facility.
3、 結論：
經營人14號礦區PetroOriental持分75﹪、RepsolYPF 持分25﹪，17號礦區PetroOriental持分70﹪、OPIC持分30﹪，兩礦區共同經營人PetroOriental與OPIC所建議分割共有設備之原則，依據礦區現有合約年限及生產設備使用率而言，均屬合理，惟RepsolYPF不願妥協同意，應係想爭取對他有利之談判籌碼，OPIC會中要求PetroOriental繼續與RepsolYPF協商，以求儘快解決此議題。
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