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1、 前言

印尼副總統特別參謀Hamu先生於95年06月14日來函邀請，要求本公司派遣技術人員前往斯拉維西島Makassar地區考察該地糖業現況，以提供未來雙方合作之參考，砂糖事業部遂於95年07月12日至07月15日派林永華組長、蘇大松組長等二人前往考察，俾能瞭解當地蔗作環境及砂糖生產概況。

貳、目的

本次考察主要目的在於瞭解印尼Sulawesi島之Makassar地區製糖工業現況，蒐集相關資料，提供未來雙方合作及本公司海外投資糖業之參考。

3、 考察重點

1. 印尼Sulawesi島Makassar地區蔗作環境。

2. 印尼Makassar地區原料甘蔗生產現況，田間作業機械化程度，原料甘蔗採收搬運情形。

3. 印尼Makassar地區糖廠生產現況。

4. 印尼Sulawesi島Makassar地區糖廠與台糖公司合作之可能方向。

4、 考察行程

2006年07月12日 高雄(雅加達(Makassar

2006年07月13日 Makassar(Takalar糖廠(Makassar

2006年07月14日 Makassar(Camming糖廠(Bone糖廠(Makassar

2006年07月15日 Makassar(Denpasar機場(高雄

5、 Makassar 地區PT PN ΧIV所屬3座糖廠地理位置

PT PNΧIV現有製糖廠分別為Takalar、Camming及Bone等3座，位處南斯拉維西大城Makassar附近，Takalar廠位於Makassar南端約60公里處（車程約1.5小時），Camming廠位於Makassar東北端約130公里處（車程約4.0小時），Bone廠位於Makassar東北端約200公里處（車程約6.0小時），其中Camming廠與Bone廠需越過山路方能抵達，其地理環境猶如本公司南州廠、台東廠及花蓮廠與高雄市間之位置里程關係。

6、 PT PN ΧIV所屬3座糖廠甘蔗製糖生產現況

一、PT PN ΧIV所屬3座糖廠近年生產實績:

	項   目
	單  位
	設計產能
	1994
	1995
	1996
	1997
	2004
	2005
	
	
	
	
	
	

	BONE
	SUGAR
	FACTORY
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	種植面積
	Ha
	3,500
	4,682
	4,669
	4,242
	4,501
	3,220
	3,124
	
	
	
	
	
	

	甘蔗產量
	Ton
	
	351,120
	318,979
	224,872
	190,314
	119,622
	147,861
	
	
	
	
	
	

	砂糖產量
	Ton
	20,000
	24,906
	18,382
	14,572
	14,729
	8,746
	7,519
	
	
	
	
	
	

	糖蜜產量
	Ton
	
	18,602
	17,449
	11,310
	7,755
	7,190
	7,969
	
	
	
	
	
	

	甘蔗/公頃
	Ton/Ha
	
	74.99 
	68.32 
	53.01 
	42.28 
	37.15 
	47.33 
	
	
	
	
	
	

	砂糖/公頃
	Ton/Ha
	
	5.32 
	3.94 
	3.44 
	3.27 
	2.72 
	2.41 
	
	
	
	
	
	

	砂糖%甘蔗
	
	
	7.09 
	5.76 
	6.48 
	7.74 
	7.31 
	5.09 
	
	
	
	
	
	

	糖蜜%甘蔗
	
	
	5.30 
	5.47 
	5.03 
	4.07 
	6.01 
	5.39 
	
	
	
	
	
	

	平均壓榨量/日
	Ton/日
	2,000
	1,787
	1,397
	1,721
	1,635
	1,643
	1,238
	
	
	
	
	
	

	CAMMING
	SUGAR
	FACTORY
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	種植面積
	Ha
	5,000
	5,813
	4,669
	5,103
	5,300
	3,071
	3,076
	
	
	
	
	
	

	甘蔗產量
	Ton
	
	319,170
	318,979
	231,972
	169,447
	139,700
	181,166
	
	
	
	
	
	

	砂糖產量
	Ton
	20,000
	23,207
	18,676
	12,461
	12,567
	8,121
	6,516
	
	
	
	
	
	

	糖蜜產量
	Ton
	
	13,820
	17,449
	8,347
	8,980
	7,835
	10,459
	
	
	
	
	
	

	甘蔗/公頃
	Ton/Ha
	
	54.91 
	68.32 
	45.46 
	31.97 
	45.49 
	58.90 
	
	
	
	
	
	

	砂糖/公頃
	Ton/Ha
	
	3.99 
	4.00 
	2.44 
	2.37 
	2.64 
	2.12 
	
	
	
	
	
	

	砂糖%甘蔗
	
	
	7.27 
	5.85 
	5.37 
	7.42 
	5.81 
	3.60 
	
	
	
	
	
	

	糖蜜%甘蔗
	
	
	4.33 
	5.47 
	3.60 
	5.30 
	5.61 
	5.77 
	
	
	
	
	
	

	平均壓榨量/日
	Ton/日
	3,000
	2,149
	1,397
	1,748
	2,291
	1,348
	1,038
	
	
	
	
	
	

	TAKALAR
	SUGAR
	FACTORY
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	種植面積
	Ha
	5,500
	6,500
	6,650
	6,583
	6,750
	3,777
	4,024
	
	
	
	
	
	

	甘蔗產量
	Ton
	
	321,102
	347,646
	311,957
	329,938
	128,786
	142,510
	
	
	
	
	
	

	砂糖產量
	Ton
	25,000
	30,875
	27,571
	26,859
	28,746
	10,397
	11,461
	
	
	
	
	
	

	糖蜜產量
	Ton
	
	17,660
	18,326
	12,759
	17,464
	6,456
	7,076
	
	
	
	
	
	

	甘蔗/公頃
	Ton/Ha
	
	49.4
	52.278
	47.388
	48.88
	34.097
	35.415
	
	
	
	
	
	

	砂糖/公頃
	Ton/Ha
	
	4.75
	4.15 
	4.08 
	4.26 
	2.75 
	2.85 
	
	
	
	
	
	

	砂糖%甘蔗
	
	
	9.62 
	7.93 
	8.61 
	8.71 
	8.07 
	8.04 
	
	
	
	
	
	

	糖蜜%甘蔗
	
	
	5.50 
	5.27 
	4.09 
	5.29 
	5.01 
	4.97 
	
	
	
	
	
	

	平均壓榨量/日
	Ton/日
	3,000
	2,845
	2,585
	2,745
	2,509
	1,798
	2,089
	
	
	
	
	
	


二、考察PT PN ΧIV糖廠蔗作環境簡介：

1.氣候條件：Takalar及Bone二廠年平均雨量皆在2,650mm左右，Camming廠之年平均雨量約在2,150mm左右；然Takalar廠之旱季為6至10月，Bone及Camming廠之旱季在8~11月，因此Takalar廠之開工期在7月份，而Bone及Camming廠之開工期在8、9月份，與爪哇島之糖廠在5月份開工稍有不同，顯然皆選在旱季開工。全年平均溫度約在25℃~35℃間。

2.種植別比率：因宿根年期過長（6~10年），因此每年新植比率甚低，以Bone廠為例，其在2002年新植與宿根比率為37.93：62.07，在2005年新植與宿根比率為6.25：93.75，年差異極為懸殊。

3.土壤別：除Takalar廠約有20％之重黏土壤外，餘皆以紅黃砂壤土居多。

三、PT PN ΧIV所屬3座糖廠農場及工廠現況考察內容

-Takalar 糖廠:2006.07.13開工

 農場部份

1.甘蔗：A.夾雜物.新鮮度正常。

             B.細小，Bx 小於18 有蒲心現象。

             C.宿根甘蔗佔大部分且有高達10宿者。

             D.公頃產蔗量低，2005年僅35.415噸左右。

2.農場:部份農地堅硬 據告知僅有200公顷有灌溉設施。

3.農機具:大部份已損壞。

工廠部份

1.Process: Sulphitation。

2.大部分機件與台灣類似。

3.PH計、CUTO METER已損壞。

4.部分地板已腐蝕。

5.已開工惟少部分PUMP仍在整修中。

6.細裂蔗過粗。

7.平均壓榨量低。

8.儲蔗場卸蔗流程太繁雜。

-Camming糖廠:預計9月中旬開工

農場部份

1.甘蔗:A.細小 Bx 20左右 綿芽虫害現象嚴重。

            B.宿根甘蔗佔大部分,且有高達10宿者。

            C.2005年公頃產蔗量58.89噸。

2.農場:山坡地，無灌溉設施，雜草過多。

3.農機具:大部份已損壞。

工廠部份

1.Process: Sulphitation。

2.故障率高,重要機件例如鍋爐管結垢嚴重變形破裂。

3.PH計、CUTO METER已損壞。

4.部份地板腐蝕。

5.平均壓榨量僅1023噸/日偏低。

6.2005年產糖率低僅3.56%。

7.未見維修計劃。

-Bone糖廠:預計8月中旬開工

農場部份

1.甘蔗:A.細小，Bx 20~21。

            B.宿根甘蔗佔大部分,且有高達10宿者。

            C.2005年公頃產量47.33噸。

2.農場:無灌溉設施，農路有待整理。

3.農機具:大部份已損壞。

工廠部份

1.Process: Sulphitation。

2.工廠機件廠牌多,部份已停用但未拆除。

3.PH計、CUTO METER已損壞。

4.部分地板腐蝕嚴重。

5.2005年平均壓榨量僅1238噸/日偏低。

6.2005年產糖率僅5.09%。

7.工廠通路環境有待整理。

8.維修進度有落後現象。

柒、結論與建議 

一.    此行適逢Takalar廠於7月13日正式開工，Camming廠預定9月中旬開工，Bone廠預定8月中旬開工，經審視Takalar廠卡車進廠原料甘蔗調製相當整潔，惟蔗莖大部份皆屬2.0公分以下之小莖蔗，判斷單位面積產量必定不高，主要係宿根原料佔大部份，據稱其留宿根約在6~10年，宿根蔗園管理簡陋，產量每每況愈下，每隔6~7年大面積翻種新植後，才見增產年，惟惡性循環結果，有些低產蔗園收成抵不過工資，遂放棄採收，但亦無法翻種，只好荒廢，以致產蔗面積逐年減少，3座糖廠原有2萬公頃土地，今種蔗面積僅餘1萬餘公頃。

二.農務問題探討：


  本次考察三個糖廠，就2005年資料顯示產糖率差異相當懸殊，公頃產蔗量亦差異甚大，然Takalar廠單位面積產蔗量最低（35.42），但產糖率卻最高（8.04），Camming廠單位面積產蔗量最高（58.90），但產糖率卻最低（3.60），顯然值得探討。惟因訪察行程短促，無法深入探究原因，僅從農機具設備及農場蔗園環視一下及測試甘蔗錘度（brix）略加瞭解，就甘蔗錘度測試結果，Takalar廠約為18度，Camming廠約為20度，Bone廠約為20~21度，顯示甘蔗已達成熟，但糖度仍不理想。至於蔗園甘蔗生育狀況，到處見到蔗莖瘦小叢生之宿根蔗園，因留宿根蔗園太多年，且人採無法平土面切頭，又無適當農機具進行機械切頭及宿根潛耕處理作業，以致甘蔗生長每況愈下。另就農機具設備場所，到處見到置放報廢或拆解待修之農機具，據稱因沒錢買零件修理，只好廢置，但亦未加清理，顯見管理鬆散。十幾年前三廠皆曾購置多台甘蔗採收機及配置運蔗箱車，後因持續故障，未加以維修保養，且修復費用遠超於低廉之人工採收，而逐年放棄機械採收作業，今僅存Camming廠尚有二部履帶式採收機每年每台採收約1萬8千噸之蔗量。

       總而言之，農務方面之管理確實出了問題，且該國之製糖產業一直處於封閉狀態，未能吸收國外蔗園經營管理之專業技術及農機具發展現況，而預算經費是否闕如，抑或未能從上而下落實執行，以致農務發展死氣沈沈，未見生機，惡性循環結果，造成其每年原料供應量僅其額定壓榨能量之一半左右，三座糖廠皆吃不飽之情況下，又何必去開創投資一座新糖廠，造成原料供應更加窘困。

三. 考察 PT PN ΧIV所屬三座糖廠改善建議如下：

1.PT PN ΧIV所屬三座糖廠近年來各項重要實績退步幅度頗大 (詳附錄二);例如:2005年三廠加權平均實績為：

公頃產糖量約2.5噸(曾有4.72噸實績)

公頃產蔗量約47噸(曾有68噸實績)

日平均壓榨量約1,450噸(曾有2,300噸實績)

種蔗總面積10,274公頃(曾有16,995公頃實績)

2.退步主要因素初步判定如下:

(1).宿根甘蔗留宿年期過長，致單位面積產量低。

(2).蔗作栽培管理有待改善,且未能善用農業機械田間作業以致效果欠佳。

(3).各項農業機械未能妥善保養修護。

(4).工廠各項重要機械儀器疏於維修，故障率偏高。

(5).全面品管制度未能落實建立。

(6).安全衛生環境欠佳。

3.為提高每公頃產糖量(2005年平均值約2.5噸)及確保原有種蔗面積，建議先針對下述各項進行改善

 ----提昇公頃產蔗量----

(1).縮短甘蔗留宿年期。

(2).加強種植、栽培、採收及農機作業技術訓練。

(3).慎選高糖高產量甘蔗品種。

(4).善用農機具於中耕、培土、施肥及宿根處理等作業。

(5).建立農業機械維修保養制度。

(6).擬定蔗區採收順序計劃，慎選開工時間。

  ---建立預防保養制度,降低機械故障時數,及生產成本---

(1).建立預防保養制度及機械替換標準手冊以確保維修品質。

(2).工廠重要機械安全檢查制度之建立。

(3).全面品管及安全衛生制度之建立執行。

(4).機械儀器之維修操作訓練及品管安全訓練之落實執行。

(5).採購必要之機械及線上檢查儀器,提昇維修及操作品質減少不必要之重要機械故障及人為錯誤風險。

(6).力行低成本自動化以降低用人成本。

(7).簡化儲蔗場卸蔗流程。

四、總結：

1.印尼具有自己的語言、文字，所有工廠文件均以印文標示，且接觸之工廠人員僅有少數人能以英文溝通，資訊取得有其難度。

2.PT PN ΧIV所屬三座糖廠，本公司已多次派團前來考察過，投資建議皆趨保守，因三座糖廠相距甚遠，且地理環境除Takalar廠位處西部平原外，其它二廠位處偏僻之東部丘陵地，交通不便且資訊取得困難，投資效益有待進一部評估。

3.未來合作方向建議先從Takalar廠做起，選定技術訓練及機械預防保養制度建立開始，俟該廠各項作業管理及標準作業程序建立制度及改善顯見效益後，再決定是否合作投資，較為妥當。

捌、附錄

    一、斯拉維西島地圖

  二、PT PN XIV公司TAKALAR、CAMMING及BONE三座糖廠1994-2005年生產實績

  三、PT PN XIV公司TAKALAR、CAMMING及BONE三座糖廠業務照片

……………………………………………………（裝  釘  線）……………………………………………………………
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