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壹、前言

印尼於95年06月14日來函邀請本公司前往考察印尼糖業，本公司余董事長遂於95年08月28日至09月1日率同張蓮生顧問及林永華組長等二人前往印尼雅加達及斯拉維西島Makassar地區考察糖業現況，以提供未來雙方合作之參考。
貳、目的
本次考察主要目的在於進一步瞭解印尼糖業現況及印尼Sulawesi島之Makassar地區製糖工業現況，蒐集相關資料，提供未來雙方合作及本公司海外投資糖業之參考。

參、考察重點
一、了解印尼糖業現況。

二、了解印尼南斯拉維西省製糖工業現況。

三、考察PT.PN XIV TAKALAR SUGAR FACTORY。
四、印尼爪哇及南斯拉維西地區糖廠與台糖公司合作之可能方向。
肆、考察訪談行程
2006年08月28日 高雄(雅加達

2006年08月29日 拜訪印尼投資協調委員會(BKPM)主管  Mr.LUTFI 及 Mr.ALWI HAMU 

雅加達(Makassar

2006年08月30日 拜訪印尼南斯拉維希省長 及 PT.PN XIV Director MR.H.M HASAN SAYUTI 
Makassar( Takalar糖廠實地查訪(
Makassar(Denpasar
2006年08月31日 Denpasar機場(BALI 
2006年09月01日 BALI(高雄

伍、考察訪談內容

一、日期:08月28 日   高雄(雅加達
二、日期:08月29 日
(一)與印尼投資協調委員會(BKPM)主管Mr.LUTFI會談摘要
由Mr.ALWI HAMU 、連絡人Mr.HARTO 及駐印尼台北經濟貿易代表處 黃榮恩先生陪同拜訪Mr.LUTFI並與印尼 PT.RNI 技術處長Mr.T.G.MARPAUNG 等會談。

Mr.LUTFI：首先代表印尼政府對董事長率隊來訪表達誠摯的歡迎，印尼政府正在草擬外資投資政策，期盼台糖能至印尼投資。台糖製糖有非常久的歷史及非常好的名聲，目前還有多少糖廠仍在開工中？
董事長：台糖公司製糖歷史已有4-50 年歷史，5-60年代有46家糖廠，因國民所得提高，製糖成本偏高，現在僅剩三家製糖工廠及一家精煉糖廠。此行主要目的係為進一步了解印尼投資環境及相關法令條文規定以作為未來投資合作之參考。
Mr.LUTFI：香港有一對兄弟正在蘇門答臘投資開發1萬公頃土地種蔗，並計劃興建一座煉糖廠。
           印尼人口約有2.2億人，每年需要進口之白糖量約為需求量之25%。

印尼政府正在草擬外資投資糖廠計畫內容及相關規定，並準備提出投資前6年30%之免稅優惠，貴公司如果在投資上有任何疑問請隨時告知，本處非常願意協助。
董事長：本公司為求企業繼續發展，在越南與當地政府及台灣二家民間公司共同投資越台公司日壓6000噸甘蔗之糖廠，本公司股份佔40%，近年來每年約有800萬美元之盈餘
           此行我們係針對投資糖廠的主要資訊作進一步的收集與實地了解，例如種植土地面積、投資的法令規定、優惠條例、勞工法令、交通、灌溉、電力及公用設施等。
Mr.LUTFI：台糖公司有關投資之問題，印尼政府會全力協助。本人計劃於10月2日-5日至台灣訪問，屆時會將投資有關之資訊提供各位。
Mr.T.G.MARPAUNG：PT. RNI 非常希望與台糖公司技術合作。
Mr.ALWI HAMU：我們有足夠的、好的土地資源，期盼台糖亦能在印尼投資最好、最大之糖廠

會談結束後，董事長將本公司DVD、簡介及紀念品贈送Mr.LUTFI及相關人員，Mr.LUTFI 亦一再表示歡迎台糖至印尼投資。
(二)、駐印尼台北經濟貿易代表處 黃先生提供有關印尼投資意見如下:
     1.投資務必符合印尼中央及地方之法令規定，且需取得地方之全力支持。

     2.投資金額初期不宜過大，宜見機行事，循序漸進

     3.投資地點之選定，務必了解當地社會之安定性、公共設施是否完備，例如交通之便利性、水資源是否充裕，以及生活安全衛生基本機能是否完備。
4.務必了解尊重印尼當地文化習俗，避免排華暴動之發生
轉機至Makassar

三、日期:08月30 日

(一)、與南斯拉維西省長會談摘要

      早上由Mr.Hamu 陪同拜訪南斯拉維西省長，由PT.PN XIV
Director、及相關官員等接待並會談。
省長表示：誠摯歡迎董事長的到訪，簡單介紹斯拉維西省之人口約800萬人、面積約為台灣之1.8倍、及產業相關情形，並表示目前該省每年產糖量僅達需求量之30%左右，該省尚有廣大的土地歡迎台糖前來投資。
董事長表示：台糖製糖有悠久的歷史，過去也曾有46家糖廠之盛況，由於經濟環境的變遷，現在僅有三座糖廠及一座煉糖廠，每年我們需由國外進口30幾萬噸糖，近十年來我們正努力尋求與它國合作投資的機會，例如在越南我們與民間企業及越南政府已共同組成之越台公司，近年已有盈餘產生。
承蒙Mr.Hamu的二度邀請，上個月我們的技術人員已先行至貴省Takala等三個糖廠作短暫考察，初步了解三個糖廠公頃產糖量僅2.5噸左右明顯偏低，台糖每公頃可生產約7.5噸糖。       
此次我們到訪的主要目的除了想要更進一步了解當地之糖業投資環境、農場土地、勞工、及交通等基礎建設問題外，也會實地訪問Takalar 糖廠，以作為未來合作投資的參考。
感謝省長的熱誠接待，也誠摯的邀請省長蒞臨臺灣及本公司訪問。
會後董事長將本公司簡介及DVD贈與省長，二人並互換紀念品。
(二)、由Mr.Hamu陪同參加記者會並接受記者訪問摘要:

      首先由Mr.Hamu 介紹董事長，並表示深切的期盼臺糖至當地合作投資，以帶動當地經濟發展。
 董事長表示:此行到訪之主要目的係希望更進一步了解本地之糖業投資環境、農場土地、勞工、及交通基礎建設等，也會實地訪問Takalar 糖廠，以作為未來合作投資的參考。

記者：請教董事長，何時至本地開始投資設立糖廠?
董事長：本公司係一國營企業，海外投資需經政府及立法院審核通過，是否投資設廠本公司需對投資環境、整體面、財務面、經濟面等作更深入的評估。至於技術合作，上個月本公司技術人員已先赴Takalar 等三個糖廠作短暫訪察，請林組長報告初步考察心得。
林組長：由PT.PN XIV提供之相關資料顯示Takalar、 Camming、 Bone 等三個糖廠公頃產糖量僅2.5噸左右明顯偏低。經實地訪查甘蔗之收穫、栽培方法、農機、機械等之使用維修、採收計劃、機械維修制度等項，初步判定應有改善之空間。
記者：請問雙方技術合作何時可以開始進行?

董事長：技術支援合作，只要雙方談妥即可開始。
記者會結束，旋即由PT.PG XIV  Director 及Mr.Hamau陪同至Takalar 糖廠實地訪察。

23:30 搭機前往Denpasar

四、日期:08月31 日
  華裔Jefry (生長在Makassar地區)提供意見及資料如下:
(一)、過往每隔一段時間 Sulawesi 省即會有排華暴動發生。由於該地華人所佔比例偏低，鉅額投資宜慎重，又華人應儘量避免晚上單獨外出，以免發生衝突。
(二)、近年來總統、副總統等有心振興印尼經濟，正全力營造良好投資環境。
(三)、現今印尼副總統家鄉 即為Makassar 地區。

(四)、2006.08.29 JATIM & KTI報紙報導:雅加達DSP公司計劃在東爪哇 MALANG 地區投資1兆印尼盾建立一日壓8,000—12,000噸甘蔗糖廠，以它的投資額估計，該廠應不只作糖亦會兼製生質燃料，並已向BKPM政府機關申請，該公司Director已經當面向Malang 副縣長要求協助。Malang 地區2005年產糖量有190000噸，甘蔗園面積逐年增加中，2006年種植甘蔗有37000公頃，以現有糖廠壓榨能力，已無法應付。Malang 副縣長並沒有給予任何承諾，只期望新工場地點不要太接近現有糖廠。
(五)、Bali 島面積僅有5632平方公里，觀光休閒產業每年能夠吸引100多萬觀光人口，除了風景美以外，主要原因係服務品質好，旅館深具休閒特色。未發生爆炸前，觀光客人次每年甚至高達200萬人以上。
五、日期:09月1 日

       Denpasar--(高雄

陸、結論與心得
一、此次受邀訪問印尼投資協調委員會(BKPM)及南斯拉維西省，印尼相關主管官員都熱誠的接待，並希望台糖至印尼投資。
 二、印尼國營PT. RNI 及PT. PN XIV 除了希望台糖參與投資建廠擴建外，對於農業、製糖及管理之技術合作亦表達極高之意願。
三、印尼投資環境現況:
(一)、總人口：約2億1,530萬人(2003年估計)，人口年成長率約1.5%

(二)、土地面積：1,919,317平方公里，由17,508個島嶼組成
(三)、氣候：屬熱帶雨林型氣候，高溫潮濕，可概分為乾季(六月至九月)、雨季(十二月至三月)。平均濕度70-90%。平均溫度:沿海平原28℃ 內陸山區26℃ 高山區24℃
(四)、平均國民所得(2004)：約1203美元

(五)、全國勞動人口約9400萬人，20-39歲約4000萬人。

(六)、砂糖生產量(2005)：約224萬噸
      砂糖銷費量(2005)：約300萬噸

      進口糖量  (2005)：約70萬噸

(七)、印尼政府規定國內白糖價格(2006)：Rp.4800/kg≒539美元/噸(floor price)

(八)、關稅(2006):白糖Rp.750/kg  原料糖Rp.550/kg

(九)、製糖成本 ：約Rp.3800/kg ≒427美元/噸(PT. RNI實績)

四、以現階段國際白糖期貨價FOB 373.3美元/噸而言，除非大幅度投資改善印尼PT.RNI 或PT. PN XIV 等糖廠生產效率、機械設備及管理技術，以降低生產成本，否則在國際市場並無競爭力。
五、印尼現階段糖業若無政府大力保護，欲產生盈餘實有困難。
六、印尼的企業經營環境依據國內、外的相關報告，下列問題急待改善；
(一)、相對較高的勞工成本。

(二)、繁瑣的行政規定。

(三)、法律體系的不確定性。

(四)、稅率高。

(五)、稅務及海關等政府人員的操守風氣。

(六)、中央與地方政府權限重疊不清。

(七)、基礎建設不足及整體工業結構不健全。

(八)、過度保護勞工及勞資糾紛。

(九)、缺乏租稅獎勵措施。

(十)、失業人口過高，造成治安敗壞問題。
七、印尼近年正實施民主開放，政經與社會仍處於動盪過渡期，每隔一段時日就會產生排華、暴動等情事。
八、PT.RNI 五座糖廠2005年平均每公頃產糖量5.45噸，產糖率7.35%，實績偏低，初步調查部份甘蔗直徑細小，生產量低，有關甘蔗之選種、種植、採收、留宿及農機具等之維修技術應有改善空間。
九、PT. PN XIV 三座糖廠2005年平均每公頃產糖量2.5噸左右，產糖率5.58%，日壓甘蔗量僅達設計能力之54.67%，生產實績明顯偏低，初步調查部份甘蔗直徑細小，兼以故障時數偏高，有關甘蔗之選種、種植、採收、留宿、農機具等之維修技術、工場重要機械之保養維修技術、制度應有改善空間。

十、印尼雖有廣大的土地及充裕的勞力，然現有印尼糖業之經營績效不彰，企業的外在環境有待改善之處甚多，兼以政經、社會情勢正處以過渡階段，以整體面及安全面而言，本公司現階段實不宜規劃投下鉅資設廠。
十一、現有印尼PT.RNI 及PT.PN XIV之八個糖廠，經營績效有待改善之空間甚大，例如每公頃產糖量只要增加1噸，每年即可增加砂糖約33,265噸，以現有白糖價格計算(373.3美元/噸糖)，每年可增加之營收高達約12,417,825美元。台印雙方應可先由技術合作方向進行，若有成效，再將增加之營收繼續投入改善。在商洽技術合作條件時，應特別注意本公司技術人員之安全及權益之保障。
柒、附錄
一、斯拉維西島地圖

二、PT PN XIV公司TAKALAR、CAMMING及BONE三座糖廠1994-2005年生產實績
三、PT.RNI 五座糖廠2005年生產實績
一、斯拉維西島地圖[image: image2.jpg]-




二、PT PN XIV公司TAKALAR、CAMMING及BONE三座糖廠1994-2005年生產實績
	項目
	單位
	設計產能
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	BONE SUGAR FACTORY 
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	種植面積
	Ha
	3500
	4682
	4669
	4242
	4501
	2805
	4000
	3305
	2936
	3259
	3571
	3220
	3124

	甘蔗產量
	Ton
	　
	351120
	318979
	224872
	190314
	227779
	90284
	116143
	96632
	170634
	206080
	119622
	147861

	砂糖產量
	Ton
	20000
	24906
	18382
	14572
	14729
	12295
	4900
	5981
	5006
	11092
	11144
	8746
	7519

	糖蜜產量
	Ton
	　
	18602
	17449
	11310
	7755
	10278
	7258
	6294
	5704
	10551
	10142
	7190
	7969

	甘蔗/公頃
	Ton/Hac
	　
	74.99 
	68.32 
	53.01 
	42.28 
	81.20 
	22.57 
	35.14 
	32.91 
	52.36 
	57.71 
	37.15 
	47.33 

	砂糖/公頃
	Ton/Hac
	　
	5.32 
	3.94 
	3.44 
	3.27 
	4.38 
	1.23 
	1.81 
	1.71 
	3.40 
	3.12 
	2.72 
	2.41 

	砂糖%甘蔗
	　
	　
	7.09 
	5.76 
	6.48 
	7.74 
	5.40 
	5.43 
	5.15 
	5.18 
	6.50 
	5.41 
	7.31 
	5.09 

	糖蜜%甘蔗
	　
	　
	5.30 
	5.47 
	5.03 
	4.07 
	4.51 
	8.04 
	5.42 
	5.90 
	6.18 
	4.92 
	6.01 
	5.39 

	平均壓榨量/日
	Ton/日
	2000
	1787
	1397
	1721
	1635
	1329
	1227
	1212
	1368
	1571
	1259
	1643
	1238

	CAMMING SUGAR FACTOR
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	  種植面積
	Ha
	5000
	5813
	4669
	5103
	5300
	4308
	4600
	3424
	2828
	3377
	3676
	3071
	3076

	甘蔗產量
	Ton
	　
	319170
	318979
	231972
	169447
	290746
	79374
	130208
	120800
	189491
	235973
	139700
	181166

	砂糖產量
	Ton
	20000
	23207
	18676
	12461
	12567
	11274
	2835
	7965
	7475
	13532
	10741
	8121
	6516

	糖蜜產量
	Ton
	　
	13820
	17449
	8347
	8980
	9340
	2829
	7014
	5716
	6566
	8400
	7835
	10459

	甘蔗/公頃
	Ton/Hac
	　
	54.91 
	68.32 
	45.46 
	31.97 
	67.49 
	17.26 
	38.03 
	42.72 
	56.11 
	64.19 
	45.49 
	58.90 

	砂糖/公頃
	Ton/Hac
	　
	3.99 
	4.00 
	2.44 
	2.37 
	2.62 
	0.62 
	2.33 
	2.64 
	4.01 
	2.92 
	2.64 
	2.12 

	砂糖%甘蔗
	　
	　
	7.27 
	5.85 
	5.37 
	7.42 
	3.88 
	3.57 
	6.12 
	6.19 
	7.14 
	4.55 
	5.81 
	3.60 

	糖蜜%甘蔗
	　
	　
	4.33 
	5.47 
	3.60 
	5.30 
	3.21 
	3.56 
	5.39 
	4.73 
	3.47 
	3.56 
	5.61 
	5.77 

	平均壓榨量/日
	Ton/日
	3000
	2149
	1397
	1748
	2291
	1809
	1337
	1615
	1816
	2263
	1633
	1348
	1038

	Takalar SUGAR FACTORY
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	  種植面積
	Ha
	5500
	6500
	6650
	6583
	6750
	5007
	6000
	5270
	4209
	3608
	3214
	3777
	4024

	甘蔗產量
	Ton
	　
	321102
	347646
	311957
	329938
	279666
	220403
	202393
	137033
	116524
	89225
	128786
	142510

	砂糖產量
	Ton
	25000
	30875
	27571
	26859
	28746
	14951
	12354
	12690
	8512
	9220
	7352
	10397
	11461

	糖蜜產量
	Ton
	　
	17660
	18326
	12759
	17464
	12387
	10727
	9931
	6449
	6580
	3872
	6456
	7076

	甘蔗/公頃
	Ton/Hac
	　
	49.40 
	52.28 
	47.39 
	48.88 
	55.86 
	36.73 
	38.40 
	32.56 
	32.30 
	27.76 
	34.10 
	35.42 

	砂糖/公頃
	Ton/Hac
	　
	4.75 
	4.15 
	4.08 
	4.26 
	2.99 
	2.06 
	2.41 
	2.02 
	2.56 
	2.29 
	2.75 
	2.85 

	砂糖%甘蔗
	　
	　
	9.62 
	7.93 
	8.61 
	8.71 
	5.35 
	5.61 
	6.27 
	6.21 
	7.91 
	8.24 
	8.07 
	8.04 

	糖蜜%甘蔗
	　
	　
	5.50 
	5.27 
	4.09 
	5.29 
	4.43 
	4.87 
	4.91 
	4.71 
	5.65 
	4.34 
	5.01 
	4.97 

	平均壓榨量/日
	Ton/日
	3000
	2845
	2585
	2745
	2509
	1549
	1838
	1817
	1929
	1698
	1546
	1798
	2089


三、PT.RNI 五座糖廠2005年生產實績
	2006.05.14-2006.05.20訪問PT RNI 五座糖廠生產實績
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	廠     名
	種蔗面積
	產蔗量
	公頃產蔗量
	產糖量
	公頃產糖量
	產糖率
	日壓榨量
	備 註

	
	（ha）
	（t）
	（t/ha）
	（t）
	（t/ha）
	（％）
	（t/d）
	

	Tersana Baru
	4,944
	405,105
	62.55
	30,823
	6.23
	7.63 
	2,800
	契作

	Sindanglaut
	2,619
	206,640
	78.2
	14,902
	5.69
	7.28 
	1,800
	契作

	Karangsuwung
	2,277
	173,545
	76.2
	12,466
	5.47
	7.32 
	1,350
	契作

	Jatitujuh
	8,100
	540,000
	73.8
	38,400
	4.74
	6.72 
	3,600
	自作

	Subang
	5,101
	337,480
	66.1
	26,239
	5.14
	7.78 
	2,800
	自作


[image: image3.jpg]


與印尼投資協調委員會(BKPM)主管 Mr.Lutfi 會談
[image: image4.jpg]




會談後接受記者訪問
實地考察Takalar糖廠


……………………………………………………（裝  釘  線）……………………………………………………………
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