行政院體育委員會出國報告
（出國類別：考察）

英法兩國推展籃網球、滾球運動

考察報告
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壹、目的
爭取舉辦大型國際綜合性運動賽會以增進國際能見度，向為本會重要施政目標之一。自93年6月高雄市正式取得2009年世界運動會主辦權，本會即針對30餘個參賽種類之競賽規則與運動特殊性進行資料蒐整，同時積極輔導新興運動種類組織協會、規劃整建運動場館、擬定宣傳策略等，並著手草擬奪金計畫，展開各單項運動參賽選手培訓期程，以達成2009年高雄世運創下歷史佳績之目標。

    鑑於世運會部分運動種類起源自歐洲，諸如籃網球、滾球已於英法等國相當風行，惟國內卻是剛起步階段；為瞭解這些國家推展過程之特殊背景、組織系統，以及當前面臨之問題等等，以做為我國日後輔導協會之殷鑑與全面推展該項活動之參考，故本會今（95）年度因公派員出國考察英國、法國推展籃網球、滾球案，業經行政院核定在案，並由陳副主任委員雨鑫、本處蔡科長佩蓉於6月21日至6月30日前往英國、法國考察歐洲推展籃網球、滾球兩項世運會競賽種類之情形，另團員還有中華民國籃網球協會理事長楊忠和、秘書長陳薇婷，中華民國滾球運動協會理事長葉兩傳等人；並於訪英行程順道瞭解該國實施運動彩券之優缺點，作為本會日後推動運彩之借鏡。

唯一美中不足的是，本考察團返國後不久，主辦2009高雄世運會之執委會於7月11日對外宣布確定26種競賽項目，其中並無籃網球乙項；至於滾球運動，目前在國內則是呈現穩定發展狀態。

貳、過程

本出國案之行程，經中華民國籃網球協會與中華民國滾球運動協會協助聯繫與安排，首站至倫敦與曼徹斯特，分別拜會英國籃網球協會執行長Ms.Leslie Ross與國際籃網球總會會長Ms. Molly Rhone，並參觀當地籃網球俱樂部與賽會活動。第2站到法國巴黎，除了拜會滾球國際總會副主席與法國滾球協會主席外，並與法國奧會主席與出席代表有簡單的對談與意見交換。

本次考察行程也要特別感謝我國駐英國代表處與法國代表處人員熱心的聯繫安排，並提供必要之協助與接待，致整個活動得以順利進行並達成任務。

1、 考察行程

	時間
	地點
	工作內容

	6月21日
	台北─巴黎
	BR87（23:55出發）07:25抵達

	6月22日（四）
	巴黎---倫敦

駐英代表處

機場附近飯店

hatton garden 16-18

駐英代表處
	10:15抵達希斯洛機場

接機  

拜會英國籃網球協會執行長ROSS

14:30-17:30參觀運彩中心

18:00拜會林大使俊義並晚宴

	6月23日（五）
	倫敦
	09:00-12:00

至英國代表處文化組拜會

參觀當地籃網球俱樂部
13:00-17:00 參觀大英博物館  

	6月24日
（六）
	倫敦安道夫

11:50-12:58Waterloo station—Andover

15:37—16:49 Andover-- Waterloo station
	10:00-18:00

至Andover看籃網球比賽



	6月25日
（日）
	曼徹斯特

	07:00出發至曼城

14:00-17:00

抵達曼城大學商學院
拜會國際籃網球總會
會長Ms. Molly Rhone

副會長Ms. Kereyn Smith

18:00搭BA1610班機於8:30至巴黎

	6月26日
	巴黎
	09:00-12:00  參觀羅浮宮

14:00-17:00

至駐法代表處拜會楊大使子葆

	6月27日
	巴黎
	09:30-12:00  拜會法國奧會主席並參觀場館

12:00  午餐

13:30  拜會滾球總會主席、副主席

	6月28日
	巴黎
	09:00-17:00

參觀petanque滾球國際訓練中心

參觀當地社區推廣情形

	6月29日
	巴黎-台北
	11:20出發

	6月30日
	台北
	06:25抵達


二、考察內容
本案主要係以考察英國推展籃網球運動以及法國推展滾球運動為目的。考察期間適逢世界杯足球賽開打，得以親自目睹歐洲國家對足球運動的熱愛與投入，確實令人大開眼界。除了足球運動外，英法人民重視休閒生活與隨時不忘運動健身的精神，也是值得我們學習的一環。

由於本會陳副主任委員具官方代表身分且層級較高，考察行程也受到媒體的注意（詳見中央社新聞稿如附件1）；不僅如此，也受到我駐英、法代表處高規格接待，同時經由外館提供人力協助下，順利完成所有拜會活動。考察重點簡述如下：

（一）拜會駐英法兩國代表處人員
本考察團在出發前即行文我國駐英國、法國代表處，請其給予必要的通關協助，以及拜會對象與時間的再確認。第1天到達倫敦，因陳副主委與林俊義大使是熟識，大家有幸參與林大使晚宴，於物價頗高的倫敦享用豐盛的中國菜，並聽大使娓娓道來旅居他鄉之生活點滴，頗感親切。翌日，大家自旅館步行至代表處文化組辦公室，受到劉慶仁組長熱情招呼，也從中瞭解我國在無邦交國的處境，要有效推展外交文化事務，確屬不易。

來到法國後，甫知駐法代表楊子葆係一位既年輕又才氣洋溢的外交官，上任沒多久，對大家至代表處拜會過程，談笑之間則讓人有一見如故的親切感，巧的是，楊代表之後即返國束職，榮任外交部政務次長。除楊代表之外，副代表許貞吉以及秘書楊聚全的陪同拜會與擔任翻譯工作，實表感謝，尤其又安排大家品嚐道地的法國餐，令人難忘。
在法國停留期間，本團還特別拜會該國奧會主席亨利．塞朗杜爾（Henri Serandour），陳副主任委員並當面邀請他參加2009年在高雄舉辦的世界運動會，雖然他表示屆時恐不在其位，不過仍很樂意接受邀請。基於法國是歐洲運動發展的重要搖籃，國際奧會創始人古柏坦20世紀初即是在法國巴黎號召成立這個如今影響全世界的重要組織。現任法國奧會主席雖然即將於2009年卸任，但他目前仍相當活躍，對國際體壇發展也深具影響力。而法國的運動發展受到運動彩券極大助益，法國奧會主席Serandour也表示樂見未來台灣的運動發展可直接受到運動彩券發行的正面助益。

本團經過與法國奧會代表的意見交流並合影留念後，還順道參觀周遭大型運動場館，尤其對於法國政府大力支持運動發展與重視運動員之務實作為，從奧會大樓的運動名人堂之設計可得到印證。

（二）考察英國推展籃網球運動

本考察團尚未抵達倫敦，即已感受到英國籃網球協會的熱情歡迎；透過駐英代表處歐季曦秘書的聯繫安排，大家一下飛機，就有專車載送至附近的飯店，一方面聽取協會代表詳實細膩的業務簡報，一方面則自在的用餐。這樣的安排主要係該協會執行長Ross當天下午將搭機出國，儘管行程緊湊，她還是以極慎重的態度，抽空和來自台灣的我們進行意見交流，讓大家倍感榮焉。

1. 英國籃網球協會（England netball）組織

英國Netball 是全國執行機構和負責對所有在英國的Netball事務。總部位於Hitchin, Hertfordshire，由全職與兼職行政人員負責進行會務。另外，工作的其他形式是由全職與兼職人員為全國與各地區協會服務，執行專業的角色並掌握這項運動的成長與發展。協會在各領域有其特定的委員會支援職員的工作，包括2 個主要為表現和參與政策制定委員會，以及教練與裁判技術委員會，另還有地區主席委員會。英國Netball 理事負責實施政策，其成員是以相關的專門技術者經由每年選出產生。所有英國Netball 委員會委員都是義工性質。
英國Netball 是從10 處地理區再細分57郡，每郡大約375 個聯盟橫跨英國，經統計，有3,185 個登記的俱樂部，55,241個各別球員；2,454 所學校參加大約50 個少年聯盟運作。各個郡必需招收球員會員、教練與裁判參加英國Netball，並於每年繳交會費。
與多數國家一樣，足以影響英國運動發展的基本因素是財務。 Netball被該國指定為10項接受優先基金的運動之一。10項優先運動分別是Netball、羽球、板球、足球、高爾夫球、曲棍球、橄欖球、迴力球和網球。這10項與另外體育政策發展之運動種類可一起獲得補助，將接受政府80% 的金援，共計1億3千萬英鎊被分配給20項已經指定的運動。
有關英國Netball新合作計畫的實施，其工作內容是讓更多人參與運動和增加在最高水平的成功；主要乃是期待與保證Netball比賽在所有層級繼續成長和繁榮，特別是增加參與者。
籃網球運動的收入也來自贊助商和其它商務事業包括出版物和商品銷售。所得來自門票銷售和相關產品銷售證照。英國Netball背後主要贊助商包括Miter。此外，該協會也出產許多出版品如季刊、1年6期的時事通訊、年刊、手冊、活動計畫與網站，提供完整資訊，成員和其他感興趣的人能從協會獲得最新資訊保證。
Netball這項運動從學校到地方都有足夠的運動設施提供給學校學生或一般社會大眾進行休閒活動；不僅如此，Netball俱樂部、聯盟與全國也不定時舉辦比賽活動，也會藉由樂透捐款，讓許多Netball團體得以改善他們的運動設施。

依國家標準之相關規定，英國Netball能使用許多大型場館，如曾主辦2002年大英國協運動會Netball競賽的曼徹斯特的MEN體育館及曾主辦1995年世界錦標賽測試賽的伯明罕NIA體育館。2003年6月英國體協啟用一座新的Netball體育館，這也是英國國家隊週末進行訓練所在。另外還有一座可與籃球共用的場地。可知他們沒有訓練場館不足或規格不夠標準之問題。

2.國際籃網球總會（International Federation of Netball Associations）組織

英國是籃網球運動發展起源與根據地，也是國際籃網球總會(IFNA)所在地，其成立於1960年，會址設在曼徹斯特，現在會長是牙買加籍的Molly Rhone，於2004年當選，是第13任會長。總會原有41個會員，在中華台北籃網球協會加入後成為42個。

    6月24、25日兩天正好是國際總會安排於曼徹斯特大學召開執行委員會議，本團於25日當天自倫敦搭乘專車專程前往會場，並與會長Molly Rhone，副會長Kereyn Smith，財務主任Marva Bernard，文宣主任Chris Burton等重要幹部見面。雖然總會會長對來自台灣的我們不十分熟悉，惟對推展籃網球運動則表示歡迎與支持之意。

Molly Rhone告訴我們，基於各國代表隊住宿問題以及參賽代表隊產生方式無法達成共識，致2009高雄世運會競賽種類已確定未列入籃網球。會長Molly Rhone並說明2009年她們已排定其他重要賽程，不過本會陳副主委仍當場建議她們可向執委會繼續溝通協調，期爭取至高雄參賽機會。

（三）考察法國推展滾球運動
1.滾球運動（Petanque）  

法式滾球（Petanque）有百年歷史，是法國國寶級的運動。有關人類玩滾球遊戲的紀錄可溯及古埃及時期，在法老王的時代就已發現滾球存在。希臘亞歷山大大帝時，甚至有專門玩滾球的場地。中古世紀滾球遊戲開始廣受歡迎，甚至有國王曾經因為士兵們風靡滾球至怠惰操練，而下令禁止滾球遊戲；文藝復興時期則是滾球運動的高峰，甚至連教宗都挑選滾球高手作為軍隊的射石手。
   

從事滾球運動對肩關節活動範圍以及上臂的肌肉力量有很好的強化效果，由於擲球的基本動作是先屈肘以手握球，手臂伸直後再從身體側面向後方擺到適當的高度，最後反手快速將球向目標拋擲，每次拋球就可增加上臂的活動機會。在醫學強調玩滾球有益健康的一番說詞後，法國滾球熱潮又起。今日被承認為高等運動的Petanque，是1907年在 Marseille馬賽東方小鎮 La Ciotat 拉喬塔發展出來的。

Petanque來自普羅旺斯語pes tanques 也就是玩的時候必須雙腳合併留在原地，越來越多馬賽港船員對此種玩法感興趣，和普羅旺斯地區的居民響應，船員每航行到各港口喜歡和夥伴在碼頭打打滾球，居民休息的時間也喜歡到陽光普照的戶外空地，互相切磋球技，滾球運動迅速地廣為人知，從時尚圈到各式社交圈，許多人都喜歡以玩滾球來突顯他們的休閒氣質。今天，這項活動已儼然成為法國人Life Style的象徵，歐洲、美洲及亞洲國家多已先後引進這項運動。
   

 Petanque雖屬運動種類，但並不激烈，非正式比賽時甚至可以穿得漂漂亮亮，一邊玩球一邊喝飲料、並與球友們談天說地，堪稱最優雅的時尚運動。

2. 滾球運動規則
（1）器材
● 滾球：鋼製，直徑7.05至8公分，重650-800公克。

● 目標色球：木製，直徑為2.5至3.5公分。

（2）分組

● 分成兩隊，每隊3人，每人每局使用2顆滾球。

（3）規則

● 在4X15公尺、無障礙的碎石地，站在直徑50公分之圓圈內,向前方丟擲目標色球與滾球。

● 要讓自己的滾球比對方的滾球更接近目標色球。

● 首先擲銅板決定何隊先攻(假設為A隊) 。

● A隊第1人將目標色球丟至前方6～10公尺處（需在4X15公尺範圍內），再擲出第1顆滾球，目的是離目標色球越近越好。

● 之後，換B隊第1人擲滾球，以比A隊的滾球離目標色球更近為目的。

● 如B隊擲出之球比A隊更接近目標色球，則換A隊擲球。

● 如未能比A隊更接近目標色球，則仍由B隊繼續擲球。

● 以此類推，兩隊要依序擲完手中滾球，如果A隊所擲出的某1顆滾球是所有球中最接近目標色球的球，A隊基本上已經得到1分。

● 再丈量「輸家B隊最靠近目標色球的滾球」與「目標色球」的距離(球的外緣對球的外緣)，計算在此距離範圍內究竟還有多少顆A隊的滾球，如共有3顆，則本局A隊共得3分。然後收回所有的球，再開始下一局的比賽，一直比到某一隊先得到13分時結束比賽。

 

（4）罰則

● 滾球(Petanque)法文的意思是「雙腳黏在一起不離地」，這正是擲球的標準姿勢(擲球時腳不可離地)，再將滾球穩穩握在手中，掌心向下把滾球往前拋出。

● 如使用掌心向上的擲球方式，裁判有權拿走已擲出之球，不予計分。

● 進入擲球區後，未出手前不可走出擲球區。滾球一旦離手即判定為擲出。

（5）技巧

· 可將對方的滾球撞開，讓自己的滾球更接近目標色球。

3. 滾球國際訓練中心（Centre International d’enseignment Petanque）

在法國停留期間，經由滾球運動協會特別安排本團至巴黎近郊的國際訓練中心參觀，同時瞭解其平日之訓練情形。其創辦人Claude Raluy 曾應邀來台指導，留下十分深刻印象；為表示回饋，訓練中心人員對本團之到訪，除了親自指導球技外，並以當地豐盛且又別緻的家鄉菜招待大家，順道感受法國人另一種鄉村生活之意境。

這所訓練中心成立於1998年，創辦人Claude 曾參加過23次法國盃總冠軍賽且多次連任冠軍，算是推展滾球運動的「元老」，不僅如此，他和幾位同好創辦此一訓練中心並擔任主席，同時發起滾球教學與訓練，足跡可謂行遍歐亞各國。

談及這所訓練中心C.I.E.P.接受各國隊員到此訓練之歷史，包括：

1998年接待當年世界盃冠軍瑞士隊。2002年開始進行一連串由英國滾球協會所要求的訓練；2002年8月接受日本東京、京都訓練計畫。2003年1月提供瑞典滾球協會訓練課程，以及芬蘭挪威相關課程；3月為司洛伐尼亞開設滾球課程；4月中心派滾球老師到莫斯科為當地協會安排訓練；7月參加在日內瓦的滾球國際比賽；8月接待及訓練從越南來的女子隊；9月替東京的滾球協會開設課程；11月在Genoa替義大利老師開設課程。2004年為盧森堡的 P.O. BOX. RIGANELLI俱樂部開設滾球課程。根據資料顯示，目前共有美國、英國、瑞士、義大利、德國、日本、瑞典、加拿大、芬蘭、澳洲等40個國家設有訓練中心。
（1）課程與教學

The C.I.E.P.的高品質的教學能力是很有保證的，而且教學經驗更是豐富，教學的內容本著創新的精神，教學內容是跟著Petanque的歷史進化一起成長。訓練中心的最終目標是去擴大滾球的競爭力。在課程設計上，有區分為提供冠軍選手的國家級及國際級的訓練課程、高級競爭比賽及私人課程的訓練、國家協會以及他們的成員的資訊中心、組織Petanque的各項活動以及與私人公司、公家機關贊助或合作。
Claude並告訴大家該訓練中心課程內容，包含：訓練課程的簡報暖身訓練、Petanque的基本原則、訓練所的介紹、個人技巧的教學、自由的比賽討論、用錄影帶觀察每個參加者的動作後再改進、每個參加者的評價、訓練結束後的評論等。

（2）創辦人Claude的教練方法：
有關訓練中心的教學方法，是以對Petanque比賽的一種深度認知為基礎，經過訓練後一定會有所進步。教學方法一定是要與大多數的民眾有關的，且一定要讓他們可以很容易就了解或分析在比賽過程，什麼時候應該用射擊還是射準。這一定要達到最高的等級而且要維持在那個標準。針對個人分析比賽的複雜度，則是強調對於標準手勢的需求，可從實際的Petanque運動中了解。                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

訓練中心的功能之一係呈現許多不同選手將會在比賽中遭遇的情境與如何克服之途徑；也就是說，其成立的目的就是要從每個參加者不同的資質给予個別化訓練，提供個別化課程發展，期盼於更高層級的或更具高難度比賽中發揮策略性的觀念。Claude累積30年以來高難度的比賽經驗後，創造了這個方法來訓練一些希望有所進步的選手，以及為了將來的比賽預作準備且確保一定會有所進步的準參賽者。如果有參加者希望有更進一步的訓練的話，Claude亦可以開設一個特別選擇的課程。
最重要的是，一旦選手來到這個訓練中心，不但有家的感覺，而且因地理環境特殊，可以專心練球，不受外界干擾，相形之下，培訓績效自然顯著。

（3）觀後感

本考察團抵達訓練中心，一進門就受到中心人員的熱情接待，在舟車勞頓之後，心情也為之輕鬆。寬廣的訓練中心可容納數十個滾球場地，也有許多室內的訓練場地。標準場地的配備不在話下，更有許多訓練中心創辦人Raluy自己發明的訓練器材。每種器材使得想要學習滾球運動的人更容易上手，且也比沒有使用器材訓練的人學習得更快。稍做休息過後，就開始參觀體驗滾球訓練中心。從課表開始就能瞭解Raluy先生等人經營的滾球訓練中心為何可以在40幾個國家都分別成立分中心，從獨門暖身操開始，到Raluy自己研發出來的練習模式，想要學好滾球的人，絕對要到訓練中心一趟，不但著重於個人技巧的養成，同時也強調團隊比賽中的合作默契的養成及戰略的運用。對台灣人來說，滾球上手容易，而且無須激烈的肢體碰撞，完全著重於技巧與心靈層面的養成，著實適合將滾球運動在台灣大力的發展。甚至在未來的各項世界級的體育競賽中，滾球絕對是奪牌的熱門項目。
回到巴黎的路程中，我們沿途不時看到幾處公園或社區，就有三五好友玩起滾球，不論是老人，或是年輕男女，總是可以忘我的樂在其中，充分展現全民運動的最高境界。畢竟這種不用複雜的器材與寬廣場地，只要三五好友，不必爭得你死我活，大家就可以在草地上享受運動健身的樂趣，的確具普遍推廣條件的優勢。

參、心得與建議
一、世界運動會與世界盃足球賽
（1） 運動行銷與運動風氣

    此次考察期間，適逢於德國舉辦世界盃足球賽，致我們無論走在路上，到機場轉機或參加各種拜會活動，甚至夜間入眠後，都可以隨時強烈感受到歐洲人熱愛足球之瘋狂程度，「這是全體國民一致的榮耀！」當法國隊躋進4強的那一役，本團人員正好搭乘計程車返回旅館路上，即親眼目睹計程車司機邊開車邊加油打氣，情緒高亢激昂，一路上他還與同行猛按喇叭互道恭喜，沒多久，香榭大道便擠滿了來自各方的人潮，以示慶賀之意。

不僅如此，在英法各地的PUB內也都是天天擠滿一群群談論足球賽的同好，每天的報紙也大篇幅報導足球賽，彷彿這就是大家共同關心的重要事，好不熱鬧。最重要的是，這股足球熱不僅成為歐洲各國關注的焦點，也吸引來自世界各地的足球迷之投入。經由整體包裝與成功行銷的結果，已再次圓滿達成足球賽行銷目標。

相較於世界盃足球賽，屆時2009年高雄世運會是否也會呈現如此盛況場面？或許不該以2分法回答，畢竟相關影響因素太多；不過，可以確定的是，國人對世運會競賽種類之熱衷投入與熟悉程度，是無法和世足賽相提並論。站在職掌最高體育行政業務之一份子，我們莫不期待國人重視體育，並建立規律運動的習慣，培養良好的運動風氣，藉此強壯體力與國力。 
（二）加強競技運動實力
世足賽之所以引人注目，是因為參賽國家代表隊都是一時之選，實力堅強，而且在未正式開賽前，誰都無十足獲勝把握，一方面是因各國實力接近，一方面則是球運好壞往往成為勝負關鍵。也因此，激烈競賽到最後總有黑馬出現。這就是4年一次世足賽的魅力。

反之，如果我國參加世運會代表隊缺乏堅強戰鬥力，則如何讓國人激起漣漪，遑論要high翻天！

換言之，要讓2009年世運的氛圍與世足賽不相上下，除了賽務行政工作應朝零缺點目標邁進外，積極提升我國參賽實力已是刻不容緩。至少我國代表隊參與地主國舉辦之綜合性國際賽會，總應該有較優異的成績表現，為國家爭光。

（三）新興運動之紮根與推展

    在國內運動動風氣不十分興盛的今天，要推廣一項新的運動，從讓全民初略認識、知道運動規則，一直到喜歡甚至「迷」上之階段過程，恐非短期可達成。以滾球運動而言，於前（93）年7月自法國引進台灣，並由企業人葉兩傳首次成立台北市滾球運動協會，再於去年成立中華民國滾球運動協會，接受政府經費補助，另自籌經費邀請法國籍世界盃男女選手來台示範，向前跨進一大步，皆獲民眾熱情參與與媒體大幅報導，使國人對滾球運動有更深的認識；之後，配合世運會造勢活動，也多次與高雄市政府合作進行推廣活動。今年2月更選派教練赴泰國參加亞洲總會舉辦之專業教練講習並取得證照；4月中旬邀請滾球國際總會主席與國際訓練中心主席在北高兩市進行專業教練裁判講習；除此外，為讓更多具潛力的優質選手加入培訓行列，該協會已獲得台北市立體育學院首肯，一起合作在2009年高雄世運會展現輝煌的成績。

    固然滾球運動對國人來說算是新興種類，必須多方面條件的配套始有卓越成長的一天。值得一提的是，這項運動沒有體型與場地的限制，不會造成運動傷害，且入門容易，球具攜帶方便，確是非常適合推廣的全民運動，有待大家一起共襄盛舉。

二、他山之石可以攻錯
（一）體育團體組織系統化
此次至英國考察籃網球與法國考察滾球過程，可以發現其體育團體組織相當有系統，中央與地方權責分明，全國性體育團體所擔負之職掌明確；至於經費分配，或是來自政府補助，或是募款而得，並無完全依賴政府的補助款舉辦活動。例如英國籃網球協會就採取和廠商定期合作方式，一方面爭取廣告經費，一方面則同時為活動賽會行銷，以此經營模式作為協會經費來源，不啻我國借鏡指標。

值得一提的是，雖然籃網球、滾球都不屬於亞奧運競賽項目，競賽過程之激烈程度也不若亞奧運項目，惟參與協會者都是熱愛該運動之不同領域、不同行業之愛好者，也因為理念相近，推動成效特別顯著。此外，基於這2項運動在英國、法國有其深厚歷史淵源與傳統文化背景，加上政府的配套措施，致普及程度猶如我國的棒球運動，這也是因國情與文化之不同始然。

（2） 興建場館自給自足

    在參觀滾球國際訓練中心後，發現以個人力量興建一座具國際標準之單項運動訓練中心仍是可為的，而且可以經營的有聲有色，吸引來自世界各國選手之青睞。

    除了訓練中心完善的設備外，教練群因個人差異提供不同的訓練教材，而且模擬真實比賽可能出現的突發狀況與解決途徑，這都是值得我們參考與學習的生動活潑做法。此外，訓練中心為了求生存，藉助資訊與尖端科技之便捷，自製教材，並網羅全球重要據點，開發資源，招攬各國好手，也固定舉辦大型賽會，期擴大影響層面。如此自給自足之經營理念，確實值得我們參考。

（三）以具體行動積極涉獵國際體育事務
如何走出去，增加國際能見度，值此局勢困頓的今天，顯得格外重要；同樣的，台灣已於2009年爭取到兩項國際賽會—2009年台北第21屆聽障奧運會、2009年高雄世界運動會之舉辦權，其歷史意義自不在話下。經由此次赴英法考察籃網球與滾球，深感隨時掌握第一手國際體育資訊與培養國際體育人才之重要性。

建議應由體委會主導，輔以中華奧會與外交部的協助，讓相關單位充分了解並掌握國際體育現勢，積極培養專才，並投入各項國際體育組織事務，有效掌控最新國際體壇動態，相輔相成，期擴展外交舞台與提升競技運動水準。

（四）與全球同步取得最新國際運動資訊
雖然體育範疇極廣，惟推動競技運動之最終目標就是如何奪標，尋求致勝關鍵點。在這次考察過程，除法國拜會行程多半需以法文溝通外，英文還是主要外語，不過仍有待強化，期達至溝通無礙境地。

此外，為突破語文障礙，儘速與國際接軌，國內坊間有必要針對全球出版的最新相關體育專書翻譯成中文，期建立新的觀念，領先腳步；並可藉助專業出版能力與行銷通路，加強國內體育專業書籍的出版，有效行銷國際體育運動訊息，擴大民眾關心並確實掌握國際體育運動趨勢，共同提升我國體育運動水準。

肆、小結

雖然僅是短短的9天，經由事前縝密規劃與再三聯繫確定後，此次考察行程都是「按表操課」，算是圓滿順利，只有24日原排定至Andover參觀籃網球比賽之行程，因故取消，無法前往，只好臨時另作安排。

由於考察期間適逢世足賽的熱力正如火如荼於歐洲蔓延，讓大家親自目睹此賽會所帶來的號召力與影響力，能夠眼見為憑，也算是人生難能可貴的經驗。相較於本次考察世運會競賽種類在國內皆屬起萌階段，要在國內發光發熱，尚有一段艱辛過程須克服與考驗。

不過，此次考察行程也看到英法兩文明國家豐富的文化資產與寶藏，令人大開眼界外，也不得不思考自己國家是否也可以「有為者亦若是」拿出足以讓人嘆為觀止的文化象徵性產品？

當然，在與籃網球、滾球等單項國際總會代表交流過程，其實也已直接彰顯國際能見度，並從中瞭解其體育組織運作模式，也發現不少值得我門學習的特色，包括全國性與地方性協會之分工與合作、結合社會資源的動員能力，甚至自行興建標準場館並採跨國界的宏觀經營手法，都是打破傳統，接受現代挑戰的新思維與創新做法。

基於「知己知彼，百戰百勝」，經由此次考察，更確定發展體育必須與國際接軌的重要性與必要性，換言之，積極培養國際體育涉外人才，並全方位取得最新國際資訊，確實掌握先機，都是當務之急。也是未來迎接2009高雄世運及早準備之重要課題。

活動照片
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訓練中心網址：http://ciep.petanque.free.fr/gaccueil.htm
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服務機關：行政院體育委員會





出 國 人：副主任委員陳雨鑫





          全民運動處科長蔡佩蓉





出國地區：英國、法國





出國期間：2006/6/21-2006/6/30





報告日期：2006/9/15
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