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國科會2006年八月
紐西蘭澳洲拜訪代表團參加報告

August 22, 2006
1 代表團到達紐西蘭奧克蘭市（Auckland, New Zealand）

1 經過台北到Brisbane, Australia約八小時的飛行後，代表團轉機在飛行三個多小時到達Auckland, New Zealand。令狐榮達處長(駐奧克蘭台北經濟文化辦事處，jdlinghu@taiwan-roc.org.nz)及童本中組長(駐紐西蘭代表處經濟組，tecowec@taipei.org.nz)來接機並介紹接下來兩週的行程。 
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	(a) 紐西蘭奧克蘭市地標。
	(b) 紐西蘭奧克蘭市海灣。
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	(c) 紐西蘭奧克蘭市天氣多變，遠處下雨出現霓虹。此地有一種說法，那就是紐西蘭可以在幾個小時內讓人們同時感覺四個季節再加上暴風雨及強風，證諸此景乃自萬里晴空的山上拍得，前述說法誠然不假。
	(d) 紐西蘭奧克蘭市天氣多變，遠處下雨出現彩虹。
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	(e) 由紐西蘭機場前往奧克蘭市路邊屋頂乳牛廣告。
	(f) 紐西蘭奧克蘭市民宅。
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	(g) 在紐西蘭奧克蘭市第一天晚上，楊副主委在令狐處長及童組長洗塵及接待當地產學界晚宴中致詞。
	(h) 在紐西蘭奧克蘭市第一天晚上，令狐處長及童組長洗塵及接待當地產學界晚宴。
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	(i) 在紐西蘭奧克蘭市第一天晚上，令狐處長及童組長洗塵及接待當地產學界晚宴。
	(j) 紐西蘭奧克蘭市夜景。
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	(k) 紐西蘭奧克蘭市夜景。
	(l) 紐西蘭奧克蘭市夜景。
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	(m) 紐西蘭奧克蘭市夜景。
	(n) 紐西蘭奧克蘭市夜景。

	圖一


August 23, 2006
2 HortResearch參訪
1 一早，代表團到達HortResearch參訪(圖二(a))，Ms. Michelle Williams (BHortSc[Hons], Ph.D., Group Leader, Quality Systems, HortResearch,  mwilliamns@hohrtresearch.co.nz)對HortResearch進行介紹(圖二(b))，HortResearch基本上為Horticulture + Research，此一擁有超過500研究人員與員工的單位為紐西蘭政府100%擁有的單位，以商業研究為主軸，在紐西蘭共有10個研究地點。其於綠、金奇異果的研究及商業智財保護工作使其全球知名。其於全球蒐集各種物種、基因等後，在該國進行育種，同時為了供應全球需求，因此亦於全球各地進行生產或進行生產授權。該國過去20年來由於此一政策的成功，所以農業出口從2億鈕幣成長為20億鈕幣。此一出口成長主要歸根於科技的整合：
A World leading fruit breeding and cultivar development

B Crop management and fruit quality optimization
C Integrated fruit production, and insect and disease control solutions in plants

D Postharvest and process technologies

E Product formulation and identification of health enhancing benefits, novel flavors and fragrance

F Consumer and sensory sciences

2 HortResearch認為其Programs aligned with strategic pathway，world leading sciences:

A Address sustainable production systems issues

B Utilize core capabilities in soil sciences, remediation, modeling, biodigital and landscape ecology

C Land use, decision making for a sustainable environment

D Discover regulatory genes and characterize fruit crop genes, with a particular focus on functions impacting on health, conveniences and tastes

E Adopt, develop and maintain critical technologies needed for HortResearch to become the International Institute of choice for fruit genomics

F Discover the underlying molecular switches that control key plant developmental processes, to identify genes that control plant shapes

G Novel product development of sensor technologies and new applications and manufacturing technologies for the direct application of treatments, compounds or biological agents

H Utilize our extensive knowledge in enzymatic sensors, immunosensors, imprinted polymer and optical and biophysical sensors, material sciences and process technologies

為其成功的最重要基礎。除此之外，該單位認為進行科技與基礎的瞭解固然重要，但是必須要進行包含授權在內的商業行為（doing business with HortResearch）：

A Licensing through joint ventures and partnerships

B Collaborative agreements

C Patents

D Technology transfer
E Equity stakes

F Fee for service

才能真正達成其任務。
Paul McGilvary (CEO, HortResearch, pmcgilvary@hortresearch.co.nz,  www.hortresearch.co.nz)希望能與我國找到一個共同研究的主題，雙方共同出資來進行國際合作的研究計畫。

首先參觀昆蟲嗅覺研究群(Molecular Olfaction Group)，該單位的Dr. Andrew Kralicek (Scientist, Molecular Olfaction, Health and Food)研究昆蟲如何利用其器官來進行嗅覺。舉例來說，蛾利用其觸鬚來聞嗅性荷爾蒙，其器官、生化、基因等因素均進行研究，利用蛋白質體學(proteinomics)來進行部分研究將部分基因去除後，對此一蛾類嗅覺的影響，希望能產生新的蛾類或害蟲控制，推廣來說，甚至可研究是否可產生新的不受特定病蟲害的植物。除此之外，此一研究工作還有機會讓工程領域的研究者進行嗅覺感應子的研究(odorant biosensors)。

G Application for an odorant biosensor 包含quality of fruit, biosecurity, biodefence, biomedical, ripeness, disease/pest contamination

心得：此種有害水果的蛾類全球只有澳洲及紐西蘭有，同時紐西蘭的蛾還是從澳洲傳進來的，所以雖然此一研究團隊所採用的研究方法在全球各領域中均早已存在，但選定一個對於本國產業有如此重要的議題來進行全面、高縱深、且跨領域的基礎研究，不但可對該國產業有極大的貢獻，同時還可完成非常基礎亦且揚名國際的研究工作，代表團於事後討論時，均認為此種Impact Local Immediately且Influence Global Fundamentally的研究工作正是台灣國科會所亟欲推動的研究計畫。

2 Cynthia Lund (Scientist, Sensory and Consumer Science, Health and Food)介紹其所屬研究群的研究，該團隊進行影響市場銷售因素的研究，如對各種客戶的喜好、願意付出價錢、口味等進行研究。此一單位非常接近我國內湖的產品設計中心，只是其研究專注於農業產品。

3 由於Allan Woolf (Science Leader, Postharvest Sciences, Quality Systems) 遭遇意外，因此，Ms. Michelle Williams (BHortSc [Hons], Ph.D., Group Leader, Quality Systems, HortResearch,  mwilliamns@hohrtresearch.co.nz) 最後在介紹Postharvest研究單位，該單位乃是紐西蘭農業為國際最著名的單位之一，其原因乃是因為紐西蘭農產品由於距離的關係，經常均是市場上最昂貴的產品，該研究單位為了Justify此高單價的狀況，因此必須向消費者證明此一產品的品質，還需消費者確認為最佳的。除此之外，此單位之另一任務為需確保產品可進行長途運輸。此一單位與HortResearch各研究單位進行密切互動，以確保研究工作的成果能夠成為Justify紐西蘭農產品價錢的因素之一。

4 在雙方最後的討論中，我方提出biodiagnosis（包含biosensors）為合作研究主軸；雖然雙方還有討論functional genomics、orchids等，但該單位目前主要著重於水果的研究工作，因此並無太多著墨。此外還討論應用農業的合作，首先將推動Joint Conference/Workshop，同時HortResarch還將組一個團隊來台灣參訪。
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	(a) 代表團於HortResearch入口合影，於林光隆處長與楊副主委中間者為Paul McGilvary (CEO, HortResearch, pmcgilvary@hortresearch.co.nz,  www.hortresearch.co.nz)，楊副主委右一為令狐榮達處長(駐奧克蘭台北經濟文化辦事處，jdlinghu@taiwan-roc.org.nz)，右二為Dr. Michael Lay-Yee (BHortSc[Hons], MBA, General Manager International, HortResearch, mlay-yee@hortresearch.co.nz )，右三為及童本中組長(駐紐西蘭代表處經濟組，tecowec@taipei.org.nz)。
	(b) HortResearch (www.hortresearch.co.nz )入口燈箱展示該公司所參與的農產品推廣與研究。
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	(c) HortResearch入口左側所展示該公司參與的農產品推廣與研究
	(d) HortResearch目前正研究紅色奇異果，此為紅色奇異果的各種類型，圖中所示中間白色、中環紅色、外環綠色的紅色奇異果為下一步最可能上市的奇異果之一。
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	(e) Ms. Michelle Williams (BHortSc[Hons], Ph.D., Group Leader, Quality Systems, HortResearch,  mwilliamns@hohrtresearch.co.nz)介紹HortResearch。
	(f) Dr. Andrew Kralicek (Scientist, Molecular Olfaction, Health and Food)介紹昆蟲嗅覺研究群(molecular olfaction group)中，昆蟲如何利用其器官來進行嗅覺的相關研究。

	
[image: image21]
	[image: image22.jpg]HortResearch

The insect nose is its
antennae






	(g) Molecular olfaction group研究昆蟲的嗅覺，認為其主要功用為食物或交配誘引。
	(b) Molecular olfaction group研究昆蟲的嗅覺，發現蛾利用其觸鬚來聞嗅性荷爾蒙。
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	(i) Molecular olfaction group發現蛾觸鬚的molecular pathway。
	(j) Molecular olfaction group發現蛾觸鬚的molecular pathway。

	[image: image25.jpg]What odorants doss L oA recognise?

IANAAAANA

o
=

AAANAAN

*Sex pheromone

20 other vofate compoyngs

(terpenes. aiconors, age)




	[image: image26.jpg]What function do these proteins do?






	(k) Molecular olfaction group發現蛾觸鬚的molecular pathway後，進一步分析相關化學成分，並進步發現其與基因相關。
	(l) Molecular olfaction group發現蛾觸鬚的molecular pathway後，進一步分析相關化學成分，並進步發現其與基因相關，同時還研究相關的蛋白質體學(proteinomics)。
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	(m) Molecular olfaction group發現蛾觸鬚的molecular pathway後，進一步分析相關化學成分，並進步發現其與基因相關。隨後再利用蛋白質體學(proteinomics)來確認那一部份的基因與此種嗅覺相關。
	(n) Molecular olfaction group發現蛾觸鬚的molecular pathway後，進一步分析相關化學成分，並進步發現其與基因相關。隨後再利用蛋白質體學(proteinomics)來確認那一部份的基因與此種嗅覺相關。同時也運用此一科技來分析如果將部分基因去除後，對此一蛾類嗅覺的影響，希望能產生新的蛾類或害蟲控制。
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	(o) Molecular olfaction group討論嗅覺基礎研究的可能應用。
	(p) Molecular olfaction group討論嗅覺的基礎研究有可能形成創新的生醫感應子。嗅覺感應子的研究(odorant biosensors)。
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	(q) Molecular olfaction group討論嗅覺的基礎研究有可能形成創新的害蟲控制方法，推廣來說，甚至可研究是否可產生新的不受特定病蟲害的植物。
	(r) Molecular olfaction group討論嗅覺的基礎研究有可能讓工程領域的研究者進行嗅覺感應子的研究(odorant biosensors)。
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	(s) Cynthia Lund (Scientist, Sensory and Consumer Science, Health and Food)介紹其所屬研究群的研究，該團隊進行各種客戶願意付出價錢、口味等進行研究，此一單位非常接近我國內湖的產品設計中心，只是其研究專注於農業產品。此照片為該團隊的客戶體驗研究室，當其希望受測者專注於水果的氣味，而非顏色時，就刻意使用單色光來使受測者不會受到顏色的影響。
	(t) Sensory and Consumer Science研究群客戶體驗研究室背後的準備室與實驗室。
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	(u) Sensory and Consumer Science研究群針對食品聲音的相關研究。
	(v) Sensory and Consumer Science研究群針對食品氣味的相關研究。
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	(w) 由於紐西蘭在綠色奇異果並沒有專利保護，所以HortResearch開發出金色奇異果後就進行全球專利保護，並展現保護智財權的決心，日前甚至前往韓國控告未獲授權即自行種植金色奇異果的企業，此一作法使該國獲利甚高，此為HortResearch推廣金色奇異果所用海報。
	(x) Postharvest研究群所存放的各種待測水果。
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	(y) 隱身紐西蘭奧克蘭市住宅區的HortResearch，藉由其在各種水果的研究工作，提升該國農產品的附加價值。其貢獻及研究角色與該國「knowledge based economy, biology aware society」交相輝映。
	(z) 紐西蘭奧克蘭市街頭Nokia廣告，圖中說：「Hard to Create, Easy to Download」，頗為生動。

	圖二


3 University of Auckland
3 Professor T. H. Barnes (Deputy Vice-Chancellor Research, Office of the Vice-Chancellor, University of Auckland, t.barnes@auckland.ac.nz)（圖三(a)）介紹該校組織與研究，該校目前全球排名51，約佔紐西蘭研究經費50%，每年約有1.4億紐元的研究經費，共有1900多位教授(70%有Ph.D.)，35000名學生(17%為研究生)，也有相當多的國際學生。

4 University of Auckland為紐西蘭最大的學校及研究單位，約比第二大的大學大一倍左右，以人數來分析略大於我國的台灣大學。目前該校的經費約可分為三大來源(Government Ministries, Charities, Business)，其中有超過50%乃由Business取得。該校每年約有6.04億紐元的總經費(含薪水、研究經費、學費等)。每一個由外界所取得的研究計畫均包含薪水，因此一位教授一旦取得研究計畫，他的基本薪水就降低一定百分比，同時其在學校的教學及行政業務就相對降低。目前約有3位教授其為100%薪水均為計畫支出，其中兩位全為Business Funding，全校所有教授的平均約為15%薪水由計畫支出。該國國家級研究經費的70%去到Crown Research Institute。紐西蘭MOE在學生畢業時，給學校2/3的學費支出，同時其所有研究經費均需支出45%的overhead。

5 該國推動Performance based Research Fund，因此剛完成全國研究者的performance rating：

A 22 Tertiary institutions took part (45 were eligible)

B 8019 staff were PBRF eligible (7414 FTE)

C 5776 Evidence Portfolios were assessed

D The national average Quality Score was 2.53 (/10)

E Nationally the % of staff in different rating categories were 5.7% (rated A: internationally leading), 23.2% (rated B: internationally well known and nationally leading), 31% (rated C: some research activities), 40% (rated R: inactive research)

F University of Auckland average quality score was 3.96

G At the UoA, % of staff in different rating categories were 10.8% (rated A: internationally leading), 36.7% (rated B: internationally well known and nationally leading), 34.1% (rated C: some research activities), 18.2% (rated R: inactive research)

6 該校透過UniServices Ltd. 來進行技轉與授權（圖三(b)），並有多個卓越研究中心，包含Center for Molecular Biodiscovery（圖三(c,d)）、New Zealand Institute of Mathematics and its Applications (舉例而言，紐西蘭有極高比例的能源來自地熱，因此有許多two-phase flow through porous media的研究，希望能更瞭解熱水穿過地層的影響) （圖三(e)）、National Center of Excellence for Growth and Development (研究母親懷孕時，如果因為母親營養不足或是臍帶病變造成胎兒營養不良，則該小孩在50歲時將有較高的機會得到中風、心臟病，同時該中心還研究如何避免或reverse此一趨勢) （圖三(f)）、Nga Pae o Te Maramatanga (毛利語，研究disadvantaged society的研究中心，其內包含Social Sciences, Epidemic等研究主題)。
7 Professor Bill Denny (Auckland Cancer Society Center, Building 504, Grafton Campus, University of Auckland)介紹The Auckland Cancer Society Research Center (ACSRC, www.health.acukland.ac.nz/cancer) 為1956年建立，有幾個全球知名的癌症藥物(MLN-944 、DMXAA及Cancertinib等)，有各種經費取得、合作模式，舉例而言，Cancertinit乃是由Pfizer US提供lead compound及經費，但由於此一中心提供許多貢獻，因此如果此要成功，ACSRC將可取得部分Royalties，此一情形並不常見。PR-104乃是long-term in-house research programme on prodrugs activated in the low-oxygen (hypoxic) areas of solid tumors。Drug pipelines包含lead compounds (topo inhibitors: looking for development partners for SN 28049; second hypoxia prodrug (SN30000) being considered by Proacta Therapeutics, different class to PR-104)，此部分的Projects有drugs toxic to HIF-1a over-expressing cells (with Stanford University)、inhibitors of DNA methylase (with a US biotech)、inhibitors of lipid kinases (HRC-funded project)、Drugs active in latent TB (With the Global Alliance for TB)

8 Prof. Peter D. Gluckman (University Distinguished Professor, Director, Liggins Institute, an institute of the University of Auckland, pd.gluckman@auckland.ac.nz ) 介紹National Center of Excellence for Growth and Development。該單位的研究工作國際知名，Prof. Peter Gluckman為WHO中有關Growth and Development Programme的主席。
9 Prof. Peter J. Hunter (Director, Bioengineering Institute, an institute of the University of Auckland, p.hunter@auckland.ac.nz) 介紹Bioengineering Institute，此一單位如同學校中的卓越研究中心一樣，所有經費均需自籌。此一單位的研究人員來自各單位，因此成為跨領域研究平台。其博士班學生的訓練與英國體系同，因此大學部畢業生進來後並不需要修課，直接進入研究計畫中，通常約需3-4年來完成博士學位。此單位自己開發共焦顯微鏡，該顯微鏡允許他們嘗試所謂Physiome 的研究。該單位剛spin off一家公司，目前也正與政府討論將基礎研究推動到商業行為的成本，以及如何提供Funding。除此之外，該單位與其電影工業也有合作。[PowerPoint file的超連結UniServices Bioeng Institute Feb 2006.ppt]
心得：University of Auckland的每個教授/學生研究/教育經費平均約與台大相當，但其全球排名51，此一排名相對於台大的108誠然值得令人深思，雖然可用奧克蘭大學屬於英語系國家的大學來說明部分差異，但其國際化的程度、專注於各種如HortResearch所做對有害水果蛾類的高縱深、且跨領域的基礎研究，進而對該國產業產生極大的貢獻，同時還完成非常基礎亦且揚名國際的研究工作，代表團於事後討論時，均認為此種Impact Local Immediately且Influence Global Fundamentally的研究工作或許也是我國大學所需思考的問題，同時台灣國科會也將開始積極推動此類研究計畫。
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	(a) 代表團與Professor T. H. Barnes (Deputy Vice-Chancellor Research, Office of the Vice-Chancellor, University of Auckland, t.barnes@auckland.ac.nz)（楊副主委右一）合影於該校建築物前。
	(b) 奧克蘭大學成立Auckland UniServices Ltd來進行技轉與授權，該中心有超過35個全職員工、超過500為約聘人員，所有經費皆由授權所得費用支付，尚能有相當的經費上繳學校。
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	(c) 奧克蘭大學的Center for Molecular Biodiscovery卓越研究中心。
	(d) 奧克蘭大學Center for Molecular Biodiscovery卓越研究中心的研究典範（由Gene, Proteins, structures, cellular processes, cells, organs等各種層次(新藥開發）。
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	(e) 奧克蘭大學的New Zealand Institute of Mathematics and Its Applications卓越研究中心。
	(f) 奧克蘭大學的National Center of Excellence for Growth and Development卓越研究中心。
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	(g) 目前已和台灣進行合作的Professor Bill Denny (Auckland Cancer Society Center, Building 504, Grafton Campus, University of Auckland)介紹The Auckland Cancer Society Research Center。
	(h) 奧克蘭大學的Cancer Society Center卓越研究中心所在大樓。
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	(i) 奧克蘭大學Cancer Society Center卓越研究中心的研究成果。
	(j) 奧克蘭大學Cancer Society Center卓越研究中心的研究成果。
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	(k) 奧克蘭大學Liggins Institute (National Center of Excellence for Growth and Development)卓越研究中心所在大樓。
	(l) Prof. Peter D. Gluckman (University Distinguished Professor, Director, Liggins Institute, an institute of The University of Auckland, pd.gluckman@auckland.ac.nz ) 介紹奧克蘭大學Liggins Institute (National Center of Excellence for Growth and Development)卓越研究中心。
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	(m) 奧克蘭大學Liggins Institute (National Center of Excellence for Growth and Development)卓越研究中心的介紹海報。
	(n) 奧克蘭大學Liggins Institute (National Center of Excellence for Growth and Development)卓越研究中心的的介紹海報。
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	(o) 奧克蘭大學Liggins Institute (National Center of Excellence for Growth and Development)卓越研究中心利用共焦顯微鏡來使其研究工作可從分子層次出發。
	(p) 奧克蘭大學Liggins Institute (National Center of Excellence for Growth and Development)卓越研究中心內部的實驗用臨床設施，其設置目的在加速臨床相關研究。
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	(q) 代表團與Prof. Peter J. Hunter (Director, Bioengineering Institute, an institute of The University of Auckland, p.hunter@auckland.ac.nz)（楊副主委右一）於奧克蘭大學Bioengineering Institute卓越研究中心入口前合影。
	(r) 奧克蘭大學Bioengineering Institute卓越研究中心推動研究的Physiome計畫典範。
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	(s) 奧克蘭大學Bioengineering Institute卓越研究中心的Physiome計畫典範所面臨的挑戰。
	(t) 奧克蘭大學Bioengineering Institute卓越研究中心為了推動Physiome計畫典範所開發的一些工具。
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	(u) 奧克蘭大學Bioengineering Institute卓越研究中心自行開發量測肌肉、皮膚表面機械特性的設備，以求所完成的電腦模型能和實驗資料交互驗證。
	(v) 奧克蘭大學Bioengineering Institute卓越研究中心自行開發無線量測設備，以提供小動物測試需求，並藉由大量實驗來確認所完成的電腦模型能和實驗資料交互驗證。

	圖三


August 24, 2006
3 Geological & Nuclear Sciences (GNS, www.gns.cri.nz )
1 整個代表團於8:30am出發前往GNS，Prof. Alex Malahoff (Chief Executive, GNS, a.malahoff@gns.cri.nz )介紹此一中心乃是於12年前整合多個研究中心所形成，此一單位進行各種地質、核子檢測（註：紐西蘭為a nuclear free country）、天然災害等研究，由於紐西蘭為地震帶，此一地區為地球板塊會合處，Wellington地區有兩個斷層存在，藉由建立斷層檢測，GNS發現頻率長達10天甚至30天的地震(slow earthquake, e.g. was discovered in 2002, a 30 cm displacement was found in 10 days, which corresponds to 芮式地震七級)。除此之外，Auckland地區有53個單次爆發火山(火山爆發一次後就不在爆發)。同時紐西蘭還有海嘯。(www.geonet.cri.nz )

2 1980年前，紐西蘭政府基本上管理整個infrastructure，包含建構自己的火車引擎、水壩等，但在1980年後，由於全球趨勢改變，政府將所有infrastructure出售，專注於policy及governance，所有研究單位均改成corporate bases。目前GNS每年必須產生9%的利潤，預算中的50%為政府競爭性預算、其他為附近產業的計畫收入(individual project income)。

3 GNS’s purpose:

A To understand earth systems and its chemistry and physics

B To transform this knowledge into economic and social benefits for New Zealand

4 Who we are:

A GNS sciences

B Independent, government-owned research company

C 140 years of experience

D New Zealand’s leading supplier of earth and isotope scientific research and consultancy services

E Clients include private sector companies, government organizations and research groups in New Zealand and overseas

F 240 staff in Wellington, 40 in Taupo and 15 in Dunedin

5 GNS Revenue: Annual revenue of $43 million

A 55% from competitive grants fro research

B 15% from an insurance company for monitoring geological hazards

C 30% from consultancy for risk managers, energy companies, research organizations, processing industries, central and local government

6 What does GeoNet do? (www.geonet.cri.nz )

A Designs, builds and operates a national system for monitoring and research of geological hazards.  It performs earthquake monitoring, and analysis; volcano surveys, etc.

7 Data Reception: infrastructure is basically a big network

心得：於8月24日晚宴時，經過許多討論，發現Prof. Alex Malahoff (Chief Executive, GNS, 1 Fairway Drive, Avalon, PO Box 30 368, Lower Hutt, New Zealand, TEL: D +64-4-570-4692, T +64-4-570-1444, F +64-4-570-4723, M +64-21-245-8003, a.malahoff@gns.cri.nz )的學經歷可對我國正在推動的多項科技可有重要幫助，他曾任夏威夷大學講座教授（目前留職停薪中），所做研究工作與水下工程、鑽油井結構、深海研究用潛艇等有關，後來被美國總統吉米卡特邀請為美國NOAA (National Oceanic & Atmospheric Administration, NOAA)的senior executive，管理每年US$3億、6000人的研究單位，潛艇偵測中的拖曳聲納系統及multi-beam system乃是他所發明。除此之外，他在夏威夷時還利用深海研究潛艇，從深水中研究micro-organism in extreme condition (life in extreme condition)，該團隊從海底溫泉、海底火山邊取得微生物，再放入加壓培養皿中逐漸降溫、降壓（如同潛水伕自深水中潛水後進行減壓），最後再逐漸把culture過的微生物取出進行培養，隨後再運用此類微生物的enzyme來進行各類研究與應用，此種技術或許對我國想要開發高溫發酵槽來研製生質酒精有所幫助。目前他還與紐西蘭的地熱開發與研究工作有密切的關係，他提到紐西蘭目前的地熱開發技術獨步全球，大約每鑿25口井，可有23座成功，此一技術的基礎為極為先進的地球物理研究與技術。因此代表團於會後討論中，提出將邀請他前往台灣講演幾個議題：地熱潛能的研究與開發、深海研究用潛艇、水下結構的建置等，也以獲得他的首肯。將請海工學門召集人林銘崇出面協調清大楊鏡堂教授（創新能源：地熱能源、生質酒精）、台大蔡進發教授和成大方銘山教授（水下結構、研究用潛艇）等人形成一個團隊，出面邀請Prof. Alex Malahoff來台進行系列講演及國際合作的可能。
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	(a) Prof. Alex Malahoff (Chief Executive, GNS, a.malahoff@gns.cri.nz )(左一)、Dr. Geoff Clitheroe (GeoNet Systems Development Manager, g.clitheroe@gns.cri.nz ) (中)、Dr. Frank Bruhn (General Manager, Director, National Isotope Center, f.bruhn@gns.cri.nz ) (右一)歡迎代表團。
	(b) GNS 對紐西蘭相關斷層的檢測。
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	(c) GNS 對紐西蘭相關斷層的分析報告
	(d) Dr. Andreas Markwitz (Principal Scientist, Nanotechnology & IBA Team Leader, GNS, a.markwitz@gns.cri.nz )其所進行利用ion implantation及e-beam lithography來形成矽晶圓上的奈米結構，並利用此些結構來形成Field Emission Display。
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	(e) 以矽晶圓中奈米結構形成Field Emission Display時的emission current看來較一般矽的emission current穩定。
	(f) 代表團在GNS Building前合影。楊副主委左邊Prof. Alex Malahoff (Chief Executive, GNS, a.malahoff@gns.cri.nz )，楊副主委右邊為Anne French (International Relationship Manager, Foundation for Research Science & Technology, anne.french@frst.govt.nz )

	圖四


4 Industrial Research Limited (www.irl.cri.nz )
1 代表團於11:00am到達Industrial Research，Prof. Jeffery Tallon (Distinguished Scientist, Materials Technologies Group, j.tallon@irl.cri.nz )及Bob Buckley (Manager, HTS Platform, r.buckley@irl.cri.nz )介紹此中心。此中心於20年前即開始進行高溫超導的研究，擁有部分基本專利，並已授權American Superconductor Co.生產高溫超導線。

2 Prof. Jeffery Tallon（此教授與台大化學系劉如曦教授有長期合作關係）介紹可能具高溫超導特性的有機金屬（圖五(b)）、利用親疏水性梯度來進行mixing的微流體研究（圖五(e)）等基礎研究。
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	(a) Prof. Jeffery Tallon (Distinguished Scientist, Materials Technologies Group, j.tallon@irl.cri.nz ) (左一)及Bob Buckley (Manager, HTS Platform, r.buckley@irl.cri.nz ) (左二)介紹IRL。Note: HTS: high temperature superconductor
	(b) 可能具高溫超導特性的有機金屬。
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	(c) American Superconducting公司所建構的高溫超導線
	(d) American Superconductor公司所建構的高溫超導線
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	(e) 利用親疏水性梯度來進行mixing的微流體研究，梯度在橫向、mixing在縱向。
	(f) 代表團在IRL前合影(背景中間為我國國旗，可見紐方的誠意與注重細節)。

	圖五


5 Lunch Meeting 
1 代表團於12:30am到達Dockside Restaurant, Queens Wharf (Tel: (04) 499 9900)，Mr. Paul Atkins (Group Manager, International and Communications, Foundation for Research Science & Technology)及Mr. Michael O’Shaughnessy (Policy Officer, North Asia Division, Ministry of Foreign Affairs and Trade, michael.o’shaughnessy@mfat.govt.nz)已先到達，代表團在此與他們討論合作事宜。
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	(a) Mr. Paul Atkins (Group Manager, International and Communications, Foundation for Research Science & Technology)在Dockside Restaurant, Queens Wharf (Tel: (04) 499 9900)接待代表團，並討論合作事宜。照片所示為Queens Wharf上的建築物。
	(b) Dockside Restaurant, Queens Wharf (Tel: (04) 499 9900)外所見的海灣景色。
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	(c) Mr. Paul Atkins (Group Manager, International and Communications, Foundation for Research Science & Technology, paul.atkins@frst.govt.nz ) (左一)在中餐時與代表團進行討論。
	(d) Mr. Michael O’Shaughnessy (Policy Officer, North Asia Division, Ministry of Foreign Affairs and Trade, michael.o’shaughnessy@mfat.govt.nz) (右二)在中餐時與代表團進行討論。

	圖六


6 Malaghan Institute of Medical Research (www.malaghan.org.nz )
1 代表團於2:30 pm到達Malaghan Institute of Medical Research，Prof. Mike Berridge (Group Leader, Malaghan Institute of Medical Research, mberridge@malaghan.org.nz )，此一研究單位由七個科學領導者帶領七個研究群，雖然此一單位位於學校內，但其所有Funding均自主，沒有政府Funding（最初由私人基金會建立），所有資深研究員均需參與研究計畫撰寫、Fund Raising，事實上領導者視此類工作為研究員介紹科學工作給社群關於例如ELSI等issue所需訓練的一部份。

2 此一研究單位對於疫苗在人體內的反應及其對於疾病、病毒的影響有許多興趣及研究，易言之，immunology及cancer research為其研究重點。此一單位有大學的研究生在此參加研究，但本身不提供學位。
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	(a) Prof. Mike Berridge (Group Leader, Malaghan Institute of Medical Research, mberridge@malaghan.org.nz )介紹Malaghan Institute of Medical Research。
	(b) Malaghan Institute of Medical Research (www.malaghan.org.nz )建築物前方所看到的海灣景色。

	圖七


7 Royal Society of NZ (RSNZ) and Ministry of Research, Science & Technology (MoRST) (Innovation Networks Group)
1 代表團於4:00 pm到達，Mr. Paul Atkins (Group Manager, International and Communications, Foundation for Research Science & Technology, paul.atkins@frst.govt.nz )及Mr. Eddie Davis (Manager, International, the Royal Society of New Zealand, eddie.davis@rsnz.org )、Dr. Peter Gilberd (Deputy Manager, Marsden Fund (www.rsnz.org/funding/marsden_fund ), the Royal Society of New Zealand (www.rsnz.org ), peter.gilberd@rsnz.org)分別介紹各單位的任務。紐西蘭目前每年以1.1%的GDP投入研發（相較我國2005年的2.45%為低），但由於其企業型態，所以其全國研究經費中，有0.52%的GDP乃是由公家/政府支出，此種接近50%全國研發經費乃由政府出資的比率遠較OECD相關國家為高

2 Foundation for Research Science & Technology與KOSEF於Sept. 2005簽訂合作合約，決定advanced materials/nanotechnology, information and communication technology, biotechnology, environmental sciences為四個重點合作領域，共有三種合作方式：joint seminars and workshops, exchange of scientists, joint research collaborations。此單位主要提供科研經費，也提供social science研究經費，但不提供literature研究經費。

3 Ministry of Research Science + Technology於投資時，瞭解紐西蘭80%的企業為10人以下的企業，因此許多研發投資計畫會考慮此一現象。

4 the Royal Society of New Zealand主要作基礎研究，Funding的考量點為 Excellence，因此非常重視International Review，目前95%的review panel 從國外來，其計畫分兩階段，第一階段為一頁研究計畫加上CV，此一階段刪除約80%的計畫，第二階段為五頁研究計畫加上CV，此一階段通過約40%的計畫，因此計畫的通過率為8%。
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	(a) Mr. Eddie Davis (Manager, International, the Royal Society of New Zealand, eddie.davis@rsnz.org )（左一）及Dr. Peter Gilberd (Deputy Manager, Marsden Fund (www.rsnz.org/funding/marsden_fund ), the Royal Society of New Zealand (www.rsnz.org ), peter.gilberd@rsnz.org) （右一）與代表團會談。
	(b) Mr. Paul Atkins (Group Manager, International and Communications, Foundation for Research Science & Technology, paul.atkins@frst.govt.nz ) （左一）及Dr. Jon Tanner (Director of International Linkages, Innovation Networks Group, Ministry of Research Science + Technology (www.morst.govt.nz ), jon.tanner@morst.govt.nz) （右一）與代表團會談。
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	(c) Foundation for Research Science & Technology在各階段研究計畫的投資。
	(d) Foundation for Research Science & Technology在各種組織的投資。

	圖八


8 Research & Education Network of New Zealand (REANNZ) and New Zealand Trade & Enterprise (NZTE)
1 代表團於5:15 pm到達，Mr. Charles Jarvie (Development Manager, Research & Education Network of New Zealand (REANNZ, www.reannz.co.nz ), chrles.jarvie@reannz.co.nz )、 Mr. Donald Clark (Chief Executive Officer, Research & Education Network of New Zealand (REANNZ, www.reannz.co.nz ), donald.clark@reannz.co.nz )及John Houlker (Sector Manager –ICT, New Zealand Trade & Enterprise (NZTE, www.nzte.govt.nz ), john.houlker@nzte.govt.nz ) [PowerPoint file的超連結New Zealand Advanced Network Projects.ppt]
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	(a) Mr. Charles Jarvie (Development Manager, Research & Education Network of New Zealand (REANNZ, www.reannz.co.nz ), chrles.jarvie@reannz.co.nz )向代表團簡報REANNZ。
	(b) Mr. Donald Clark (Chief Executive Officer, Research & Education Network of New Zealand (REANNZ, www.reannz.co.nz ), donald.clark@reannz.co.nz )（左二）及John Houlker (Sector Manager –ICT, New Zealand Trade & Enterprise (NZTE, www.nzte.govt.nz ), john.houlker@nzte.govt.nz )（右二）與代表團會談。
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	(c)代表團在Ministry of Research, Science & Technology (MoRST)所在的Reserved Bank Building大樓入口前合影。
	

	圖九


August 25, 2006
9 駐紐西蘭代表處拜訪
1 代表團於9:00 AM到達，駐紐西蘭代表處駐紐西蘭台北經濟文化代表處梁仲平組長（代理館長)（左）及童本中組長（右）接待代表團並進行討論。
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	(a) 駐紐西蘭台北經濟文化代表處梁仲平組長（代理館長)（左）及童本中組長（右）與代表團討論。
	(b) 代表團於駐紐西蘭台北經濟文化代表處合影，右二為陳宗裕秘書。

	圖十


10 MacDiarmid Institute for Advanced Materials and Nanotechnology (Victoria University of Wellington, www.vuw.ac.nz )
1 代表團於9:45 AM到達MacDiarmid Institute for Advanced Materials and Nanotechnology (www.macdiarmid.ac.nz )，Professor Paul Callaghan FRS (Fellow of Royal Society) (Victoria University of Wellington, paul.callaghan@vuw.ac.nz ) 說明此一單位為紐西蘭七個center of excellence 之一，該計畫從2002年開始，一期六年，將於期滿後再推動四年，但所有中心將需於2008年重新與新申請的中心競爭。MacDiarmid Institute為一個由四個學校虛擬中心(沒有建構新設備、許多video conference、到各中心開會)，所得經費可自由使用，啟動後發現，研究者形成團隊的狀況增加，論文發表情形大量增加，專利情形大致相同，多次舉辦國際會議，同時spin off 三家公司（雖然計畫並未要求此一指標），並推動mentor program來提高學生對科技的興趣（提高disadvantaged students 的入學率與國家考試通過率）。

2 雖然沒有建構共用設備中心，但可將貴重設備建構於特定學校中（go with the scientist, let the science decides），由學校提供場地及服務，但由中心提供部分材料費。

3 一個經常需要回答的問題乃是如何避免此類中心變成另外一個小的funding agency。

4 Vision:

A World class New Zealand physical science research

a Only the best will do

b New Zealanders as world class scientists in New Zealand

c Attracting ht world’s best to New Zealand

d Re-connecting the Kiwi diaspora

B Building a new role for physical science in New Zealand

a Internationally connected

b Wealth generating

c A focal point for the society, especially the young

d A critical component for successfully biotechnology

C Educating a new generation of physical scientists

a Excellent, entrepreneurial, communicative and socially aware

b Seeking lifetime contributions to New Zealand
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	(a) Professor Paul Callaghan FRS (Fellow of Royal Society) (Victoria University of Wellington, paul.callaghan@vuw.ac.nz ) 向代表團簡報MacDiarmid Institute for Advanced Materials and Nanotechnology (www.macdiarmid.ac.nz )。
	(b) Professor Paul Callaghan FRS (Fellow of Royal Society) (Victoria University of Wellington, paul.callaghan@vuw.ac.nz )提出紐西蘭將其2/3的經費投資於生農科技，但僅約1/3的經費投資於物理科技。此一趨勢與全球主要OECD國家不同，照片中的phase diagram顯現此事，同時Prof. Paul Callaghan認為如果不改變此種funding pattern，紐西蘭會維持如現在一樣像是一個farm & theme park。
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	(c) MacDiarmid Institute for Advanced Materials and Nanotechnology所spin off的公司一，為IP公司，開發各種奈米材料的生產方法。
	(d) MacDiarmid Institute for Advanced Materials and Nanotechnology所spin off的公司二，以改進的鋅來做為電池的電極。
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	(e) MacDiarmid Institute for Advanced Materials and Nanotechnology所spin off的公司三，開發創新低價NMR機器及與目前商用領導品牌NMR的附件，舉例而言，整合Rheology of Liquid Crystal與NMR的模組。
	(f) MacDiarmid Institute for Advanced Materials and Nanotechnology推動教育的努力得到紐西蘭媒體的注意。

	圖十一


11 Biomedical Activity Investigation Group (Wellington Medical School, University of Otago, www.vuw.ac.nz )
1 代表團於11:30 pm到達，Dr. Paul F Davis (Senior Research Fellow, Director, Bioactivity Investigation Group (BIG), Department of Medicine, Wellington School of Medicine & Health Services, University of Otago, pdavis@wnmeds.ac.nz, www.wnmeds.ac.nz/academic/med/big/index.html )、David Grimmett (Research Marketing Manager, Research and Enterprise Office, University of Otago, david.grimmett@otago.ac.nz, www.otago.ac.nz) 及醫學院院長在大門迎接，Dr. Paul F Davis 說明此一單位的工作，他們根據全球各國傳統藥物來進行bioactivity的研究，於其中尋找有效成分，並可提供不同公司各種藥物的independent verifications。
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	(a) Dr. Paul F Davis (Senior Research Fellow, Director, Bioactivity Investigation Group (BIG), Department of Medicine, Wellington School of Medicine & Health Services, University of Otago, pdavis@wnmeds.ac.nz, www.wnmeds.ac.nz/academic/med/big/index.html )(楊副主委右二)、David Grimmett (Research Marketing Manager, Research and Enterprise Office, University of Otago, david.grimmett@otago.ac.nz, www.otago.ac.nz)(左一)及醫學院院長(楊副主委右三)與代表團在Bioactivity Investigation Group前合影。
	(b) Dr. Paul F Davis (Senior Research Fellow, Director, Bioactivity Investigation Group (BIG), Department of Medicine, Wellington School of Medicine & Health Services, University of Otago, pdavis@wnmeds.ac.nz, www.wnmeds.ac.nz/academic/med/big/index.html )(右二)、Anne French (International Relationship Manager, Foundation for Research Science & Technology, anne.french@frst.govt.nz ) (左二)、 David Grimmett (Research Marketing Manager, Research and Enterprise Office, University of Otago, david.grimmett@otago.ac.nz, www.otago.ac.nz)(左一) 

	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




	(c) Dr. Paul F Davis說明該單位替一家日本公司進行鯊魚肉萃取物的生物活性實驗，原先由於此種萃取物太potent，所以無法做成膠囊，因此需要尋找稀釋方法，後來決定加入橄欖油(olive oil)，結果卻發現生物活性反倒增加二倍到六倍，因此這個單位將此一發現申請專利，目前此一日本公司取得全球授權，除於日本當作健康食品外，同時還使用於部分癌症病人的食物補充品中。
	(d) Bioactivity Investigation Group (BIG)授權日本生產銷售的加有橄欖油的鯊魚肉萃取物。此種魚油加入橄欖油後活性加強的基礎原因並不清楚，BIG剛發表一篇論文探討此種魚油生物活性的基礎機制。

	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




	(e) Bioactivity Investigation Group (BIG)授權日本生產銷售的加有橄欖油的鯊魚肉萃取物。
	(f) Bioactivity Investigation Group (BIG)授權日本生產銷售的加有橄欖油的鯊魚肉萃取物。

	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




	(g) Bioactivity Investigation Group (BIG)授權日本生產銷售的加有橄欖油的鯊魚肉萃取物。
	(h) Bioactivity Investigation Group (BIG)授權日本生產銷售的加有橄欖油的鯊魚肉萃取物。

	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




	(i) Bioactivity Investigation Group (BIG)授權日本生產銷售的加有橄欖油的鯊魚肉萃取物。
	(j) Bioactivity Investigation Group (BIG)用來作皮膚試驗的設備，將皮膚置於測試區上，再將各種試劑經由管路送往皮膚表層，並且每隔30分鐘到60分鐘量測是否有試劑通過皮膚，試驗結束後再將皮膚試樣切片分析，看試劑滲透到皮膚的哪一層。

	圖十二


12 Crop & Food Research拜訪(www.crop.cri.nz)
1 代表團於下午2:40pm搭機前往基督城(Christchurch City)，在4:45 pm到達Crop & Food Research，Mr. Paul Tocker (Chief Executive, Crop & Food Research, New Zealand Institute for Crop & Food Research Limited, a Crown Research Institute, tockerp@crop.cri.nz )、Dr. Nigel Larsen (Team Leader, Food & Biomaterials Innovation, Crop & Food Research, larsenn@crop.cri.nz)、Dr. J. W. (Nick) Ashby (Team Leader/Business Manager, Plant Genetic Technologies, Crop & Food Research, ashbin@crop.cri.nz)向代表團介紹此一Crown Research Institute。[PowerPoint file的超連結Crop & Food Taiwan  presentation.ppt]

2 Cornerstones: quality science, partnerships, adding value to science, balance

3 Mission: knowledge and value from discovery

4 Dr. J. W. (Nick) Ashby (Team Leader/Business Manager, Plant Genetic Technologies, Crop & Food Research, ashbin@crop.cri.nz)介紹各種作物的transgenic研究，提及他們與孟山都的合作，參與國際馬鈴薯的gene sequencing，運用各種基因改造技術來改進各種作物的問題，舉例而言，他們運用此一技術來解決馬鈴薯的cold sweetening（馬鈴薯在冬天將澱粉轉化成醣類，此一現象會造成黑色的potato chip）。此單位可進行基因改造作物的field test（註：我國由於法令規定，所以尚不能進行field test）。

5 Dr. Nigel Larsen (Team Leader, Food & Biomaterials Innovation, Crop & Food Research, larsenn@crop.cri.nz)介紹此單位的奈米科技研究。他們研究protein nanotubes (amyloid fibrils programme)，此種材料

A Insoluble -pleated protein aggregates

B Self-associate into sheets & nanotubes

C Generic property

D Highly uniform structures

其透過控制-pleated的pH值、濃度等可形成各種奈米結構。
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	(a) Mr. Paul Tocker (Chief Executive, Crop & Food Research, New Zealand Institute for Crop & Food Research Limited, A Crown Research Institute, tockerp@crop.cri.nz )(左)、Dr. J. W. (Nick) Ashby (Team Leader/Business Manager, Plant Genetic Technologies, Crop & Food Research, ashbin@crop.cri.nz) (右)與代表團討論。
	(b) Dr. Nigel Larsen (Team Leader, Food & Biomaterials Innovation, Crop & Food Research, larsenn@crop.cri.nz)(左)與楊副主委(右)。

	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




	(c) Crop & Food Research研究範例一，研究Pasta的微結構。
	(d) Crop & Food Research研究範例二，研究如何用豬耳朵來做絲質皮包。

	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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	(e) Crop & Food Research研究範例三，研究紫色馬鈴薯。
	(f) 代表團與Mr. Paul Tocker (Chief Executive, Crop & Food Research, New Zealand Institute for Crop & Food Research Limited, A Crown Research Institute, tockerp@crop.cri.nz )、Dr. Nigel Larsen (Team Leader, Food & Biomaterials Innovation, Crop & Food Research, larsenn@crop.cri.nz)、Dr. J. W. (Nick) Ashby (Team Leader/Business Manager, Plant Genetic Technologies, Crop & Food Research, ashbin@crop.cri.nz) Crop & Food Research前合影。

	圖十三


13 University of Canterbury 與代表團的工作晚餐(www.canterbury.ac.nz)
1 代表團於晚上7:30pm和Professor Roy Sharp (Vice-Chancellor, University of Canterbury, ian.town@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)開始進行工作晚餐，席間賓主盡歡，代表團也對University of Canterbury的各種學術表現與強項有了更深入的理解，同時也知道該校剛得到紐西蘭政府一千萬元的計畫來成立ICT(Information Communication Technology)中心，IBM、HP及其他兩家本地公司配合出資了另外一千萬紐元，將大幅訓練該地區的ICT人才。
ian.town@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)、Professor Ian Shaw (Pro-Vice-Chancellor, College of Science, University of Canterbury, roy.sharp@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)、Professor Ian Town  (Deputy Vice-Chancellor, University of Canterbury, 
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	(a) Professor Roy Sharp (Vice-Chancellor, University of Canterbury, ian.town@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)和代表團進行工作晚餐。roy.sharp@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)、Professor Ian Town  (Deputy Vice-Chancellor, University of Canterbury, 
	(b) Professor Ian Shaw (Pro-Vice-Chancellor, College of Science, University of Canterbury, ian.town@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)和代表團進行工作晚餐。
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	(c) University of Canterbury的基本資料，此學校有五個學院，為南半球前10個最好的大學，其南極研究更由於地利之便，具相當程度的領導地位。
	(d) 晚餐後代表團和Professor Roy Sharp (Vice-Chancellor, University of Canterbury, ian.town@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)（楊副主委左二）合影。ian.town@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)（楊副主委左一）、Professor Ian Shaw (Pro-Vice-Chancellor, College of Science, University of Canterbury, roy.sharp@canterbury.ac.nz

 HYPERLINK "mailto:tockerp@crop.cri.nz" 
)（楊副主委右二）、Professor Ian Town  (Deputy Vice-Chancellor, University of Canterbury, 

	圖十四


August 26, 2006
14 基督城忙裡偷閒兩小時
1 由於代表團將搭乘下午3:40pm的飛機前往墨爾本(Melbourne)，因此林師曾委員(Michael Lin, 僑委會僑務委員，Mobil: 021 85 18 18)、張少農醫師夫人(Mr. Norman Chang, 僑委會僑務顧問，Mobil: 021 89 79 89)在早上9:40 am帶代表團前往基督城植物園、美術館、及跳蚤市場約略參觀。
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	(a) 基督城忙裡偷閒兩小時。
	(b) 基督城忙裡偷閒兩小時。
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	(c) 基督城忙裡偷閒兩小時。
	(d) 基督城忙裡偷閒兩小時。
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	(e) 基督城忙裡偷閒兩小時。
	(f) 基督城忙裡偷閒兩小時。
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	(g) 基督城忙裡偷閒兩小時。
	(h) 基督城忙裡偷閒兩小時。
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	(i) 基督城忙裡偷閒兩小時。
	(j) 基督城忙裡偷閒兩小時。

	圖十五


代表團待辦事項、及團長裁示事項(紐西蘭部分)：

1. 研究在我國如何推動如HortResearch 昆蟲嗅覺研究群(molecular olfaction group)的Dr. Andrew Kralicek (Scientist, Molecular Olfaction, Health and Food)一類跨領域、且高縱深的基礎研究，希望能真正達成我國許多計畫均能達到Impact Local Immediately且Influence Global Fundamentally的研究目標。

2. 請海工學門召集人林銘崇出面協調清大楊鏡堂教授（創新能源：地熱）、台大蔡進發教授和成大方銘山教授（水下結構、研究用潛艇）等人形成一個團隊，出面邀請Prof. Alex Malahoff (Chief Executive, GNS, 1 Fairway Drive, Avalon, PO Box 30 368, Lower Hutt, New Zealand, TEL: D +64-4-570-4692, T +64-4-570-1444, F +64-4-570-4723, M +64-21-245-8003, a.malahoff@gns.cri.nz )來台進行系列講演及國際合作的可能。

3. 生物處將邀請Dr. Paul F Davis (Senior Research Fellow, Director, Bioactivity Investigation Group (BIG), Department of Medicine, Wellington School of Medicine & Health Services, University of Otago, pdavis@wnmeds.ac.nz, www.wnmeds.ac.nz/academic/med/big/index.html )到台灣參訪，討論如何與農業生技國家型計畫合作推動相似的bioactivity investigation。

4. 由工程處主持與自然處、生物處聯合在2006年年底前撰寫一份約10億台幣的計畫書，以績優團隊、拔尖計畫、提高前25-30%的教授出國經費為兩次、前5-8%的教授出國經費為三次，以求能夠真正增加我國優秀學者的國際知名度等訴求來爭取優先計畫，此一經費藉由前述方法，將可真正增加我國各學門基礎研究的經費。更明確的說，此一計畫乃是藉由創新研究投資計畫（Change funding pattern/matching ratio for R01 project）來爭取優先計畫，同時實質提升我國基礎學術研究的能量與投入。

5. 由工程處主持與自然處、生物處共同提出跨處室研究計畫，支持目前精密儀器中心正在執行的工程處精密儀器發展策略規劃案（原先由工程處出資支持、自然處亦參與規劃的規劃案），以求能推動工程、自然、生物的跨領域儀器開發計畫。經費部分將由楊副主委支持。

University of Auckland的每位教授/學生研究/教育經費平均約與台大相當，但其全球排名51，此一排名相對於台大的108誠然值得令人深思，雖然可用奧克蘭大學屬於英語系國家的大學來說明部分差異，但其國際化的程度、專注於各種如HortResearch所作對有害水果蛾類的高縱深、且跨領域的基礎研究，進而對該國產業產生極大的貢獻，同時還完成非常基礎亦且揚名國際的研究工作，代表團於事後討論時，均認為此種Impact Local Immediately且Influence Global Fundamentally的研究工作或許也是我國大學所需思考的問題，同時台灣國科會也將開始積極推動此類研究計畫。
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