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1、 紐約國際授權展概述

紐約國際授權博覽會（Licensing International Show）創始於1981年，為全世界授權產業最大、最重要的授權交易平台，每年舉辦一次，今（95）年是第26屆，消費產品的授權廠商、製造商、零售商及經銷商等可藉此活動獲知有那些創作及智慧財產，達成授權交易與行銷之合作關係，並預先瞭解顧客消費的趨勢，開啟未來的生意契機。該展覽可使參與者瞥見產業多樣面貌，並掌握市場未來的趨勢。

每屆的參展單位約計有五百多家，共有超過5,700種以上可以授權的「財產」標的物參展，依類別大致分成以下幾種：

1. 藝術和設計（art & design）

2. 電影（movie）

3. 人物（character）

4. 製造商、公司品牌/商標（Corp. brands & trademarks）

5. 娛樂業（Entertainment properties & personalities）

6. 時尚（fashion）

7. 食物及飲料（food & beverage）

8. 家庭裝飾用品（Home décor）

9. 互動遊戲（Interactive）

10. 授權代理商（Licensing agent）

11. 音樂（Music）

12. 非營利（Non-for-profit）

13. 出版及圖書（Publishing/books）

14. 運動休閒（Sports/recreation）

15. 影音遊戲（Video game）

其間Disney、Warner、Sony Pictures世界知名授權大廠和四百多間授權商，主要提供七大類授權交易內容，涵蓋「藝術與出版授權」、「品牌和商標授權」、「卡通造型肖像」、「娛樂」、「流行服飾」、「網路和互動多媒體」、「運動」等，每年積極展出內容，吸引超過20,000多名全球企業買家、被授權商前往參觀洽詢，創造上千萬美元的授權產值。舉例而言，各類型的授權單位有：藝術授權類，如AMM、Art In Motion等；品牌商標授權類，如Coca Cola、Discovery等；人物玩偶授權類，如Universal Studios、Disney等；娛樂授權類，如4 Kids Entertainment、Sony Pictures等。每年除了一定會看到很多赫赫有名的大廠外，還有很多個人工作室也會自己參展，包括畫家、攝影師、音樂家、創意設計者。有趣的是今年連紐約消防隊也來授權，他們所要授權的是他們的品牌，無畏個人生命安全的英雄形象。

    亞洲參展的國家有日本、韓國及台灣，日本參加經驗最久，韓國次之，都是由政府有計畫的資助組團參展，所要授權的創作著重於電玩、電玩人物、卡通人物、網路互動及平面出版等類別。
根據統計調查，以人物為主的娛樂、電視、電影事業，在1998年的授權金，估計約有2,500百萬美元，佔了當年總額約一半，因此會場中可以看到幾乎是電影及卡通造型人物的嘉年華會，熱鬧繽紛，哈利波特、超人、史瑞克、教父、全壘打打擊王Hank Aaron等，都是熱門的焦點人物。
另外，Licensing Industry Survey統計顯示：2003年單年累計營業額已高達1,727億美元，2004、2005年更持續上升。其中美、英、日、韓等國已投入多年，在會場中日、韓的卡通授權市場仍佔大部分，因市場飽和而成長率已停滯並出現下滑趨勢。反觀藝術授權有逐漸上揚的趨勢，每年營業額近189億美金的產值。
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表 一  美國和加拿大近十年授權產業產值

	年代
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	金額
	69.9
	72.3
	73.2
	71.2
	74.2
	73.8
	70.3
	71.5
	71.4
	70.5

	單位：十億美元


表 二  全世界近十年授權產業產值

	年代
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	金額
	103.8
	109.5
	112.3
	111.8
	115.4
	111.5
	109.0
	108.5
	108.0
	108.3

	單位：十億美元


2、 參加2006年紐約國際授權展目的

數位典藏國家型科技計畫前三年(91年-93年)的工作重點主要在建立數位化的規範、進行數位化及加值應用，而最終目的之一即是將數位內容透過市場機制行銷出去，此亦即第四及第五年的工作重點。當數位典藏內容累積到一定程度後，產業界的加值應用就應更多元，因此，必需透過授權機制，才能使文化素材透過創意加值與加權的過程，創造出新興的數位內容產業。

因此2005年，數位典藏國家型科技計畫首次參加紐約授權展，由民間授權商artkey負責策畫，主要授權內容是故宮博物院的數位典藏內容。而除了artkey一家代表政府參展外，尚有得意典藏及頑石創意兩家廠商參展，三家在三天授權展中所獲得的授權金額如下：

1. artKey：取得 Agent + Licensee ，授權費約66,941,928元。

2. 頑石創意：授權埃及系列的商品，獲得美國、法國及義大利等多家通路商洽談商品代理及肖像授權，初估後續交易金額達新台幣4000萬元。

3. 得意典藏公司：授權置入式中華藝術風格資料庫授權、中華藝術風格室內裝飾材料製成品、中華藝術動態影片授權，共403萬美金（約合台幣12,896萬元）。

鑑於去(94)年參與紐約國際授權展獲得相當不錯的成果，又基於要將台灣精美的典藏文物及文化流傳世界及拓展台灣國際市場及提升國際地位，參加國際授權展是最好的途徑，因此，數位典藏國家型科技計畫今年特擴大典藏機構參展範圍及數量，並推動授權廠商及內容廠商參加國際授權，期為我國數位內容通往國際市場奠定一新的里程碑。綜述參加2006年紐約國際授權展之主要目的如下：1.開創國際授權市場，建立數位內容產業國際通路。

2.促使各類授權代理商之成立，健全臺灣數位內容產業與授權交易關係。

3.暢通典藏內容授權與加值應用之產業鏈，提高數位內容之產值。

4.建立臺灣數位內容品牌。
3、 規劃及參展經過

一、規劃活動

本(26)屆紐約國際授權展之參展籌劃工作是由數位典藏國家型科技計畫應用服務分項計畫主持人陳昭珍教授、陳雪華教授、陳文華教授、項潔教授等共同推動與執行，因考量紐約授權展需要大量的人力與資源，因此透過招標程序方式，將參展實務的策劃和執行委由具有策展經驗及能力的廠商協助處理。於95年6月18日由計畫主持人陳昭珍教授等率領參展廠商單位啟程赴美國紐約參展，並於出發參加展覽前為能達成參展成效目標，故辦理一系列活動，包括參展授權商徵展說明會、參展授權商徵展審核會、典藏單位參展說明會、國內、國外記者會等，分別說明如下：

（1） 辦理參展廠商招募
1. 辦理「參展授權商徵展說明會」
有鑑於台灣品牌歷史悠久且典藏豐富，惟眾多典藏單位無國際洽談能力，因此為使[Creative Taiwan]打入國際市場，特於95年3月20日辦理「參展授權商徵展說明會」。本次招募以取得數位典藏之授權代理商為主，藉由參展廠商之 力量，將數位典藏推廣至世界舞台，並達到實際推動現場展務交易、創造商機之目的。參與之廠商計有故宮、文瀾資訊、華藝、頑石、漢世紀、聯合線上、藝拓、家羚、嘉利博、意念、藝奇、碩特、精誠、采泥及外貿協會等15家廠商與會。

（2） 經「參展授權商徵展說明會」招募，共有九家廠商報名，原定選出四~六家廠商，惟為扶值文化創意產業廠商、推動社會參與，同時攤位已增為十五個，故入選九家。
（3） 辦理典藏單位參展說明會

由本會及數位典藏國家型科技計畫及外貿協會等共同舉辦典藏單位參展說明會，藉由實際之交流，促進參展廠商瞭解典藏單位可授權之典藏品及協助典藏單位參展之目的。
（4） 辦理行前說明會
為使展出臻於完善，特於95年6月6日辦理行前說明會，向本次參展廠商說明注意事項及現場管理規定，並特別邀請參展戰績豐富的經驗廠商於會中分享展前準備、現場銷售技巧、展後追蹤等寶貴經驗，以協助參展廠商做充足之參展準備。
（5） 辦理國內行前記者會

為加強鼓舞數位典藏國家型計畫應服分項計畫率領故故宮、文瀾資訊、華藝、頑石、藝拓、嘉利博、藝奇、碩特、精誠等九家參展廠商單位進軍美國紐約國際授權展，展現參展佳績，故本會特於95年6月15日舉行展前記者會，當日記者會並品牌走秀，介紹參展廠商及產品，場面相當熱絡，參與活動之來賓及媒體朋友達86人，記者會的消息揭露高達25則。
二、參展設計--創意臺灣館（Creative Taiwan）
本世紀為東方神秘文化色彩當道，因此，「數位典藏國家型科技計畫」的數位素材及其衍生的創意產品，今年即藉此「東方熱」，由九家廠商，包括：頑石創意、文瀾資訊、artkey藝術授權中心、碩特國際、國立故宮博物院、藝拓國際、嘉利博、精誠資訊及電視豆等，帶著典藏單位的內容，包含中央研究院、中國文化大學、中華電子佛典協會、國史館、國立台北藝術大學、國立台灣工藝研究所、國立台灣美術館、國立台灣師範大學圖書館、國立歷史博物館、楊英風美術館、鳳甲美術館等及自己開發設計的產品，前往紐約參加6月20~22日三天的紐約授權展，並以創意台灣 (Creative Taiwan)為參展團及展場名稱。

創意台灣館以國內正推動的「台灣青」色系打造今年的整體形象，「台灣青」取自台灣大自然山與海顏色交融意象，展現創意台灣的生命力！本年度的logo則為八卦龍紋圖案，其中卦象取自帶有變易、創造意涵的天盤，龍紋則源自故宮館藏的龍形玉佩之線條，此神秘圖騰使得我們的展場及所有的文宣品更具東方意象。此外易經中所述的「太極生兩儀，兩儀生四象，四象生八卦」，恰與此次藉由參展，所授權衍生循環商機之意涵不謀而合；至於八卦圍繞龍紋的圖騰，則代表深具潛力的八間廠商，與以故宮為首的台灣典藏單位優質作品，合作前進紐約。
三、現場活動及宣傳
(1)國外現場記者會
1.活動排程：布袋戲開場(10 mins )、長官致詞(5~10 mins)、產品走秀(10 mins)

2.參與人員：本計畫主持人項潔教授、共同主持人陳雪華教授、陳昭珍教授、陳文華教授、執行單位工作人員、外文及華文媒體記者

3.活動成果：參與人數達75人。
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圖 一  外交部駐美辦事處處長夏立言處長與其他單位長官均到場表示祝賀
Press Conference Agenda

Date：June 21 (Wednesday), 2006

	Date

Hour
	6/20
	6/21
	6/22

	10:00~10:30
	Traditional Hand puppet show
	
	Traditional Hand puppet show

	10:30~12:30
	On-site interactive game
	On-site interactive game
	On-site interactive game

	14:00~14:30
	
	Press conference
· Traditional Hand puppet show

· Creative Taiwan~
Brand Presentation
	-

	14:30~15:00
	Winland Multimedia Co.Ltd.*
	Artkey *
	-

	15:00~15:30
	ePhoenix Networks Co., Ltd*
	Artilize Worldwide Co., Ltd *
	-


Venue：Booth 4533, 2006 Licensing International (Jacob K. Javits Convention Center, New 
York City)

Note* The Creative Taiwan exhibitors will be giving brand presentation individually through out the first two days of the show.  
(2). Traditional Hand puppet show
活動名稱：小西園布袋戲

活動時間：每天1個時段，共計3場

活動說明：特從台灣聘請小西園具有豐富經驗的師父表演，並於紐約現場搭建戲台。
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活動氣氛熱烈，座無虛席

(3). On-site interactive game
活動名稱：Ba Gua Qian Kun ( The Chinese mythology )

活動時間：全天候於攤位周圍舉辦

活動說明：設計小籤筒讓參觀買家抽取籤條，可至號碼攤位換取贈品，於兩側入口皆設置工作人員全天候舉辦
       (4). Brand presentation

活動名稱：廠商品牌說明會

活動時間：活動期間規劃2時段，共計4場

參與人員：4間參展廠商、約定參觀買家、現場參觀人潮
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廠商於現場舉辦品牌說明會，並吸引國外廠商駐足了解

(5). Cosplay 
活動名稱：美猴王角色扮演

活動時間：每天1時段，共計3場

參與人員：2位美猴王
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     於紐約現場工作人員假扮之孫悟空人物吸引許多參觀者來訪
4、 參加2006年紐約國際授權展成果
2006年全球最大授權展已於紐約6月22日順利閉幕，其中由國科會及數位典藏國家型科技計畫主辦，外貿協會、文建會等單位共同參與之台灣館Creative Taiwan在展出三天中創下驚人的3.9億產值表現最為亮眼，較去年成長達77％，除推廣國家形象外，現場並總計超過有500位與會企業主對數位典藏計畫或機構所產出之產品及國內其他數位創意內容表示高度興趣，對展後衍生將數位典藏創意內容帶進全球最大授權交易市場具有絕對助益，並期藉此提昇台灣之國際知名度。由於展出成果輝煌，國科會更於展後即續訂明年攤位，規模並擴增為20個攤位數，同時為將上述成果與國人及相關單位分享，以健全國內產業體制，為明年展出預告做準備，並於9月7日在本會舉辦於此次參展成果發表記者會，邀請各界共同見證台灣數位創意內容揚名國際的榮耀。參與記者會之來賓及媒體朋友人數達110人，另媒體報導露出高達13則。
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楊宏敦副主委、黃文榮處長、陳東昇處長、吳志揚立委、王苑華技正及陳昭珍教授敲破3.9億冰雕，象徵對未來建立更大目標的決心

(一)授權產值調查

於紐約展出三天中，現場有超過五百間來自世界各國的代理商及被授權商，前往本館洽談合作機會，其中不乏國際大廠如Diseny等。經回國追蹤後，其中有後續意願合作的廠商更多達115間。其中代理商為14間，被授權商則為101間，所含商機預估高達3.9億（依據來源：展出每日調查結果及回國後持續問卷調查各參展單位）。

(二)產值分析：
依調查結果統計並分析比較今年與去年台灣館於紐約授權展的成績。

1.授權業務洽談類型：

　 與2005比較，有後續意願的國外買家成長近2倍，然代理商與被授權商比例一樣，建議未來可多進行代理商客戶之爭取(代理商產品線更為全面多元)。
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授權業務洽談類型比例圖

2. 被授權產業比例：

　　與2005比較，出版及文具呈現比率下滑，傢飾類則呈現明顯成長，顯示業拓方向之新商機。
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    台灣館洽談授權業務 被授權商產業比例圖
3. 2005 與 2006參展比較：

	台灣館參展比較表

	 
	2005年
	2006年

	展館名稱
	Art in Taiwan
	Creative Taiwan

	興趣買家
	200間
	500間，成長2.5倍

	產值規模
	2.2億新台幣
	3.9億新台幣，增加77％

	展場規模
	9Booths觀摩展位
	15Booths觀摩展位，擴大1.6倍

	參展品牌
	10個
	12個典藏單位、8個企業品牌，

增加2倍

	參展單位
	5個
	9個，增加1.8倍 

	展場定位
	全場唯一東方藝術授權國家形象館
	全場唯一東方藝術授權國家形象及商展館

	策展差異
	形象為主 
	形象與商務並重

	獲獎提名
	無
	提名兩個獎項


本次參展[Creative Taiwan]台灣館的9個廠商所展出的內容包羅萬象，涵括科技產品、藝術飾品、時尚配件、居家用品、趣味公仔、教學素材、動畫肖像、品牌授權等，在參展的三天當中吸引了來自美國、英國、西班牙、以色列、韓國等世界各地的買家洽詢，產業別包含家具、服飾、文具、月曆、時鐘、海報等，甚至還有國際大型設計公司、歐美知名代理商、北美著名高檔百貨公司等，類型非常多元。[Creative Taiwan]台灣館參展三天的成果，授權零售消費商品預估營業額總計約在新台幣3.9億元以上，且各參展廠商亦有許多需待回國進行後續確認之訂單尚未計入；同時亦積極促成了國內外媒體及買家對於台灣數位典藏創意產業之衍生商機的瞭解，成果相當豐碩。
本屆授權展除了主辦單位國科會及數位典藏國家型科技計畫外，亦邀請外貿協會、文建會等單位共同參與，由數位典藏國家型科技計畫應用服務分項計畫承辦本參展案，財團法人資訊工業策進會、藝奇藝術授權文化（股）公司協同承辦，並獲得外交部駐美國台北經濟文化代表處、國科會駐外科學組、文建會駐紐約台北文化中心、新聞局等駐外單位共襄盛舉。參展廠商總計代理中央研究院、中國文化大學、中華電子佛典協會、國史館、國立台北藝術大學、國立台灣工藝研究所、國立台灣美術館、國立台灣師範大學圖書館、國立故宮博物院、國立歷史博物館、楊英風美術館與鳳甲美術館共12個數位典藏機構之典藏內容，包括實體商品40件、圖像授權692件、影像授權12件，前往紐約展出，成果斐然，成功地在全球授權產業打開了一塊新版圖！
伍、參加2006年紐約國際授權展參展心得

身為數位典藏國家型科技計畫承辦人，其工作目的在於推動管理計畫執行及做好計畫溝通協調工作等，本次參與2006年紐約國際授權展籌劃工作，從參展規劃至實際展出，這執行過程中每項環節都緊緊相扣，深怕有所疏失即影響整體展覽成果，所以參與工作之所有老師、助理及工作伙伴在這段期間都秉持戰戰兢兢的精神，全力投入參展計畫的籌辦工作，並培養極佳的團隊合作默契與使命感，也深覺實際參與計畫的執行，是有助於瞭解計畫主持人執行的過程與效率，更有助於推動管理整體計畫的執行績效考核。此外，在這次參加紐約授權展實地見識及瞭解國際授權博覽會的規模與授權交易的進行，對數位典藏國家型科技計畫在推動數位內容文化創意產業上所需之授權機制的建立，及智慧財產權等相關規範問題，有絕對性的助益。

本次參與紐約授權展的廠商，在籌劃參展的過程中也都全力配合準備所需之參展事務，但因有廠商為首次參與授權展，對授權交易機制及洽談方式等不甚熟練，因此可能無法完全發揮交易內涵及達成交易目的，而影響整體參展交易成果之展現甚為可惜，若能事前多作授權交易訓練準備，如此應可有更好的績效展現。

陸、建議事項

    參與本次2006年紐約國際授權展後，除上述參與執行計畫活動過程之心得外，根據整體參展過程及成果展現之結果，謹作如下之建議：

(1) 國內數位內容產業發展條例應速立法通過，以加強推動產業

     之發展。

(2) 建制適合數位內容文化創意產業之授權交易機制，及訂定相

 關智慧財產權之規範以協助推動產業之發展。

(3) 紐約授權展僅為將豐富之數位典藏成果作為行銷至全世界的

  管道之一，因此若有可能應開拓更多行銷至國際市場的管道。

(4) 參展前應多施予授權交易技巧之訓練或研擬交戰手冊，以便

 於無經驗或較少參與國際市場交易的廠商，有更多的參考資

訊等。

(5) 本次參展計畫展出後，亦於國內舉辦授權人才工作坊，邀請

多位在授權交易方面之廠商分享經驗，及授予專業知識，並從

藉由交流過程中，獲得更多之授權專知與技巧，也培育許多未來之專業授權人才。因此，建議未來應可多予舉辦授權人才培育這方面的研習活動，以增強授權交易之內涵。

柒、參考資料

陳昭珍教授、項潔教授、陳雪華教授、陳文華教授、簡怡雯教授，
行政院國家科學委員會補助專題研究計畫成果報告--
2006年數位典藏國家型科技計畫參加紐約授權展計畫，2007年1月
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