經濟部暨所屬機關因公出國人員報告書
（出國類別：專題研究）
高雄外海F構造開發投資計畫PMC有關
平台設備基本工程設計審查報告書
	出 國 人：
	服務機關：中油公司
職務：副處長
姓名：謝申章

	出國地點：
	馬來西亞吉隆坡

	出國期間：
	 95年8月22日至9月12 日

	報告日期：
	   95年 12 月1 日


一、前言
本公司B9501高雄外海F構造開發投資計畫PMC 與FEED由法商Technip公司得標，依合約於設備(海域平台結構、生產處理設施、海管與接收站)基本工程設計(FEED)期間，本公司須指派代表一人至承商之設計工作地點馬來西亞吉隆坡全程參與設計研討與審查工作。職奉派擔任第一梯次代表，負責研討基本工程設計基本架構、分配各專業工程師工作、融合本公司與承商之工作團隊、處理雙方歧見或法令規定不清之設計等任務。自95/8/22啟程，95/9/12返程，期間共22天。
二、FEED製作工作分配
(一)授權範圍及報告系統
1、PMC承商的角色與任務包括下列各項：
(1) 專案管理與控制(成本、品質、時程)。
(2) 投資前可行性研究評估(包括成本預估)。
(3) FEED與基礎工程設計(提供明確的定義，使EPCI投標者可以提出正確且具競爭力的投標價格)。
(4) 訂定EPCI投標者資格。
(5) 準備EPCI投標須知。
(6) 協助準備長交貨期設備(LLI)之採購(壓縮機、發電機、吊車、流程控制系統等)。
(7) EPCI投標者資格審查。
(8) 建造監工與EPCI包商管理。
(9) 協助試車。
(10) 與專案執行有關之界面管理。
(11) 協助業主處理與專案有關之事務。
2、FEED相關文件非常龐大繁雜，為了便於管理，共分為14大類：
(1) 行政管理      

· 協調：規定本公司與承商溝通之管道，文件與報告核准之方式。
· 協調程序：規定文件與報告核准之授權與程序。
· 專案文件註冊(登記)：電腦化與網際網路檔案管理：
· 文件編號方式如下：
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· 技術文件圖說編碼方式如下：
5666------ XXX –  XXX  –  XX  –  XXX  -- XXX

文件型式  區域代碼  專業代碼  系統代碼 系統分碼
· 文件型式代碼如下：
· MOM       Minutes of Meeting  會議紀錄
· RFQ        Request for Quotation  報價洽詢單 

· PO         Purchasing Order 請購單
· DWG       Drawing  圖說
· SPC        Specification  規範
· DDS        Detailed Data Sheet  詳細資料表
· RPT        Report  報告
· SKT        Sketch  草圖
· CAL        Calculation  計算
· MEL        Material and Equipment List  物料與設備清單
· SBL        Standard Symbol List  標準符號表
· STD        Standard Drawing  標準圖說
· PCP        Project Coordination Procedure  專案協調程序
· QAP       Quality Assurance Plan  品質保證計劃
· MR        Material Requisition  物料需求
· CN        Change Notice  變更通知
· SCH       Planning Schedule  計畫時程
· PWP       Project Working Procedure 專案工作程序
· ITB        Invitation to Bid/EPC/RFQ  邀標書
· ITP        Inspection and Test Plan  檢驗與測試計劃
· MAL       Material List  物料清單
· REG       Register  登記註冊
· 區域代碼如下：
· GEN     General  整體
· FDPP    Drilling and Production Platform for F Field  鑽井生產平台
· YART    Yung-AN Onshore Receiving Terminal   永安岸上接收站
· S/P       Sub-sea Pipeline  海底管線
· LQ       Living Quarter   住艙
· MDR     Modular Drilling Rig  鑽機模組
· 專業代碼如下：
· PR     Process  製程
· SA     Safety   安全
· PI      Piping   管件
· ST     Structure  結構
· SP     Sub-sea Pipeline  海底管線
· EL     Electricity  電機
· IN     Instrument  儀器
· MA    Machinery  機械
· CO    Communication  通訊
· OU    Outfitting(Architecture)  內裝
· HV     HVAC  空調
· WC    Weight Control  重量控制
· CC     Corrosion Control  防蝕
· EC     Economic  經濟分析
· GE     General  整體
· PL      Pipeline  管線
· PM     Project Management  專案管理
· QA     Quality Assurance  品質保證
· 系統代碼
· General  整體
· Wellhead & Manifolds  井口與歧管
· Gas Processing  天然氣流程
· Fuel/Flares/Vents  燃料/燃燒/排放
· Seawater/Potable Water/Drains  海水/公用水/排放水
· Misc. Utilities  其他公用設施
· Firewater & Loss Control  消防與損失控制
· Elec/Mat. Handling/Telecoms  電機/材料存控/通訊
· Structure/Outfitting  結構/內裝
· Structure/Outfitting (Sub-sea) 結構/內裝(海底)
· 工程文件管控程序：由雙方秘書、文件管理員、專業工程師、專業主管、工程經理與專案經理確認。
· 文件確認程序：依審查、核可及發行三步驟進行。
· 工程品質計畫
· 界面管理程序：協調專業之間與承商之間的聯接。
· 報告、進度管控：以P3/EC程式管控。
· 進度管控程序
· 週報
· 月報
· 竣工報告
(2)流程設計為本開發案之主體，包括下列設計：    

· 流程設計基準(包括流程概述)：根據API、ASTM、ABS、ISO等規定。
· 流程模擬。
· 各種情境之流程圖、熱能與物質平衡。
· 管件與儀器圖(P&IDs)繪製。
· 緊急關閉系統之邏輯圖與序列矩陣。
· 安全圖表。
· 流程設計計算。
· 設備流程資料表格。
· 設備清單。
· 排放與降壓哲學與初步計算。
· 燃燒與輻射計算(包括燃燒塔位置與大小設計)。
· 儀器清單與資料表單。
· 公用設備需求與規範。
· 管件材料規範。
· 管件大小計算與管件時程。
· 關閉與啟動哲學。
· 營運與控制哲學。
(3)安全為海域營運之最基本要求，必須根據各項嚴苛法規規劃，以確保人命與財物之安全。    

· 安全概念之確認。
· 安全哲學之擬定。
· HAZID與報告之編製。
· 初步HAZOP與峻工報告之編製。
· 火災風險分析與研究報告之編製。
· 爆炸模型研究報告之編製。
· EER研究報告之編製。
· 工作場所掉落物件研究報告之編製。
· 火災與氣體偵測規範之擬定。
· 消防設備規範之擬定。
· 救生設備規範之擬定。
· 被動防火設備規範之擬定。
· 固定CO2消防系統之設計。
· 安全設備清單之編製。
· 危險區域設備清單之編製。
· 詳細火災與氣體/緊急關閉界面方塊圖(顯示設備電力絕緣) 之編製。
· 火災與氣體事故原因與效應矩陣之編製。
· 火災等級與熱流動計算
· 消防水系統計算
· 危險區域圖說之編製。
· 安全設備佈置圖與逃生路線之編製。
· 安全設備資料表之編製。
· 航海輔助設施佈置之編製。
· 航海輔助設施規範之擬定。
· 區間CO2系統計算。
(4)住艙    

· 設計基準之確認。
· 後勤研究與人員運送哲學之擬定。
· 公用流程圖UFDs之編製。
· 熱與物質平衡之計算。
· 公用設施平衡之編製。
· 住艙空間佈置圖之編製。
· 建築規範之確認。
· 建築佈置之編製。
· 住艙結構設計。
· 設備清單與規範之擬定。
· 住艙結構鋼鐵MTO之擬定。
· 直升機坪規範之擬定。
· 重量報告之計算。
(5)海底管線    

(6)電機     

· 設計基準之確認。
· 電力負荷明細之編製。
· 根據成本、可靠度與可取得比較各種不同發電設施。
· 建立陸上供電架構。
· 電力系統電路圖之編製。
· 電力設備與附屬設備的選擇與容量設計之編製。
· 所有主要設備的資料表單之編製。
· 電力設備清單與佈置之編製。
· 設備與構建規範之擬定
· 採購前置時間長之設備材料與採購需求。
· 電纜大小計算。
· 標單技術評估。
· 電力標商的投標規範之擬定
· 負荷流動、電壓降、短路與穩定度計算。
· 照明計算。
· HVAC系統設計基準。
· 接地系統佈置。
· 照明系統佈置。
· MTO電力材料之編製。
(7)管件     

· 設備佈置
· 管件材料規範與厚度計算
· 閥件計算
· 特殊管件資料與規範
· 管件應力初步分析
· 管件整體排列圖說
· 管件排驅與清潔步驟
· 管件試水壓步驟
· 管件MTO

· 管件支撐圖說
(8)平台結構     

(9)機械      

· 機械設機基準
· 設備資料表單
· 詳細技術規範
· 採購前置時間長之設備材料與採購需求
· 採購前置時間長之標單技術評估
· 機械作業投標商規範
· 機械操控研究
(10)儀器      

· 儀器控制哲學
· 儀器設計與安裝規範
· 套裝儀器規範
· 儀器、火災與氣體方塊圖
· 電纜規範與時程
· 閥與閥啟動控器規範
· 儀器清單
· 接地方塊圖
· 儀器銜接圖
· 流程設備、緊急關閉閥、火災與氣體儀器佈置
· 控制與安全系統通訊電纜通路
· 電纜與接地segregation規範
· 儀器圖面
· 電纜箱、控制盤安裝圖
· 詳細控制與安全系統規範
· 儀器技術室佈置圖
· 儀器技術室散熱計算
· 原因與效應圖表
(11)通訊     

(12)土木     

· 設計基準(包括消防與安全)

· 岸上接收站配置計畫
· 區域圖面
· 場址之級配計畫與通路、天水、污水排放計畫
· 建物需求與建築計畫
· 地形測量與土木工程規範
· 建築圖說
(13)界面管理   


[image: image1]
(14)成本估算、時程控制與規劃   

· 整體規劃進度
· FEED     

· 工程設計          95/8/1~95/12/15

· 海底管線          95/11/15~96/3/17

· 資格文件          95/8/30~95/12/8

· EPCI投標商
· 平台              95/8/29~96/4/17

· EPCI工作範圍
· 細部設計             96/4/17~97/4/30

· LLI採購             96/5/16~97/8/9

· 製造---腳架           96/12/1~97/8/19

· 製造---平台設施       96/12/1~97/12/27

· 裝載與運送---腳架     98/2/8~98/3/15

· 裝載與運送---平台設施 98/3/2~98/4/25

· 海域安裝工作         98/4/1~98/10/20

· 移交與最終文件       98/10/21~98/12/4

· EPC管線
· LLI採購              96/3/13~97/7/15

· 構建                  97/6/16~98/6/28  

三、結論與建議
(一) 結論
高雄外海F構造開發投資計畫內容甚為龐雜，包括裂縫地質與油氣層模擬模式建立、環境影響評估、開發方案篩選確認、海底管線路徑調查、鑽井完井設計顧問、永安接收站環境影響差異分析、漁業補償調查、平台及管線專案管理顧問、平台及管線獨立驗證、鑽井工程招標、平台構建及安裝工程招標等，所需專業包括地質、地球物理、鑽井、電測、採油、油層、油氣處理、儲運、機械、電機、儀控、土木、結構、海底管線等，在長達五年的開發期間如何有效整合人力與活動，端賴規劃周詳的專案管理，以確保本項工程之品質達到設計標準，工期符合計畫需求，成本控制在合理的水準，風險在可掌握的程度之下，工程期間安全與環保無虞。
本公司與Technip簽訂之高雄外海F構造開發投資計畫PMC及平台設備基本工程設計合約，目前進行前EPC階段的工作，相關的工程文件與圖說都經本事業部專業工程師仔細審閱後，再與Technip人員反覆討論後，進入下一階段，目前進展尚稱順利，預計95年12月31日以前可以完成基本工程設計。 

(二) 建議
1、本案投資額甚為龐大，有關鑽井與平台設備之成本控管應採即時修正模式，尤其目前為海域平台構建市場為賣方市場，應對市場行情充分掌握，以免正式採購發包時，投資成本偏離過大。
2、本事業部目前投入本計畫之人力極度缺乏，無法跟上設計進度，也無法有效培訓新進人員，組織架構應站在配合未來營運模式儘速調整，釋出有效人力投入本計畫。
3、規劃、設計、建造、安裝、試車與營運各階段應緊密相連，亦即視需求逐漸加派人力，由資深者帶領新進者，以組織學習的方式融入本計畫，切忌人員調動過於頻繁，無法達成技術傳承的目的。
4、設置專責單位才能集中資源，專注核心能力，知識管理模式最適於在此階段切入，請鈞長給予實質鼓勵，尤其是對於優秀人員之激勵不可吝惜，希望F構造工程的推動能為國內探採業務開創契機，F構造小組能塑造一個優良的組織文化，為事業部其他部門之楷模。
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