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經濟部工業局95年度出國報告

計畫名稱：航太產業美洲市場招展
出國主題：美洲市場開拓
出國地點：美國、加拿大
出國期間：中華民國95年8月26日至9月3日

報告日期：中華民國95年11月15日
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壹、前言：
近年來各國在國土監測、交通監測、探勘、等多樣化之軍民用任務需求激增下，引發無人飛行載具市場廣大商機，無人飛行載具（UAV）已為全球航空工業未來發展新趨勢，國內在國防需求下，已建立中距離無人飛行載具設計及系統整合能力，有鑑於未來無人飛行載具市場規模頗大，為進行無人飛行載具產業規劃，宜就國際市場、技術進行評估，以作為未來發展規劃之參考，本次與國內廠商參加全球最大UAV展—2006北美UAV航展，將蒐集最新國際無人飛行載具市場及技術發展趨勢，並實地與國際廠商進行國際合作洽談。

    另得知全球知名飛機機體結構製造公司—Spirit AeroSysytems公司（營業額3億美元以上）及加商知名機體結構製造商—AvCorp公司有意在台尋找合作夥伴，爰本次與國內廠商結合，安排拜訪上述2家外商，以爭取國內廠商成為上開公司之供應鏈體系之一員，以開拓美洲航空市場。
貳、團員及任務分工：
	No
	單位名稱
	姓名
	職稱

	1
	經濟部工業局
	林全能
	副組長

	2
	中華航太產業發展促進會
	祝如竹
	主任

	3
	中華航太產業發展促進會
	雷震台
	組長

	4
	全鋒實業（股）公司
	徐志宏
	董事長

	5
	全鋒實業（股）公司
	賴志明
	總經理

	6
	公準精密工業（股）公司
	魯希連
	副總經理

	7
	中科院航研所
	傅鶴齡
	前所長


參、行程表：
	天數
	日期
	行程

	第1天
	8/26（六）
	台北-溫哥華

	第2天
	8/27（日）
	自溫哥華前往Wichita

	第3天
	8/28（一）
	拜訪Spirit AeroSystems公司－爭取飛機機體結構合作機會

	第4天
	8/29（二）
	自Wichita前往奧蘭多

	第5天
	8/30（三）
	參加北美UAV展－與參展外商代表爭取洽談未來合作機會及蒐集市場發展資訊

	第6天
	8/31（四）
	參加北美UAV展－與參展外商代表爭取洽談未來合作機會及蒐集市場發展資訊

自奧蘭多前往溫哥華

	第7天
	9/1（五）
	拜訪AvCorp公司－爭取機體結構合作機會

	第8天
	9/2（六）
	溫哥華-台北

	第9天
	9/3（日）
	抵達台北


肆、工作內容：
· 參訪美商Spirit AeroSystems公司

本次參訪係因於95年3月全球知名飛機機體結構製造公司—Spirit AeroSysytems公司（營業額3億美元以上）之營運總部副總裁及掌管全球採購副總裁等5人來台參訪拓凱、全鋒、駐龍及漢翔公司，並表明該公司同意針對國內廠商能量提出外包生產項目，經持續聯繫及安排下，該公司於95年5月下旬指派工程技術人員來台，與全鋒及駐龍公司討論外包生產項目細節內容，並希望國內相關單位能至該公司進一步研商合作項目並與定案。

    本次行程在該公司營運總部副總裁吳洵博士安排下，於8月28日拜訪該公司，該公司簡報說明2005年6月加商Onex Corporation買下了波音公司民用飛機之Wichita/ Tulsa部門，成立了Mid-Western Aircraft Systems, Inc.，2005年7月，Mid-Western Aircraft Systems, Inc.改名為Spirit AeroSystems Inc.，成為全球最大的獨立民用飛機結構供應商，繼續設計、製造波音公司所有現役飛機之部分機體結構。Spirit公司同時也設計製造飛機生產所需之工具、複合材料、以及提供航空公司備用件和後勤支援服務，Spirit公司總部位於美國堪薩斯州Wichita，此外在俄克拉荷馬州的Tulsa、McAlester，蘇格蘭Prestwick和英國Samlesbury等地也設有廠房，公司總裁兼執行長為Mr. Jeffrey Turner。

該公司在Wichita廠房主要生產：

· B737：75%的機體結構、垂直尾翼、前後機翼翼樑、引擎支柱、水平安定翼、前後機身等。
· B747：機體面板、Pratt & Whitney引擎支柱、機身前段（第41區段）。
· B767：引擎支柱、機身前段（第41區段）。
· B777：引擎支柱、機身前段（第41區段）。
· B787：前段機身、引擎派龍，亦製造生產飛機組件所需之工具。
該公司在McAlester廠房生產：
· B747飛機包括6,000多項的細部零組件，以及約580項的次組裝和整流片組裝。
· 參與B757飛機之機製加工件製造、B777機翼前緣翼肋製造、B737NG之襟翼、翼肋和垂直與水平尾翼組裝
· 參與Fed-Ex之飛機修改計畫

該公司在Tulsa廠房主要生產：
· 飛機上使用之複合材料與金屬機翼結構、控制面、地板橫樑等零組件製造與組裝。
· 軍用產品如C-130、E-6整流罩和控制面、E-3引擎外罩、V-22零組件、AWACS整流罩備用件、B-52備用件、KC-135備用件、F/A-18E/F零組件與組裝、RAH-66、 J-UCAS（joint unmanned Combat Air System）等。
· 民用飛機產品包括B737NG之水平穩定面、垂直尾翼、翼肋、襟翼、機翼前緣和後緣、FAA授權之修理與翻修零組件、B747第44區段、B757、B-1B、B737、B747、B757、B767等飛機已經不在量產之機製加工零組件汰換件、B777翼肋和地板橫樑及B787機翼固定和可動式零組件。
Spirit公司在2006年初以約8,000萬英鎊的價格從BAE Systems公司手中買下位於亞爾郡Prestwick和蘭開郡Samlesbury兩地的航空結構部門，改名為Spirit AeroSystems (Europe) Limited，約有830名員工，產品包括B767和B777、Raytheon Hawker 800XP之結構組件（多數使用於機翼上）及A320、A330、A340和A380飛機之機翼結構件，約佔80%的業務量。
Spirit AeroSystems提供客戶所需之高品質、低價位之產品，包括機身、下層機翼組件、複合材料、機翼、備用件和維修等。其產品包括B737之機身、引擎外罩、派龍、以及機翼上的翼肋、襟翼、翼前緣和翼後緣，B747之機鼻、引擎外罩、派龍、機翼與機身結構零組件（含B747-8飛機），B767之機鼻、引擎外罩、派龍，B777之機鼻、引擎外罩、派龍、翼肋、地板橫樑，B787之設計製造機身前段、引擎派龍、固定和可動機翼結構零組件。

本次參訪公司除安排國內團員參觀737組裝工廠外，另於會中向代表團表示，S公司注重外包廠商之主要條件，需符合品質、交期及價格之條件，台灣航空廠商除生產價格較大陸高，但仍比美國成本低，再加上台灣廠商在品質管理及交期上均有良好口碑，未來極有機會成為S公司供應鏈體系一員。S公司另表示漢翔公司在技術能量有競爭力，惟在成本結構上需作改善，如能結合台灣供應商共同向外推銷，還是有機會與其他廠家競爭。
· 參加2006年北美UAV展覽

    北美UAV展覽為全球最大無人系統展覽及研討會，2006年假奧蘭多舉行，在175,000平方英呎會場中，有超過250家參展廠商以及UAV載具靜態展示。此次參訪重點廠商說明如下：
美商Science Applications International Corporation
公司：
集團總部位於10260 Campus Point Drive, San Diego, CA 92121。1969年，由Dr. J. Robert Beyster和一小群工作團隊成立了美商Science Applications International Corporation（簡稱SAIC），目前該公司已是Fortune 500大企業之一。SAIC目前已是全球主要的外包和IT服務公司之一，同時也是美國境內最大的由員工投資組成之研發工程公司（employee-owned research and engineering company），營業項目遍及航太、能源、環境、健保、網際網路、運輸及後勤支援等領域。經常承接美國政府與軍方的採購案。SAIC公司及其子公司目前在全球擁有超過150個以上的營業據點，員工總數超過43,000人，SAIC公司2005年營業額為78億美元，較前一年成長了8%，董事長兼執行長為Mr. K.C. Dahlberg。主要產品為航空/無人飛行載具（UAV）產品，SAIC公司透過系統工程、零組件工程、訊號與影像製程等多年經驗，提供民間和政府客戶所需之最新航空技術產品。在評鑑與計畫系統（Evaluation and Planning Systems），提供軍用飛機訓練任務所需之快速、精確、符合經濟效益之飛行後評論和分析。測試與評鑑系統（Instrumentation and Evaluation Systems）部分包括整合式資料評估與分析系統IDEAS、攜帶式測試設備系統PINS、機場跑道安全（Runway Safety）、跑道警報系統。在無人飛行載具（UAV and Disseminators）部分包括ESR-9600緊急停止無線電系統、Vigilante垂直起降無人飛行載具（VTOL UAV）、以我國緯華公司生產之民用Ultrasport 496運動型直昇機為基礎之無人飛行載具。該公司新產品開發計畫包括 建立緊急影像處理和分析中心，以建立偵查影像資料，以供緊急或軍事之用途。
該公司於1998年1月緯華與美國、ATI(Advanced Technologies Inc.)公司進行「垂直起降無人飛行載具」(VTOL UAV)開發合作案，1999年7月第一代「496-OPV」型UAV試飛成功，並參與美國海軍垂直起降UAV採購案，獲選為三家競標廠商之一。2001年8月第二代「Vigilante 502」型UAV試飛成功，完成美國海軍與陸軍接收飛行測試，並初期交運美國海軍二架、陸軍一架。該公司參展代表表示，緯華公司規模雖小，但在設計技術沒有問題，但在緯華公司沒有專業工程技術人員下，使得保養及生產現有問題，因為在研發階段（尚未進入量產階段），所以零組件生產無法互換，本會祝主任表示，後續會協助緯華公司尋找資金來源，協助緯華公司得以聘請足夠技術人員，以維繫與SAIC公司後續合作。
美商Northrop Grumman公司：
本次拜會Northrop Grumman公司參展代表Mr. Alan Coregrove係透由本會與Northrop Grumman公司電子感應系統國際有限公司台灣分公司代表Mr. Paul Q. Laliberte安排會面事宜。Mr. Alan Coregrove表示NG公司從事設計開發無人飛行載具已有60多年歷史，迄今已交出超過10萬架無人飛行載具，而NG公司無人飛行載具系統部門位於美國聖地牙哥，該地區亦是NG公司無人飛行載具事業之核心地區。NG公司目前主要無人飛行載具產品為Global Hawk（高高空LIAV）、Fire Scout（旋翼UAV）、Hunter（中距離UAV），上述產品性能簡述如下：

-Global Hawk：

Global Hawk為高高空無人飛行載具，因美國先進國防研究計畫機構DARPA（Defense Advanced Research Projects Agency）所構思的載具項目，主要用於冷戰結束後，美國高空偵察需求所導引出來的載具開發計畫。前7架載具已於1998年2月開發完成及進行飛行工作。2003年8月第一批量產48架載具完成交貨，美國空軍後續仍計畫再採購約50架Global Hawk。Global Hawk長度約44英呎，總翼寬約116英呎，最大飛行高度超過65,000英呎，滯空時間約35小時。

-Fire Scout：

Fire Scout為旋翼直升機，目前已用於美國陸軍、海軍股役。飛行距離可達200公里，該型旋翼UAV未來增加C4I系統功能，可充分發揮指揮、偵察、整合作戰能力。Fire Scout長度約23英呎，最大飛行高度為20,000英呎，滯空時間約5-8小時。

-Hunter：

Hunter 為中距離無人飛行載具，主要用於深入敵區進行蒐集敵情資訊，有助於作戰指揮官佈兵策略。該型載具自1986年加入陸軍服役，已累積37,000小時飛行時數，其中包含超過10,000小時支援伊拉克戰爭支援工作。Hunter 長度約23英呎，總翼寬29英呎，最大飛行高度為15,000英呎，滯空時間約12小時。

NG公司參展代表表示，未來雙方合作空間可能為載具系統以及酬載系統之產品。現階段NG公司正開發一項輕量化雷達產品（約63磅），有鑑於台灣在電子產業結構完整，希望未來在台參訪時，將向本會說明本案細節，並請本會安排廠商拜訪事宜。

美商Lockheed Martin公司：
本次拜會Lockheed Martin公司參展代表Mr. Timothy Burt，係透由本會於2005年舉辦台美航空供應商合作會議與L公司建立聯繫窗口--海洋系統中心MS2資深專案經理Mr. Meyer所安排。Mr. Timothy Burt向本會說明該公司無人飛行載具發展現況，洛馬公司已協助美軍開發多款無人飛行系統，以任務範圍區分，有支援近程戰術任務之Desert Hawk、有提供中程偵蒐的Sky Spirit、及協助遠程偵蒐的Mariner無人飛行器。為因應野戰戰術任務高消耗率特性，Desert Hawk玻纖材料作為機身材料。而具遠程偵蒐效能的Mariner 則使用先進複材碳纖結構，以提升飛航效能。Mariner是洛馬公司與General Atomic及ASI共同合作所產製的高性能無人飛機，空速最大可達210節（浬/小時），滯空時間最大至49小時，最大高度至45,000呎，載重2,000磅。
本次L公司參展重點為Desert Hawk，屬近距離型無人飛行載具，載具長度36英吋、雙翼總寬54英吋、機翼總面積504平方英吋、空重6.2磅、飛行距離約15公里，滯空時間約90分鐘，主要使用在排級或班級士兵作戰區監測用，其單價介於100-1000美金之間。由於類型價格低，需求量高，L公司向外採購載具、推進、酬載等系統，然後進行系統整合測試。Mr. Timothy Burt表示，國內有機會提供上述系統，甚至不排除可向國內直接採購整套載具之可能。
以色列商Elbit Systems公司：
集團總部位於Advanced Technology Center，P.O.B. 539, Haifa 31053 Israel，E公司併購Elop Electro-Optics Industries Ltd.，併購後成為以色列最大非國有之國防公司。該公司目前員工人數約5,800人，主要產品為定翼與旋翼系統，E公司為首家提供飛機與直昇機性能提升的公司，供應先進機載電子系統與產品給航空器製造商與末端的使用者。機載電子系統與產品包含武器導引與火控系統、飛行任務電腦、駕艙管理系統、顯示系統、抬頭顯示系統、數位地圖、夜視系統、前視紅外線系統、雷射測具儀、駕艙航儀、航空偵查系統、數位影像紀錄系統、模擬器，並扮演性能提升與整合服務。並針對飛機、直昇機與地面載具設計與供應頭盔顯示系統，功能包含目標追蹤、飛行員所需之武器與作戰資訊顯示，滿足全天候作戰需求。
有關無人載具整合系統，負責設計與整合UAV系統，產品包含該公司所設計製造之Silver Arrow 多功能UAV載具，以及Hermes 系列UAV載具。同時設計與供應UVV所需指管通情地面站系統。有關地面指管通情與戰場資訊系統，負責設計製造與整合，地面部隊與戰地管理運用所需之指管通情與戰場資訊系統。其中包含火砲指揮與控制系統、全天候觀測系統、指揮單位所需指管通情與戰地管理系統、作戰通訊系統、地面戰術偵查系統，同時也設計製造與整合政府所需資訊技術系統。E公司向本會表示，目前UA市場之70-80％在美國，有關商用UAV市場機會，因受限於FAA法規尚未頒佈，預估5-10年有機會提出。
美商Flir Systems公司：
集團總部位於27700A SW Parkway Avenue, Wilsonville, OR 97070  USA。FLIR公司成立於1978年，主要為研究製造機載熱影像與攝影系統，並應用於軍方、執法單位以及媒體等，公司總部位於美國波特蘭。Mr. Earl R.  Lewis為該公司總裁，2005年營業額約6億美元。FLIR公司所設計製造與行銷的熱影像裝置與攝影穩定系統居於世界領導地位，該公司產品可應用於監控、研究、調查、工業製程控制、寄機載觀測、搜索營救、毒品管制、監視偵查、航空安全、邊界與海岸偵查、環境監控等領域。該產品可提供UAV所需機載影像觀測追蹤裝置。因該公司所生產UAV屬軍用，目前與國內無合作空間。
美商General Atomics公司：
集團總部位於3550 General Atomics Court, San Diego, CA 92121-1122。General Atomics公司成立於1955年，是國際知名核能科技研發及UAV設計、製造大廠，應用領域範包含一航民用與軍用兩大市場。General Atomics公司現有1,900名員工，G公司已獲得美國政府組織的核可，包含能源、國防、自然科學領域，並獲得多項政府委託之研究計畫合約。G公司主要廠房位於聖地牙哥，面積超過100萬平方英呎， 廠房設施包含測試設備、精密製造和先進科技實驗室。主要產品為無人飛行載具、微波傳輸線零組件、低溫除冰科技、顯示器產品、高壓電容與電源供應產品、雷射科技、雷達監視系統。G公司是專業UAV之監示與雷達影像系統領導廠商，產品應用於Predator UAV 系列和Lynx SAR/GMTI 感應系統等。G公司可提供軍用與民用科技之應用服務，並專業於即時防禦及資料轉換技術，可提供軍事和武器系統作為任務所需之用途。現有主要國際合作案為與日本Kantum Electronics公司進行雷射產品研發與行銷。該公司參展代表表示，現階段該公司所製造軍用UAV如果要輸出或是進行合作的話，要經過美國政府同意，據了解該公司UAV產品屬戰略產品，要得到輸出許可之困難度頗高，目前與國內暫無合作空間。
奧地利商Schiebel Elektronische Geraete公司：
集團總部位於Margaretenstrasse 112, A-1050 Vienna, Austria。SCHEIBEL成立於1951年，總部位於奧地利-維也納，主要從事於生產探雷器(mine detector)以及CAMCOPTER UAV System等產品、AN19/2探雷器於1992年被美國軍方選定為標準探雷設備、UAV CAMCOPTER被用於美國軍隊以及埃及海軍。主要產品旋翼UAV、探雷器。本會向S公司參展代表提及，希與該公司進行策略聯盟，該公司主攻旋翼UAV市場，未來可由國內提供定翼UAV載具，增加該公司外商產品多樣化優勢，透用其市場管道，共同開拓全球UAV市場。該公司代表同意將此構想攜回討論。
· 參訪加商AvCorp公司

加拿大AVCORP公司為加拿大知名航空製造公司，主要從事飛機零組件製造、組裝及工程設計之專業製造工廠，目前員工人數約為600人，為股票上市公司，年營業額約加幣5億元（約新台幣140億元），其主要客戶為Boeing、Bombardier、Cessna等知名飛機製造公司，產品為Boeing 737NG商務飛機輪胎減阻板、Bombardier Challenger及CRJ200水平尾翼、Bombardier CRJ700垂直及水平尾翼、Cessna CJ3機翼衍盒及垂直尾翼等。

本次拜訪AVCORP公司總經理Mr. Michael Scholz及黃金陵先生，Mr. Michael Scholz及黃金陵先生表示，該公司目前承製Bombardier Challenger、CRJ200水平尾翼及Bombardier CRJ700垂直及水平尾翼均處於虧損狀態，先前請漢翔公司報價，價格仍較AVCORP公司預期的高，日前與江西洪都航空工業（股）公司商談外包合作事宜。經該公司與洪都航空公司洽談合作時得知，雖洪都航空公司生產人工成本較台灣為低廉，但在藍圖審閱能力仍較台灣相差甚遠，該公司希與國內廠商洽商合作可能。
本次拜訪AVCORP公司時，AVCORP公司表示，有鑑於未來未來航空工業市場將持續上揚，再加上零組件外包及降低生產成本已蔚為航空製造業之發展趨勢，提出未來與台灣航空工業合作構想，其主要目標希運用AVCORP公司本身之管理及整合經驗之優勢，同時結合台灣之生產製造優勢及投入資金，共同提升成為全球主要商務飛機機尾段及複雜度高之結構設計生產之Tier-2專業供應商。

AVCORP公司執行本案之構想如下：

1. 希國內廠商入股AVCORP公司（金額部分可繼續商議），後續由AVCORP公司爭取生產訂單，並將訂單外包給台灣製造以降低生產成本，共同擴大製造商機利潤之大餅，而非彼此競爭搶食既有之商機規模。

2. 在現有的合作基礎上，AVCORP公司與台灣共同開拓新的製造商機業務，其中AVCORP公司負責主導市場及參與計畫管控，而台灣負責工程設計、開發及生產，雙方藉由競標及談判過程中，快速累積寶貴之參與國際合作之經驗，此經驗為過去台灣航空工業發展歷程中極為缺乏之重要一環。

伍、綜合結論：
1. 本次參展UAV項目多屬軍事用途，在詢問參展外商有關未來合作事宜，參展外商首先都提出我方是否有能力讓美國政府同意輸出許可(Export License)，因此現階段在高階軍用無人飛行載具（如高高空、中高空無人飛行載具）無合作機會之空間。

2. 有關未來商用無人飛行載具部份，多數參展外商皆表示未來巿場商機在交通監測、社區監測、探勘、水土調查、通訊中繼等用途皆有機會，惟目前FAA對無人飛行載具使用法規，因考量恐怖攻擊及與載人飛機空域區隔等問題考量，且前無法規內容，據參展代表表示，有關法規頒布時間預估最快3年、最慢5年之後，因此商用UAV巿場機會暫無法預估，同時短時間內不會有立即商機顯現出來。

3. 近來油價上漲，美加地區航空製造廠商為降低生產成本，持續在亞洲地區尋求合作，以增加市場競爭力，因此未來仍將有大量航空合作商機版塊快速移往亞洲地區。本次拜訪Spirit公司、AvCorp公司表示，外包對象首重品質（Quality）、交期（Delivery）及價格（Price），而國內航空廠家在品質及交期皆較鄰近大陸為佳，雖價格較大陸高，外商仍將國內產業界列為優先洽商合作對象。
陸、建議：
1、 經由此次參加北美最大UAV展與國際廠商進行面對面之洽談及所蒐集之資訊，鑑於軍事之敏感性，我國未來UAV產業之發展推動宜鎖定短、近距離UAV產品與國際大廠進行策略合作成為ODM合作夥伴，另以中距離UAV產品之推進、載具系統與國際大廠合作成為其Tier2之供應商。
2、 未來我國短、近距離UAV產品之國際合作夥伴，可以鎖定SAIC及Lockheed Martin為對象進行深入之合作洽商。另中距離UAV之Tier2合作模式，可以我國已發展完成之中距離UAV產品與上開廠商進行洽談。

3、 由於國際航太廠商基於降低成本，逐步向亞太地區進行Outsourcing，為掌握此機會，國內相關單位應儘速整合將國內航太供應鏈體系廠商能量由Tier4提升至Tier3。
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