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摘要

在現今的國際環境中，台灣因為受限於與多數國際各國並無實質邦交的政治因素，使得外交推廣比較難開闊施展，業務較偏重於經濟貿易的關係上，然而文化藝術的交流，可以讓台灣在國際上增加曝光機會，相對於國際間對於台灣的認識可以是另一項重要的管道。東歐地區如波蘭、捷克國家因曾經淪為共產國家，台灣與其之間的文化藝術交流的機會相當少，但這也相對是亟待開發的地方。經過我國駐法國代表處台灣文化中心、駐波蘭代表處與駐捷克代表處的協助，國立台灣美術館與波蘭克拉柯夫國家博物館簽署交流展備忘錄，以及與捷克布爾諾市的國立摩拉維亞美術館達成舉辦交流展的協議，對於未來兩國文化藝術的交流、人民對於兩國的了解，及國與國之間外交的拓展有實質的助益。
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壹、任務目的

行政院文化建設委員會前駐法國代表處台灣文化中心主任曾曬淑教授，原任教於國立台灣師範大學美術系，94年5月自接任文建會派駐該處台灣文化中心主任後，秉持文建會擬將該文化中心的業務發展與功能定位，轉型為「歐盟地區台灣文化交流中心」的目標，積極拓展台灣與歐洲各國文化外交事務。曾曬淑主任是德國慕尼黑大學藝術史學系博士，與德國藝術文化學術界頗有淵源，其積極任事的態度，開拓了台灣原以巴黎為中心的文化外交以外的新領域，拓展台灣文化在歐洲的交流區域，包括東歐的波蘭等有更進一步文化與學術交流的開擴。

94年下半年，曾曬淑前主任向行政院文化建設委員會陳前主委其南及本館林前館長正儀，提出台灣與波蘭兩大博物館（美術館）―華沙國家畫廊（Zacheta National Gallery of Art）與克拉科夫國家博物館（The National Museum in Cracow、波文：Muzeum Narodowe w Krakowie）進行雙邊藝術與文化交流之構想，其構想為規劃台灣當代藝術與日治時期以前台灣膠彩畫兩項展覽，分別至該兩大博物館展覽，並由該兩館策劃波蘭當代藝術與現代藝術來台灣的美術館展出，以及安排表演藝術團體互訪與表演，並透過外交與經濟貿易系統的協助，積極形成活動進行的月份互訂為「波蘭月」或「台灣月」的友好關係，讓台灣與波蘭進行雙邊對等的文化交流。開拓台灣對東歐地區貧弱的文化外交這樣的構想馬上獲得陳前主委的支持。而依據曾主任的想法是：擇適當之策展人策劃1945年以前的台灣膠彩畫展與台灣當代藝術展，膠彩畫展由國立台灣美術館主辦、與克拉科夫國家博物館交流，當代藝術展傾向至屬性較相近的國家現代畫廊辦理，至於台灣的主辦單位與交流細節則視波蘭博物館館長來台訪問後再做決定。於是本館開始籌劃交流展及協助波蘭博物館人士來台訪問事宜。

曾曬淑主任考量由國立台灣美術館主辦1945年以前的台灣膠彩畫展，其主要原因乃是國美館擁有質與量均佳的膠彩畫作，且曾經在1995年至法國中部夏馬利爾當代美術館（Association Musée d'art Contemporain de Chamaliéres. France）及2006年日本福岡亞洲美術館（Fukuoka Asian Art Museum）舉辦的「日本時代的台灣繪畫―探索鄉土」皆是以膠彩畫藏品為主要規劃展覽的經驗；而將展覽主題範圍設定在「1945年以前」，其主要是考量「膠彩畫」是在日治時期從日本傳入台灣，且經由1927年設置之台灣第一個官辦展覽―「台灣美術展覽會」的推波助瀾之下，培育了林玉山、郭雪湖、陳進、陳敬輝、陳永森、林之助等台灣第一代膠彩畫家，創作許多傑出作品成就台灣膠彩畫的黃金時期，並形成一種具有台灣色彩與特質的美術類項。曾曬淑主任且因是日治時期至戰後膠彩畫界重要代表人物林玉山教授的外孫女，自幼耳濡目染深受薰陶，對此時期台灣膠彩畫的發展與特色相當了解，也因而認為這樣展覽內容的規劃，是有助於其他國家對於台灣藝術文化的認識。

而後，報告人薛燕玲被交付策劃此項展覽。報告人以為，因為波蘭與台灣並無實質的國家外交關係，相互的交流著重於經濟貿易關係，為了加深波蘭人民對於台灣的認識，除了藝術作品是為展覽主題內容，台灣的地理位置、氣候與歷史背景的說明，亦是增加對於台灣藝術了解之重要輔助資料，並且由於波蘭亦曾經有被俄羅斯、德國（普魯士）和奧地利（奧匈帝國）佔領過的滄桑史，對於曾在第二次世界大戰之前曾淪為日本殖民地的台灣應會有較深的體認。因此，展覽規劃的構思是從日本帝國統治台灣時期至1950年的時間點切入，探討殖民母國對於殖民地發展出地方特色藝術之政治與文化影響的問題，而由藝術作品直接呈現當時膠彩畫的特色，且間接表達當時文化的深層面向。而為何將時間議題延伸至1950年，是因考量1946年開始舉辦「全省美術展覽會」，至五○年代初期有所謂的「正統國畫之爭」開始前，在此戰後初期由台籍第一代西洋、東洋畫 家主導之「省展」模式與風格，仍承續日治時期官辦展覽的權威性質，而膠彩畫也繼續承襲日治時期色彩華麗、描寫細緻的「日本畫」畫風。之後，因為大批水墨畫家隨著國民政府從大陸渡台，因夾雜著美術界資源鬥爭與政治意識形態，而對於具有濃厚東洋畫風的膠彩畫卻稱為「國畫」產生質疑，而漸使得戰後的膠彩畫發展受到壓制，膠彩畫家在長達數十年正統國畫之爭的困頓時期，也不得不嘗試融合水墨畫的創作。而為了使此展覽能更完整呈現日治時期膠彩畫的瑰麗特色，且延伸「正統國畫之爭」對膠彩畫後續發展影響的議題討論，因而將主題的時間性訂定在1950年。（本項展覽計畫書草案及作品選件如附件）
經過曾曬淑主任的積極邀請與安排，波蘭華沙國家畫廊館長Dr. Agnieszka Morawinskn與克拉科夫國家博物館國際交流處主任Olga Jaros等一行人，於95年2月28日至3月5日來台訪問。國美館為使遠道而來的東歐客人能在短暫的造訪期間能對台灣的藝術有初淺的認識，除了完成「西潮東風交會的地域新貌―1950年代以前台灣膠彩畫展」計畫書的撰擬與翻譯，規劃簡報與討論會議，並且提前完成同樣以典藏品為主要規劃之「巨視．微觀．多重鏡反―台灣當代藝術展」的佈展作業，國美館也企圖爭取另一項展覽交流的機會。3月3日的簡報與討論會議之後，林前館長原希望與克拉科夫國家博物館的代表國際交流處主任Olga簽署展覽合作備忘錄，然因該館館長Dr.Zofia Golubiew因臨時身體不適無法前來台灣，代表的Olga表示文件須先獲得館長的同意。2個月後，經曾主任進一步聯繫及繼任之文建會邱主任委員邱坤良拜訪法國及波蘭之後，4月中突接到曾主任緊急通知希望館長盡速到波蘭簽約，但因本案並非在年度出國計畫之列，只得協調由其他計畫經費勻支，並獲得文建會的同意，於是終於促成本出國報告的目的，由國立台灣美術館前館長林正儀及展覽策劃人薛燕玲前往波蘭克拉科夫國家博物館進行展覽雙邊交換展的備忘錄簽約儀式。
貳、任務過程

5月14日從桃園機場搭乘長榮航空在泰國曼谷作短暫停留之後，直飛奧地利維也納轉機至波蘭華沙，據說這是距離較短也比較容易轉機的路線，這在回程從巴黎轉機時得到了驗證。經過約十八小時的飛行後在當地近中午時間抵達華沙。認真的曾曬淑主任想要安排在下午與幾位藝術史學者見面，讓一臉疲憊和一身便服的我們好生為難，幸好要從巴黎一起來會合的曾主任沒趕上原訂的班機而取消約會，於是我們在緊湊的行程中安排參觀被聯合國教科文組織列為世界遺產的華沙舊城。

波蘭這個國家位居東歐，緊鄰德國、捷克、蘇聯等國，面積31萬平方公里（約台灣的九倍），在斯拉夫語中波蘭的原意是「平原」，而實際的平原與小丘陵的面積就佔波蘭總面積92％，加上面積達一公頃以上的湖泊有9300個，而有「千湖之國」的稱呼。人口3800萬（台灣的一點六倍），屬斯拉夫族，其中98％為波蘭人，其餘為少數的日耳曼人、烏克蘭人、白俄羅斯人和猶太人，曾經是猶太人最多的國家。波蘭在十世紀時建國，但經幾個世紀的戰亂，曾經和立陶宛、匈牙利、瑞典合併過，又被俄羅斯、德國（普魯士）和奧地利（奧匈帝國）瓜分而亡國三次，第一次世界大戰結束後，德國、奧匈帝國和俄羅斯帝國瓦解，波蘭在英國等國的協助之下復國，1939年卻又再被納粹佔領，到戰後才又復國，然又受蘇聯的掌控，成為共產國家。八○年代起，團結工聯挑戰共黨，一度蘇聯大軍集結於波蘭邊境，但選舉結果波共大敗，1989年成為東歐第一個非共產國家，從此波蘭恢復傳統上親近南歐與西歐的政策，並加入北約組織和歐盟。國民所得約9000美金，95％的居民信仰羅馬天主教，全國有一萬兩千座教堂。由於曾歷經被瓜分與佔領的命運，也融合了豐富的不同文化，共有12個地方被列為世界遺產，華沙舊城就是其中之一；波蘭並擁有4個諾貝爾文學獎得主，這是個有文學有文化的國家，而偉大的音樂家蕭邦、科學家哥白尼和居禮夫人，以及受人尊敬、輔過世不久的聖若望保羅二世教宗皆是波蘭人。

波蘭的首都原在南部的克拉柯夫市（Krakow），就是此行的目的地，1596年才遷移到華沙，從此華沙有輝華的歷史，卻也有幾次受到戰亂凌虐破壞的悽慘歷史，最慘烈的一次是二次世界大戰納粹德國的入侵，80％的市容被毀，20萬人喪生；1945年蘇聯大軍逼近華沙，納粹甚至把一百萬的華沙市民撤出城，準備焦土之戰，《戰地琴人》主角音樂作家Wladyslaw Szpilman以為他是整個華沙成唯一活著的人。但是，波蘭人沒有被打敗，戰後開始重建華沙，最主要的重點就是舊城區（Stare Miasto），他們把凡是有關於華沙的文獻都找出來做參考，然後按照原樣，把房子、街道、廣場、建築一一重建。經過重建，華沙政府將自十六世紀開始五百年以來不同形式的建築安放在裡面，成就造型典雅、色彩豐富的舊城。聯合國教科文組織經過激烈的討論，仍決定把華沙舊城區列入世界遺產，主要的論點是：雖然城市是重建的，但卻能忠於原貌保持整個城區的完整性，這是保護人類共同遺產的重要精神。然而，這也顯示了戰爭和希特勒沒有摧毀華沙，波蘭人重建國家首都的精神值得尊敬。

抵達波蘭第二天一早，搭乘七點多的火車直奔離華沙約300公里外的克拉柯夫市，一天的行程安排得相當緊湊，我們需完成拜會克拉科夫國家博物館館長與展覽策劃承辦的研究人員、洽談膠彩畫展覽內容，及簽訂雙邊展覽備忘錄等，並且再回到華沙，幾乎沒有參觀的時間。

克拉柯夫市位於波蘭南部的維斯瓦（Wisla/Vistula）河畔，自11世紀起至1596年止曾是波蘭的首都，人口70萬，是波蘭的文化與旅遊中心，市內古典的建築物，彌漫著中世紀的風情，被譽爲波蘭最美麗的城市；克拉柯夫在第二次世界大戰期間德軍總部設在此，所以沒有遭到破壞，和維也納、布拉格並稱「中歐三大古都」。市內有11所高等學校，其中亞捷隆（Jagiellonski/Jagiellonian）大學最爲著名。這裏也是波蘭古迹最爲集中的地方，爲波蘭最大的旅遊城市之一，每年遊客達200多萬人。克拉柯夫這個歷史古城當然有豐富的歷史背景，西元 1241年時蒙古拔都西征，在Chmielnik大破波蘭國王Boleslaw統率的軍隊，在Liegnitz大破波德聯軍，殺了西里西亞（德國南部、捷克北部）國王亨利二世。另一個戰役中，在戰場上殺了波西米亞國王（今捷克）Wenceslas，打敗了烏高林大主教所統率的匈牙利軍。大將速不台打敗了匈牙利王貝拉所統率的匈牙利、克羅茲、日爾曼、法國聯軍。在攻打克拉科夫之時，成吉司汗逝世，蒙古撤軍，克拉科夫成為唯一未被蒙古攻克的大城。至今克拉科夫聖瑪莉亞(kosciol Sw. Mariacki)教堂鐘樓每小時的喇叭吹號，吹到曲子一半時必須終止的習俗，根據當地傳說，便是因為蒙古攻城期間的某個夜裡，盡職守夜的喇叭手發現城外的蒙古軍隊準備偷襲，吹號警告城內軍民時，遭蒙古軍射死。因此便保留此一習慣，紀念這英勇的喇叭手，也象徵波蘭的民族精神。二戰期間，此傳統遭德軍禁止，怕鼓舞波蘭人的士氣。二戰後恢復，並成為歐陸目前唯一仍保有「每小時」吹號的「Hejnal」習俗的城市。

1370年Piast王朝最後一位國王Kazimiesz the Great逝世後，由其姪女Jadwiga（匈牙利國王與Kazimiesz之姊妹所生之幼女）即位，並與立陶宛Jagiello大公聯姻，開創了波蘭的盛世：Jagiellonski王朝。亦即波蘭-立陶宛聯合王國。Jadwiga重視文化，除了1364年創立波蘭科學院（又稱克拉科夫科學院，現今「亞捷隆大學」前身）之外，並大量引進羅馬的思想、藝術、飲食等文化，並推動波蘭的學術、藝術文化發展。這些新文化便以克拉科夫為中心向北擴散。十五世紀天文學家哥白尼（Kopernik/Copernicus）便即在克拉科夫從事研究。到十六世紀末期時波蘭更通過宗教容忍法案，猶太人及其他少數民族在波蘭和平共處，開創了波蘭人所謂的「黃金世紀」。1795年波蘭第三度遭瓜分亡國。克拉科夫位於俄、普、奧三國佔領區的交界處，原屬奧匈帝國管轄，1807年俄國扶植華沙大公國成立，克拉科夫被納入。1809年在列強的競爭矛盾下，克拉科夫得以獨立，成立一個面積一千多平方公里人口七萬多的Republic of Krakow或所謂的克拉科夫自由市。承擔起傳承波蘭語言、文化的責任。因此雖然在1830年華沙11月起義失敗後，克拉科夫自治的地位被取消，但是，民族自由的精神以及奧匈帝國放任發展的政策，卻導致成為獨立運動的根據地、科學文化也蓬勃發展。

十九世紀末、二十世紀初，克拉科夫的文學家、藝術家有Jan Matejko、 Jacek Malczewski等。Stanislaw Wyspianski、Jozef Mehofer更以克拉科夫為創作基地，是波蘭「新藝術」風格（Secesja/Secession風格，如捷克的慕夏）的代表人物。而1980及1996年諾貝爾文學得主Czeslaw Milosz及Wislawa Szymborska亦為克拉科夫居民。1905年得主Henryk Sienkiewicz亦曾在克拉科夫居住過一段時間。

在這樣人文豐碩的歷史大城裏的國家博物館，其館藏想必非常的驚人，但是此行的目的乃是簽訂交換展覽合作備忘錄，緊密的行程安排並沒有較多的時間可以對這個合作對象的國家博物館做深入的認識。之後，才透過台灣留學當地的施富盛博士生的協助，才得以有些了解，這個國家博物館竟然是擁有8處分館
及豐富館藏的龐大博物館群。以下是該國家博物館的簡介：

克拉科夫國家博物館於1879年10月7日成立，為波蘭首座近代國家級博物館，館內收藏有豐富的波蘭、歐洲及非歐洲地區的藝術品，讓克拉科夫博物館成為波蘭，以及全歐洲重要的博物館。

1795年至1918年，波蘭處於瓜分亡國時期，在奧匈帝國自由放任的政策下，克拉科夫市成為波蘭民族復興的基地。1879年市議會通過成立博物館，並指定位於市中心「中央市場」（Rynek Główny）廣場中心的「紡織會館」（Sukiennice）二樓為館址。在波蘭人民熱心的捐獻下，館藏品由最初的十餘幅畫作，迅速擴充至1918年波蘭獨立、第二共和成立時的十萬件收藏。因應館藏的大量增加，1934年波蘭政府簽署法案，設計、建造一座當時最先進的新博物館建築，作為國家博物館的主館，於此，主館工程正式啟動。主館的工程在第二次世界大戰期間中斷，並曾遭德軍進駐。二戰後，博物館持續在這未完工的建築物裡運作，直到1970年政府提出新的工程計畫，但這計畫也直到1990年才完工。除了行政中心之外，博物館主館永久展出三項展覽：「波蘭軍事器械、服飾展（Arms and Colour in Poland）」、「裝飾藝術展（Gallery of Decorative Art）」，和「廿世紀波蘭藝術展（20th-Century Polish Art）」，並定期舉辦各項巡迴展、進行教學、考古合作。

至今，克拉科夫國家博物館除了主館之外，並有八處分館以及位於「日本藝術科技中心＜Manggha館＞」（The Manggha Centre of Japanese Art and Technology）的「遠東藝術（Far Eastern Art）部門」。博物館總計共有波蘭繪畫、雕塑、素描、紡織、遠東藝術等21部門，員工逾600名，所收藏的藝術作品及文件約78萬件。

克拉科夫國家博物館之八處分館如下：

1.紡織會館：十九世紀波蘭藝術館（Gallery of 19th Century Polish Art in the Sukiennice）
永久展出波蘭十九世紀重要繪畫，以及收藏（開放給研究者）波蘭當代繪畫及雕塑作品。

2.艾拉茲姆•邱維克主教宮殿（The Bishop Erazm Ciołek Palace）
永久展出13-18世紀波蘭古老藝術、波蘭—立陶宛聯合王國時期之東正教藝術，以及開放研究者研究之1764之前的波蘭繪畫與雕塑、東正教藝術收藏。

3.約翰•馬迪科寓所紀念館（The Jan Matejko House）
固定展出約翰•馬迪科（第一任克拉科夫藝術學院校長）之美術作品及其生平事蹟。

4.斯丹尼斯瓦夫•維斯皮揚斯基博物館（The Stanisław Wyspiański Museum in the Szołayski House），位於首外斯基樓房。
固定展出畫家、雕塑家、劇作家斯丹尼斯瓦夫•維斯皮揚斯基及畫家斐力斯•亞憲斯基（Feliks Jasieński）之生平事蹟及其藝術作品。
5.約瑟夫•梅侯菲寓所紀念館（The Józef Mehoffer House）
固定展出畫家約瑟夫•梅侯菲之作品及生平事蹟。

6.卡爾•施曼諾夫斯基博物館（The Karol Szymanowski Museum in the Villa ‘Atma’），位於阿特馬別墅。
位於克拉科夫南方札科潘內（Zakopane）市的阿特馬別墅裡，固定展出作曲家卡爾•施曼諾夫斯基的生平及作品。

7.艾梅力克•胡騰—查普斯基博物館（The Emeryk Hutten-Czapski Museum）
古代鑄幣及貨幣收藏，古手稿及古印刷品收藏。限定對研究者開放。

8.查爾托里斯基王子博物館（The Princes Czartoryski Museum）
由查爾托里斯基家族成立於1801年，並於1876年由巴黎遷至克拉科夫，為最古老的私人博物館之一。1950年併入克拉科夫國家博物館。博物館主要分為收藏畫作、雕塑、珠寶器皿等藝術品的博物館以及圖書館兩大部分。最著名的館藏為李奧納多•達文西（Leonardo da Vinci, 1490）所作之《抱著白鼬的女子》（Lady with an Ermine）。

由於此行目的兩館交換展的合作案是由曾曬淑主任極力促成的，她非常慎重地抽出時間專程陪我們到克拉科夫簽署備忘錄；經過約3小時火車的搭乘，我們來到克拉科夫市，但因走錯出口，我們連個克拉科夫車站的正門長得什麼樣子都沒看到，但也容不得有觀光的心情就直奔克拉科夫國家博物館。歷時數十年分成幾個階段才完成的正館建築物相當雄偉氣派，但就是近代博物館「藝術殿堂」的意象。經引導穿過幾重門和陰暗的辦公區捷徑來到館長室，稍作等候後， Zofia Golubiew館長熱情地接待我們，並為她因身體不適無法到台灣拜訪乙事表示歉意，她並介紹了該館的副館長、未來將擔任到國美館展覽的「波蘭二十世紀現代藝術展」（暫定）策劃的研究人員，來過國美館訪問的國際交流處主任Olga也在場表示歡迎我們的到訪。經過一番寒暄之後即切入正題，克拉科夫國家博物館館長表示，由國美館草擬的雙邊交換展備忘錄內容大致都同意，惟一些細節例如若雙方有爭議時，希以波蘭文為依據等，經林館長同意後，即刻修正。利用製作新的備忘錄之間，副館長帶著我們去勘察未來膠彩畫展覽的場地，展場位在3樓，呈現L型的空間，副館長對於我們所關心的膠彩畫作品需要較嚴密控制溫溼度與光照的問題，表示會盡量配合我們所要求的條件，並且說明他們也有創作年代久遠的粉彩畫作品等，在陳列展示的環境條件與經驗都不至於有問題。

參觀後回到館長室，經再確認備忘錄內容無誤後，雙方館長在曾曬淑主任的見證下完成簽約儀式；至此，由國美館籌辦之1950年代以前台灣膠彩畫展及克拉柯夫博物館策劃波蘭二十世紀現代藝術展至對方館展覽之兩館合作交流之兩項展覽備忘錄分別簽訂，大致內容是：雙方各自行負擔各自籌劃展覽到對方館的往返運輸費、藝術品保險費、展覽專輯（中、英、波文並列）等，以及在各館辦理對方展覽時之展場佈置、文宣、記者會與開幕式及相關報導與宣傳等費用。簽約拍照紀錄時，我將準備的兩國國旗放置在桌上，Zofia Golubiew館長非常高興地表示，這兩面小國旗將成為她個人的收藏品。林館長認為，此次國美館能與克拉柯夫國家博物館合作辦理展覽，這不僅是兩個美術館、博物館的交流，這更可大為國與國的文化交流，對於台灣對艱困的東歐外交拓展有新的意義存在。終於完成此行的重要工作項目，由副館長接待我們至一處餐廳用餐之後，再安排我們到「日本藝術科技中心＜Manggha館＞與該分館館長及膠彩畫展的承辦研究員見面，並就展覽內容做進一步的討論，該研究員也表示個人對此項展覽非常感興趣，一些描寫日治時期台灣景象的作品可以加深波蘭人民對於當時台灣的意象及文化的認識。Manggha館位在一處風景秀麗得湖畔邊，建築外觀樸實，但裡面收藏、展示豐富的日本藝術品，皆由一位波蘭人所捐贈。可惜因為還要趕回華沙無法久留，會談後即匆匆告辭。回程時，我突然想到一件有趣的事，今天所見到的克拉科夫博物館正館館長及Manggha館的館長與館員，除了正館的副館長與守衛先生是男性以外，其餘都是女性，不禁想問：男士都跑到哪裡去了？

抵達波蘭的第三天也是我們在波蘭的最後一天，上午繼續我們緊湊的行程拜訪海報博物館 (Muzeum Plakatu w Wilanowie)與華沙國家畫廊。海報博物館創立於1968年，是波蘭國家博物館分館，也是世界上第一座海報博物館，位於Wilanów夏宮旁，該址曾經是國王騎馬場。海報博物館收藏了十分豐富的波蘭及世界藝術家的海報作品，高達54 000個主題。1994起，海報博物館創辦 <國際海報雙年展>，舉辦這個具有比賽性質展覽的想法其實在60年代已有平面藝術家提出。國際海報雙年展舉行後不久，就已得到專家的認同，成為世界上最知名以及最具權威的海報展，同時也是其他海報博物館的學習對象。每兩年就有超過2000位來自世界各地的參賽者參與此藝術盛事，國際評審就三大項目—意識形態、文化、商業，選出得獎作品。另外，海報博物館也舉辦巡迴展：波蘭海報展(每兩年舉辦一次)、波蘭得獎海報展、波蘭海報史、外國得獎海報展，以及其他主題展。海報博物館並於1983年在Duesseldorfie獲頒<Ernst Litfass 1816-1874>榮譽獎，以獎勵其推廣海報藝術不遺餘力。拜訪當日因碰到該館正在籌劃海報展及佈展期間，無法見到展覽的樣貌，但曾曬淑主任帶著國立台灣師範大學美術系林盤聳主任的音訊，邀請該館Maria Kurpik館長10月到台灣訪問並做專題演講，Maria Kurpik館長爽快的允諾，並與林館長相談甚歡，表示有機會兩館可進一步展覽和出版圖書交換等交流。對於華沙國家畫廊只有一個小時的拜訪，只有走馬看花四個字可言，但令人印象深刻的是，該館當時正在展出波蘭當代裝置和錄像藝術的作品，其中有描述戰爭和現代人精神層面深層剖析的作品令人震撼，艱辛淒列的時代背景所衝擊引發的創作總是撼動人心。

結束短暫的三天波蘭的拜訪與定展覽交流意向書的行程後，曾主任與我們分道揚鑣返回法國，而我們則繼續飛往捷克另外二天的行程。

此次出國的另一個重要任務，是赴捷克洽談典藏品交流展事宜，並進一步實地勘查未來可能進行交流展的美術／博物館的場地條件，以評估典藏品赴捷展覽的可行性。國美館與位於捷克的第二大城布爾諾（Brno）的國立摩拉維亞美術館【Moravian Gallery in Brno (Moravská galerie v Brně)】接洽交流展事宜，在前一年10月已由展覽組蔡昭儀副編審先行接觸，此次再由林館長親往拜訪，希望能促成雙方更進一步的互動交流。布爾諾市與布拉格的車程約３個小時左右，布爾諾是連結捷克、奧地利及斯洛伐克幹線上最重要的工商業都市，摩拉維亞美術館座落於市中心區，是捷克境內第二大美術館，也是一個國立美術館，館舍共有三棟建築，一棟專門展示二十世紀的捷克現代及當代藝術，一棟展示攝影及設計作品，另一棟最新的建築為工藝藝術博物館。當我們抵達摩拉維亞美術館時，先由該館策展主任Filip Suchomel博士先行接待參觀展覽及未來可能提供國美館展覽的場地，之後並再與該館館長面對面座談交流展事宜。Filip Suchomel專研領域是日本藝術，原是布拉格的國家美術館東方文物館的館長，也是當年文建會洽談台捷交流展的對口人，因與新上任的國家美術館總館長在理念上未能契合，轉任摩拉維亞美術館策展主任。在此訪問行程之前，有蔡副編審的拜訪，以及我國駐捷克代表處長期經營與捷克藝文機構關係，摩拉維亞美術館對未來的交流展有高度的意願且十分積極，因此雙方的面對面的會談十分順利。Suchomel博士當即表示他對台灣當代藝術最有興趣，未來如本館展覽到捷展出，可以撥出該館的「工藝藝術博物館」一樓中庭及特展室展出，而此館是該館三棟建築物中最新、設備也最佳的首選，也是其中唯一具有24小時空調及恆溫恆溼控制的館舍；摩拉維亞美術館的場地條件及展示、研究水準在捷克數一數二，甚至比布拉格國家美術館更佳。但Suchomel博士同時也表示關於捷克赴台展出的作品類型，尊重台灣方面的決定，而台灣到捷克展出的作品類型基本上是考慮當代藝術，但希望先到台灣實地訪察作品後再決定展出作品及展覽時間，並且希望本展於捷克境內只在國立摩拉維亞美術館一站展出。
參、綜合心得與建議事項
一、有必要積極拓展以文化為主的外交政策

在現今的國際環境中，台灣因為受限於與多數國際各國並無實質邦交的政治因素，使得外交推廣比較難開闊施展，業務較偏重於經濟貿易的關係上，然而文化藝術的交流，可以讓台灣在國際上增加曝光機會，相對於國際間對於台灣的認識可以是另一項重要的管道，使國外藝文人士及機構也樂於交流。此次行程承蒙文建會駐法國代表處台灣文化中心、台灣駐波蘭、捷克代表處的協助，得以達成目的與波蘭、捷克多所國家博物館進行展覽交流的協議，但因除了駐巴黎與紐約代表處設有巴黎、紐約文化中心，及專職的文化事務人員外，其他代表處的文化事務則由外交部、教育部或內政部觀光局駐外人員協助處理，難免有無法全力施展的地方。此次拜訪駐捷克代表處沈斯淳代表時，其就感慨現在中國挾著經濟發展的勢力，也積極拓展與東歐各國進行文化藝術外交，其努力積極之程度令人心驚，台灣如不加緊利用文化藝術拓展與國際各國的交流，勢必會讓台灣外交的處境愈來愈困難。建議在駐外單位增設文化藝術專業人員協助處理文化藝術展演活動事宜，拓展國外展演地點，並且多多協助國內美術館、藝術家或藝術團體到國外辦理展覽或表演，以及加強新聞媒體的宣傳，而政府對於國際性的文化藝術交流亦應編列充裕的預算經費，俾能增進文化成為另一種軟性外交的能量。
二、加強台灣藝術對外的交流，然展覽的策劃需考慮交流國度的民情、藝術發展情形及較易接受的展覽主題面向

此次交流的兩個東國家波蘭與捷克，皆曾有被佔領與淪為共產國家的經驗，對於來自民主國家台灣的我們展現友善的態度。波蘭經幾個世紀的戰亂，被合併、瓜分而亡國三次過，第一次世界大戰後復國，1939年卻又再被納粹佔領，到第二次世界大戰戰後才又復國，然又受蘇聯的掌控，成為共產國家，1989年才脫離共產政權。而捷克是第一次世界大戰以後建立的新國家，1918年10月28日獨立，在此之前為奧匈帝國所統治，與斯洛伐克被合併為捷克斯洛伐克。在第二次世界大戰期間，捷克與斯洛伐克曾在德國納粹的統治下短暫地分開過一小段時間，但大戰後又成為一個國家，直到1993年捷克與斯洛伐克和平分離，正式建立捷克共和國（Czech Republic）。也由於這兩個國家雖然曾經被不同民族、國家所統治，但也融合了多元的文化成就豐富的藝術創作，波蘭、捷克人熱愛文化藝術，對於異文化也抱持尊重的態度。台灣也曾經歷過不同國家、政權的統治，不同層面的薰陶造就不同面向的文化藝術融合。相近的歷史背景，對台灣國際處境較易有理解的同理心，對於異文化衝擊下所產生的藝術風貌更產生興趣，對雙方文化交流抱持著開放與歡迎的態度。
三、對於展覽運輸路線、使用交通工具及展覽環境條件的事先了解與規劃

此次洽談台灣展覽的內容係以膠彩畫為主要規劃，膠彩畫是東方國家常見的創作媒材，卻少見於西方國家，但其媒材物質如紙、絹、礦物質顏料、醬糊等，是較為脆弱的材質，對於環境溫溼度變化具有相當的敏感度，規劃此類作品從海島型國家台灣至內陸國家波蘭展覽，須先就相異的氣候條件、展場環境條件、運輸路線，及使用的航空、道路交通工具等作事先詳細的了解與調查，以降低展覽運輸及展覽期間的風險性，避免造成作品的傷害。此外，波蘭與捷克博物館普遍歷史悠久而且具有豐富的館藏，也對於異文化的交流甚感興趣，但似乎普遍欠缺經費，台灣的交流單位如能支援較大部分的經費，對於交流的可能性亦會大增。 

� 據最新訊息該館正在籌備第9個分館。


� 以上有關克拉科夫市與國家博物館的介紹引自施富盛協助的翻譯簡介。
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