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出國計畫主辦機關/聯絡人/電話 

交通部花蓮港務局/李順益/03-8325131 轉 2113 

出國人員姓名/服務機關/單位/職稱/電話 

儲慶平/交通部花蓮港務局/主任秘書室/主任秘書/03-8336332 
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出國類別：�1.考察 □2.進修 □3.研究 □4.實習 □5.其他 

報告日期：95 年 10 月 11 日 

分類號/目：國外考察 

關鍵詞：新加坡港、克拉碼頭、遊運中心、巴生港、倉庫改建、觀光遊憩、西港、

北港、國際郵輪 

 

內容摘要： 

花蓮港為地方資源型之港埠，肩負東部地區產業輸運之重要責任，近年來除

持續擴展現有之倉儲、輸運本業外，為配合政府「觀光客倍增計劃」，在不影響

港埠營運及發展下，為提昇港埠效能，花蓮港將運用現有之港埠設施，結合港內

外之海洋觀光資源，研擬「發展觀光遊憩」方案，積極推動，目前已規劃完成有

內港之「親水遊憩區」及「觀光旅館及附屬事業區」，另在海上藍色公路擴展方
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面，配合業者營運需求，規劃提供埠設施供業者經營花蓮港至與那國町之國際航

線業務，及積極爭取大型國際觀光郵輪來港，以帶動花蓮觀光人潮與商機，期使

花蓮港未來能發展成為兼具「觀光、親水性」多功能之港埠。 

此次，規劃參訪之東南亞港埠及觀光遊憩設施，主要係希能擷取新加坡「克拉碼

頭」重新規劃貨棧倉庫改建為休閒娛樂區之成功經驗，使花蓮港老舊倉庫風華再

現，另參訪東南亞國際郵輪航線之樞紐-新加坡港完善之旅運設施，並拜訪位於

巴生港之麗星郵輪總部，積極爭取麗星郵輪公司所屬郵輪能再度投入經營台灣市

場，並以花蓮港為優先靠泊之港口，以促進花蓮之觀光。 
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壹壹壹壹、、、、參訪參訪參訪參訪目的目的目的目的    

        花蓮港為配合政府「觀光客倍增計劃」積極推展國際觀光郵輪業務， 

特將此項業務列為本港 95 年及 96 年之重點施政項目，為推展國際觀光郵輪

業務，針對觀光郵輪來港，研訂有各項港埠優惠及簡便服務措施，對郵輪來

港期間結合花蓮觀光業界，舉行盛大迎賓儀式，以表歡迎之意，本項業務經

本局努力推展以來，已陸續有「日本丸」、「太平洋維納斯」、「富士丸」等三

艘郵輪分別來港。 

        花蓮港務局王局長鐘雄為能持續推動國際郵輪來港，及提供國際觀光旅

客更優質、更便捷之服務，特別指派儲主秘書慶平率業務組許組長忠雄、

企劃科李科長順益前往東南亞實地考察郵輪靠泊港口之設施，以為改善之

參考，期能滿足國際郵輪及旅客之需求與服務， 

茲為實地了解郵輪靠泊港口之設施、通關、陸岸交通等服務措施，以

為本港之借鏡；參訪人員奉指示後即規劃參訪相關行程，並依年度考察計

畫，以東南亞地區推動海上觀光遊憩業務相當成功之港埠為參訪目標，於

是選擇國際著名之郵輪公司「麗星郵輪」所經營之東南亞航線之母港（新

加坡港）及該公司之營運總部所在地之港口（馬來西亞巴生港）為參訪之

港埠，並利用此一機會拜訪麗星郵輪總公司，希能積極爭取該公司所屬郵

輪來港，以帶動花蓮觀光人潮及創造商機。 
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貳貳貳貳、、、、參參參參訪訪訪訪過過過過程程程程與與與與心心心心得得得得    

一、行程計劃 

日期 地點 主要行程概述 

8 月 1 日 
台北-桃園中正國際機

場-新加坡 
國外去程。 

8 月 2 日 新加坡 

1.參訪新加坡河畔以舊貨倉改建成名之

-克拉駁船碼頭。 

2.參訪新加坡港之客運設施，並搭乘郵

輪實地了解旅客登輪之相關服務措施。 

8 月 3 日 
馬來西亞（麻六甲、吉

隆坡） 

1.參訪麻六甲渡船碼頭旅客之接駁設

施。 

2.考察巴生港之郵輪靠泊設施，並了解

旅客下船通關、陸岸交通服務。 

3.拜訪麗星郵輪總公司，積極爭取所屬

郵輪彎靠花蓮港。 

4.參訪巴生港（含西港、北港）港埠設

施。 

8 月 4 日 新加坡 
郵輪航程。 

參訪新加坡交通及觀光遊憩設施。 

8 月 5 日 
新加坡-桃園中正國際

機場-台北 

整理資料。 

國外返程。 

 

二、參訪經過與心得小結： 

（一）參訪新加坡克拉碼頭遊憩設施 

參訪人員於 95 年 8 月 1 日起程前往世界著名之花園城市『新加坡』，

翌日起隨即展開此次考察、拜會行程，由於本港為推動觀光遊憩業務，
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創造民眾親水遊憩空間，近年來已將內港 1-3 號碼頭後舊有倉庫 6棟 7

間，重新規劃為「親水遊憩區」 ，並開放由民間業者投資經營餐飲、

啤酒屋、咖啡、特產或藝品展售、SPA 健身休閒等相關業務，期使老

舊倉庫風華再現，並配合客船遊港活動欣賞花蓮港美麗夜景，帶動花

蓮之觀光人潮與商機；所以參訪之首站來到新加坡河畔以舊貨倉改建

成名之-克拉駁船碼頭，希望能藉由克拉碼頭舊有貨倉改建之成功經

驗，作為本港推動「親水遊憩區」之參考。 

   

心得小結： 

1.新加坡河 150 年來都是新加坡貿易的主要動脈，但現在海上貿易已經移到新

加坡的貨櫃港，而且全島的商業也更現代化。但是新加坡政府卻將戰前所

建的商店和倉庫，以復古的商店、餐廳及酒館形式呈現，這地方就是克拉

碼頭，新加坡河沿岸的舊貨倉棧，經過保留規劃及整修後，現在已搖身一

變為休閒的最佳去處；克拉碼頭因此深深吸引國內外遊客，成為觀光客來

到新加坡必到之的最佳景點。  

2.克拉碼頭係由 60個倉庫改建而成，是一個集合購物、用餐與觀賞表演的天

堂，除擁有各式主題酒吧及餐廳美食中心外，遊客亦於露天用餐，享受輕鬆

氣氛；在餐飲方面，不但有新加坡本地風味的美食佳餚，還有亞洲地區各地

的餐飲；此外，手工藝品中心所販售各式精美小手藝品，絕對可以滿足旅客

購物的樂趣。 
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克拉碼頭陸岸克拉碼頭陸岸克拉碼頭陸岸克拉碼頭陸岸餐餐餐餐飲設施飲設施飲設施飲設施    舊貨倉整修後外觀新穎舊貨倉整修後外觀新穎舊貨倉整修後外觀新穎舊貨倉整修後外觀新穎    

 

（二）、新加坡港旅運設施及遊輪登輪作業： 

本次參訪主要係考察東南亞港埠之以海上觀光遊憩業務，所以特別規劃、

安排參訪人員搭乘國際觀光郵輪，實地了解郵輪靠泊港口之設施、通關、

陸岸交通等服務措施，以為參考，經評估參訪港口及拜訪單位後，選擇麗

星郵輪公司所屬之「處女星號」郵輪，該輪係以新加坡為母港，經營東南

亞航線，參訪人員於結束新加坡-克拉碼頭之參訪行程後，隨即前往搭乘「處

女星號」國際觀光郵輪，展開為期 3天 2夜之參訪行程。 

    

麗星郵輪麗星郵輪麗星郵輪麗星郵輪「「「「「「「「處女星處女星處女星處女星」」」」號號號號簡介簡介簡介簡介：：：：    

船籍：巴拿馬     噸數：76,800噸         長度：268.29 公尺 

寬度：32.2 公尺   最大航速：25.5 海浬     平均航速：24 海浬 

艙房數：980間   旅客人數：1960 人                         
超級處女星（STAR VIRGO）有 13層樓高，共有 980個船艙，可容納旅客

1,960 人，裡面裝潢很時尚，休閒遊樂設施應有盡有，設有 10間餐廳，香檳酒吧、

大禮堂、電影院、圖書館、健身房、三溫暖、二個大遊泳池、咖啡廳、卡拉ＯＫ
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廳、米你高爾夫球場，籃球場、桌球場、購物中心、麻將房…….每天有四間免

費餐廳開放：碧浪雅閣（西餐），滿漢軒（中餐）、地中海餐廳（國際風味）、河

星夜總會等，為世界前五名的國 際豪華郵 輪 。  

麗星郵輪「處女星」號郵輪靠泊於新加坡港之郵輪專用碼頭，旅客服務中心

設於世界貿易中心，登船旅客應先行於 1

樓辦理行李托運後轉往 2樓辦理登輪手續

換取登輪證（旅客僅需攜帶護照及訂位確認

單），並依序接受海關檢查後登輪。 

本局參訪人員於晚上 20時抵達新加坡 

港，「處女星」號郵輪於 20時 30 分開始接

受旅客辦理登輪手續（時間約 15 分鐘完成），隨即依指標導引之艙別通關登輪， 

旅客於 22點前全數完成通關手續，「處女星」號郵輪於晚上 24時準時開航。 

 

心得小結： 

1.新加坡旅運中心設於世界貿易中心，為綜合性之商業大樓，設有平面及立

體停車場及商店街、超級市場，外幣兌換處，提供旅客便利之購物、兌幣服

務；另各郵輪公司亦於中心內設有專屬服務櫃台及旅客候船處所，各項設施

相當完善。 

2.麗星郵輪公司為避免旅客等候登輪時間，每一團體只需指定 1 人，攜帶每 1

成員之護照及訂位確認單，排隊辦理登記及換取登輪證（房卡），其他成員

即可免除排隊，減少登船處之擁擠，並能提昇作業效率，相當簡便。 

3.旅客登記、登輪等作業，於等候大廳設有明確之標示，指引各旅客依序排隊，

新加坡港郵輪專用碼頭新加坡港郵輪專用碼頭新加坡港郵輪專用碼頭新加坡港郵輪專用碼頭    
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由於各項指標明確，並依艙別分開登輪，雖然旅客眾多（約 1,200 人）但仍

井然有序，熱鬧而不擁擠，相當順暢。  

4.『房卡』為郵輪之登輪證，也就是旅客於搭乘期間之身份證，，，，旅客登船、下

船，及船上用餐、購物、使用各項設施等均需持「房卡」刷卡（船上不收現

金）。   

 

旅客依序辦理登輪作業旅客依序辦理登輪作業旅客依序辦理登輪作業旅客依序辦理登輪作業    旅運中心設置提供外幣兌換服務旅運中心設置提供外幣兌換服務旅運中心設置提供外幣兌換服務旅運中心設置提供外幣兌換服務 

（三）、馬來甲旅客登岸駁船設施 

「處女星」號郵輪於新加坡開航後，經 7時小航行後，於翌日上午 7時抵

達麻六甲，「處女星」號郵輪停泊於外海，利用接駁方式將參加麻六甲岸

上觀光旅客送至麻六甲，隨後於上午 9時啟航前往巴生港。 

心得小結： 

1.由於麻六甲係渡船碼頭，所有參加岸上觀光旅客利用接駁方式，運用渡船載

往麻六甲碼頭，所需時間約 30 分鐘，由於係以小船接駁旅客，易受海象影響，

此一觀光行程有其不確定性。 

2.麗星公司曾於 94 年規劃以「雙子星號」郵輪開闢基隆-馬公-綠島-日本嶼那國

島-基隆航線，此一航線預定停泊之綠島及馬公，與麻六甲之港埠條件相同，
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不利大型郵輪靠泊，需採接駁方式載運旅客，所以有關海象問題攸關此一航

線之成敗，應予重視。 

 

外海旅客接駁設施外海旅客接駁設施外海旅客接駁設施外海旅客接駁設施    接駁旅客之船艇接駁旅客之船艇接駁旅客之船艇接駁旅客之船艇    

 

（四）拜訪麗星郵輪公司 

麗星郵輪「處女星」號，於 8 月 3 日下午 2時準時靠泊巴生港客運碼

頭，靠泊碼頭後馬來西亞海關人員，隨即登輪進行旅客登照查驗與設置通

關閘口，（搭乘郵輪旅客進入馬來西免簽照，旅客護照於新加坡登輪後即

由船公司先統一收存，以利海關人員查驗）。在海關作業之同時，船上參

加陸岸觀光之旅客，在服務人員引導之下已分別於各指定處所集合等候下

船，由於海關及船務人員作業熟稔，候驗時間約 10 分鐘後旅客即依序持

「房卡」通關下船。 

本局參訪人員於郵輪完成靠泊後即集合於七樓中央大廳等候下船，

麗星郵輪公司為歡迎本局人員之到訪，特別熱情指派該公司港務副總裁

古潤民先生親率營運經理潘強聖先生、營運主任楊炳威先生等人登輪接
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待，本局參訪人員在麗星公司專人引導與禮遇下優先通關。 

抵達巴生港後本局參訪人員在麗星郵公司古副總裁與相關業務主

管人員陪同下，參觀位於巴生港-西港之麗星郵輪總部及各項旅運設施，

雙方並就郵輪發展及靠泊花蓮港之相關事項交換意見。 

    

處女處女處女處女星號郵輪停泊巴生港星號郵輪停泊巴生港星號郵輪停泊巴生港星號郵輪停泊巴生港    參參參參觀觀觀觀巴生港旅運設施一巴生港旅運設施一巴生港旅運設施一巴生港旅運設施一    

 

心得小結： 

1.麗星郵 輪， "亞太區的領導船隊"，於 1993 年 成立，以 推 動 亞太區

的國 際 郵 輪 旅 遊 發 展 為 目標。麗星郵 輪集團為世界第三大 聯盟郵

輪 公 司，連同旗下挪威郵 輪、NCL 美國 (NCL  America)、東 方 郵 輪

及 郵 輪 客 運，集團正營 運 及興建 中的郵 輪共 21 艘、超過 3 萬 2000

人的總載客量。 航 線遍及 亞太區 、 南 北美洲、 加勒比海 、阿拉斯

加 、歐洲、 地 中 海 、百慕達及 南 極 。 目 前 ，麗星郵 輪於亞太區 營

運的郵 輪包括「處女星號 」、「雙子星號 」、「雙魚星號 」、「白

羊巨星號 」 及 「金牛巨星號 」 。  
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2.本 次 參 訪 之麗星郵 輪 「處女星號 」 係 以 新 加 坡 為 「母港 」， 其 航 線

分 別 有 「 新 加 坡 -檳城 -普

吉島 -新 加 坡 」、「 新 加 坡

-麻六甲 -巴 生 港 -新 加

坡 」 、 「 新 加 坡 -熱浪島 -

新 加 坡 」、「 新 加 坡 -普吉

島 -蘭卡威 -新 加 坡 」…… .

等可供 旅 客自由選擇，滿

足旅 客作各種之 旅 遊 行程安排之 需 求 。     

3.麗星郵 輪 營 運總部 設於巴 生 港 -西 港 內 之 旅 運 大樓內，由麗星公 司投

資興建，旅 運 中 心 各項設 施相當完善，旅 客 交 通、購物亦相當便利。 

4.本 局 此 主 要 行程原係安排拜會麗星公 司 營 運 長張志德先生，由於參

訪當日張營 運 長 另 有 要 事 ， 改請港務副總裁古潤民先生代為接待；雙方

就郵輪業務之發展及麗星郵輪彎靠花蓮港之可行性交換意見，內容摘要如下： 

花蓮港務局意見： 

（1）花蓮港為積極推展國際郵輪業務，提供完善之港埠設施及優惠方案（碼頭

碇泊費、曳船費、帶解纜費等 8折、旅客服務費免收）及便捷服務措施，

希望麗星郵輪公司能將花蓮港規劃為定期或不定期郵輪靠泊之港口。 

（2）花蓮縣擁有世界級天然觀光資源（例如太魯閣、玉山國家公園及），加上地

方人文、藝術、風情等多元化、多樣化之觀光產業（例如花蓮豐年季、石

雕藝術季、觀光季等活動）極具吸引國際觀光客來花蓮旅遊之條件。 

 

處 女 星 號 郵 輪 東 南 亞 航 線 圖處 女 星 號 郵 輪 東 南 亞 航 線 圖處 女 星 號 郵 輪 東 南 亞 航 線 圖處 女 星 號 郵 輪 東 南 亞 航 線 圖     
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麗星郵輪公司意見： 

（1）首先感謝花蓮港來訪之善意及對麗星郵輪公司之重視與支持，同時感謝過

去本公司「寶瓶星、雙子星」號郵輪靠泊花蓮港時，花蓮港所提供之各項

服務。 

（2）麗星郵輪原行駛台灣區之航線，因受颱風及意外事件影響而暫停（2006、

2007兩年均已排除台灣市場之規劃），目前則以開發地中海及印度市場為

主。 

（3）未來如兩岸開放觀光，對台灣國際郵輪市場，將有所助益，屆時麗星郵輪

公司必將花蓮港列為規劃停泊之港口。 

 

（五）參訪巴生港（含西港、北港）港埠設施 

結束麗星拜會後，參訪小組由麗星郵輪公司古副總裁等人陪同下，前往西

港與北港港務公司進行參訪活動。 

首先抵達大馬西港，由該港行政部鄭經理負責接待，首先觀賞西港港區碼

頭設施影片及聽取鄭經理之簡報，隨後雙方並就港口營運、管理等方面交

換意見。 
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參觀參觀參觀參觀大馬西港港埠設施大馬西港港埠設施大馬西港港埠設施大馬西港港埠設施    大馬西港貨櫃場區鳥大馬西港貨櫃場區鳥大馬西港貨櫃場區鳥大馬西港貨櫃場區鳥瞰瞰瞰瞰圖圖圖圖 

 

結束西港之參訪後，參訪人員轉往約 30鐘車程之大馬北港參訪。 

抵達大馬北港後，由該港行銷經理陳世興先生接待，聽取陳經理業務簡報並觀賞

北港演變及發展影片，結束簡報行程後本局參訪人員在陳經理陪同下，搭乘專車

在警車之前導下，前往港口碼頭參觀。 

 

本本本本局局局局儲主秘儲主秘儲主秘儲主秘（（（（左左左左））））致贈大馬西港紀念品致贈大馬西港紀念品致贈大馬西港紀念品致贈大馬西港紀念品    大馬西港行政經理業務簡報大馬西港行政經理業務簡報大馬西港行政經理業務簡報大馬西港行政經理業務簡報    
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本港儲主秘致贈大馬北港紀念品本港儲主秘致贈大馬北港紀念品本港儲主秘致贈大馬北港紀念品本港儲主秘致贈大馬北港紀念品    大馬北港業務簡報大馬北港業務簡報大馬北港業務簡報大馬北港業務簡報 

 

心得小結： 

1.巴生港位於雪蘭莪州，瀕臨麻六甲海峽，距離巴生市約 3英里，為馬來西亞最

大之貨運港，由北港與西港組成，分別管理，巴生港 2005 年貨櫃裝卸量達

5,543,527 TEU TEU TEU TEU，世界排名為第 14 名。 

2.西港於 1994 年開始營運，標榜為快捷港、多元化之港口，港埠面積約 586 公頃，

全長超過 11 公哩，其天然深度在 14 至 18米之間，是專門設計的高科技區域港

口，為來自全世界的船運提供服務，擁有貨櫃集散站、倉儲設施及商業中心，

同時也是亞太區域最大的郵輪停靠站，稱為 STAR CRUISE總站，目前有碼頭 9

座（長 2.6 公里），2005 年貨櫃裝卸量達 2,911,270TEU（年吞吐量可達 600萬

TEU），由於西港係為新港，港口腹地寬廣，有較大之發展空間，目前正積極推

動自由貿易港區，預定於 2006 年底正式開始營運；由於港埠條件優良，作業

效率高，深具競爭力，吸引國際航商重視，前往投資，使馬來西亞進一步挑戰

新加坡作為區域海運轉運中心的地位。。 

3.北港於 1986 年開始營運，目前有碼頭 13座（直線型，長度約 2.913 公里），由
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於屬內河港關係，為棧橋式碼頭，水深約 15米，船舶需靠潮差進出港，2005

年貨櫃裝卸量達 2,632,257TEU，（年吞吐量可達 400萬 TEU）由於北港腹地較小，

較無發展空間。 

4.巴生港係為業務經營與行政管理分離方式之港埠體制，採「地主港」模式，各

項港埠設施分由西港與北港等 2個港務公司投資設置，取得一定年限之經營

權，巴生港務局僅為港口管理單位，港務公司除應繳納租金外，對裝卸費用亦

應按規定比例繳交。（巴生港雖為地主港，但仍為西港、北港之投資股東之一） 

5.近年來巴生港因港口設施完善，聯外交通便利，各項港埠作業採行『高效率，

低費率』，航運發展採海、空聯運方式，以節省運輸時間（例如：斯里蘭卡-

巴生港-美國，所需海運時間約 22小時，如改以海空聯運方式，由斯里蘭卡-

巴生港，海運 4小時，再由巴生港轉空運至美國，空運 2小時，所以經巴生港

轉空運後約可節省輸運時間 16小時），該等措施已吸引航商貨主之重視，使得

該港運量逐年增加（成長 5.7％），並朝向成為貨運轉運中心之發展。 

 

（六）、參觀麗星郵輪模擬訓練中心 

結束巴生港（西港、北港）之拜會、參觀後，回到麗星郵輪公司旅

運大樓，參訪人員在麗星郵輪公司古副總裁之安排下，參觀「麗星郵輪模

擬訓練中心」，這中心是唯一一所由郵輪公司所擁有的同類型設施。模擬

中心是模仿「處女星號」的船長室及導航系統而設計。用作訓練船長及領

導層而設，包括各方面的事件處理及船長室管理，如潛在的船上緊急事件

及安全步驟，這樣可確保麗星郵輪能提供最高標準的安全及郵輪管理措

施。模擬中心亦能模擬船隊停泊港口的實地環境及天氣情況及為外間機構
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提供安全及郵輪管理訓練。 

 

參觀參觀參觀參觀麗星郵輪模擬訓練中心麗星郵輪模擬訓練中心麗星郵輪模擬訓練中心麗星郵輪模擬訓練中心    處女星號郵輪模擬機處女星號郵輪模擬機處女星號郵輪模擬機處女星號郵輪模擬機    

 

本局參訪人員參觀「麗星郵輪模擬訓練中心」後，正式結束此次巴生港之參訪及

拜會活動，參訪人員隨即告別麗星郵輪接待人員（古副總裁、潘經理、楊主任），

並於當晚搭乘麗星郵輪處女星號返回新加坡後搭機返國。 

 

參參參參、、、、結論與建議結論與建議結論與建議結論與建議：：：：    

一、國際郵輪旅客，在所有類別旅客中，被認為消費最高，一艘郵輪載來旅客，

動輒 1千至 2千人，所帶來實際收益，非常可觀，花蓮港應積極爭取成為際

郵輪定期靠泊之「停泊港」，如能更進一步規劃成為國際郵輪航線之「母港」，

將能為花蓮地區帶來更多之經濟效益。 

二、郵輪旅客陸上觀光行程，首重交通之流暢，以麗星郵輪安排之吉隆坡觀光行 

程，由於巴生港至吉隆坡，交通時間約需 1小時，加上返程時適值下班之時

間，交通有阻塞情形，造成時間上非常急迫（需於指定時間返回郵輪）因行

程上如有塞車現象，而影響整個旅遊行程之安排，降低旅遊品質。 
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三、觀光郵輪來港除可增加港埠營運及觀光景點及旅遊業界之直接受益外，另對

觀光有關之附加產業（例如餐飲、交通、藝品等）均有所增益，亦可創造地

方各類產業之商機及民眾之就業機會，提昇生活水準。 

四、為拓展郵輪市埸除陸上觀光景點外，應結合地方人文、藝術、風情等多元化、

多樣化之全方位觀光產業，才能增進其附加價值，吸引更多國際遊客共同參

與（例如花蓮豐年祭、石雕藝術季、觀光季等活動）。 

五、運用國際郵輪之利基，有效發揮地方產業特色，創造觀光事業外之商機，花

蓮為國際石材加工之重鎮，應可規劃「商業旅遊」之行程，以擴展花蓮大理

石製品之外銷通路。另對花蓮縣目前積極推展之「有機無毒農業」亦可藉由

國際觀光客來花蓮旅遊之際，加強行銷，以廣拓農產品之國際市場，增進地

方之收益。 

六、國際觀光郵客來港除於當地從事旅遊活動外，亦可規劃各種旅遊套裝行程 

供旅客選擇，例如推動「海空聯運」、「海陸聯運」（搭配鐵路觀光列車）方 

式，擴展旅遊區域，以有效運用國內交通之運能。 

七、建議妥善規劃本港 1-3 號碼頭親水遊憩空間，以帶動人潮與商機，例如新加

坡克拉碼頭設置有完善之景觀設施，結合遴近商圈、觀光飯店、博物館、獅

身噴泉等觀光景點，吸引無數之觀光人潮與創造無限之商機，值得花蓮港倣

效。 


