※出國報告名稱：赴美國參加國際不銹鋼論壇第10屆年會及參觀工廠  
出國計劃主辦機關：唐榮鐵工廠股份有限公司

聯絡人：李螺玉　電話：07-3350831轉831
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	姓　名
	服 務 機 關
	單　位
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	陳鴻濱
	唐榮鐵工廠(股)公司
	董事會
	總經理
	(07) 335-0325

	
	李慶安
	唐榮鐵工廠(股)公司
	不銹鋼廠
	副廠長
	(07) 802-1670


出國類別：  (1.開會  ( 2.洽公 □3.考察  □ 4.進修  □ 5.研究

□ 6.實習  □ 7.駐外工作

出國期間：95年5月16日至5月25日     

出國地區：美國

報告日期：95年8月15日

內容摘要：

壹、目　的

本公司不銹鋼廠主要生產不銹鋼，目前年產能約35萬噸，為使產品更具競爭力，藉以蒐集國際鋼鐵資訊，並對國際鋼鐵市場情況作意見之交流，掌握鋼鐵趨勢與脈動，將對本公司業務推展及技術開發極具助益，另順道參觀BABER耐火材料工廠及INMETCO廢料處理公司，可作為本公司未來發展及行銷策略之參考。

                                                                                                貳、日程表

	  日　　期
	  行　　程
	      任　　　　務                 

	95年5月16日

	台北（高雄）→匹茲堡
	啟程及轉機並拜訪INMETCO公司

	95年5月17日
	匹茲堡→路易斯維爾
	路程及參加國際不銹鋼論壇年會並配合大會安排行程

	95年5月18日
 95年5月19日
	路易斯維爾
	參加國際不銹鋼論壇年會並配合大會安排行程

	95年5月20日
	路易斯維爾→華盛頓
	路程及參加國際不銹鋼論壇年會並配合大會安排行程

	95年5月21日
 95年5月22日
	華盛頓
	參觀BAKER耐火材料公司

	95年5月23日
	華盛頓→紐約
	路程及瞭解廢鋼市場

	95年5月24日
 95年5月25日
	紐約→台北（高雄）
	路程及轉機

	


參、心  得 

一、ISSF大會主席報告概要

（一）、不銹鋼需求及價格

1、依據ISSF統計2005年不銹鋼全球產量共約24.3百萬噸,較2004年稍降1%. 這是自2001年以來第一次下降，不銹鋼業者亦已看到其利潤大幅下降。              

2、自2004年1月至2005年3月是一段高成長時段，在此期間，生產業者雖大幅提高產能，但仍難以滿足市場需求、由於設備產能之大幅提昇且眾所矚目的鎳價上揚亦同時發生。其中部分產量成為庫存，尤以中國為甚。          

3、在庫存量增加方面，東亞市場佔有率之競爭，在2005年4月時預期中國產能在2006年將會擴增，但於2005年底時不銹鋼價格大幅滑落，庫存總值及各生產業者利潤皆劇幅下降。歐洲亦同，2005年中期，外銷亞洲大幅減少且庫存開始增加，使市場價格及利潤下滑，尤以10－12月間最為顯著。                           

（二）、開發不銹鋼新產品及新市場  

1、由於鎳價於2006年5月在柏林所舉辦第7屆ISSF會議後，不銹鋼價格大幅上漲，部分顧客轉而尋求鋁或其他替代品。                      

2、吾人宜謹慎評估，拓展開發不銹鋼新產品及新用途應列為第一優先，同時並努力滿足新市場的需求。                     

（三）、全球不銹鋼冷軋產能概況

1、今已然呈現嚴峻的情況，即不僅在中國有過剩冷軋新產能，同時在其他地區亦有之；（下表顯示2005年及2010年冷軋新產能預估情況）  

地區產能及需求表：單位：（仟噸/年）

	
	產 能
	需  求
	過  剩

	（2005）
	
	
	

	  . 歐洲
	5030
	3105
	1925

	中國
	3210
	3900
	－690

	日本
	1875
	1285
	590

	韓國
	1000
	725
	275

	台灣
	1000
	370
	670

	美國
	2015
	1355
	660

	其他
	2080
	2550
	－470

	全球
	16210
	13290
	2920

	
	
	
	

	（2010）
	
	
	

	歐洲
	4980
	4240
	740

	中國
	6770
	5750
	1020

	日本
	1920
	1440
	480

	韓國
	1410
	1025
	385

	台灣
	1160
	465
	695

	美國
	2175
	1685
	490

	其他
	2985
	3940
	－955

	全球
	21400
	18545
	2855


   綜觀以上，吾人應調整生產量並精確的掌握各地區庫存狀況，各會員亦宜考量其庫存量以因應市場需求。目前生產控制方面已有長足之提昇且所需前置時間亦縮短。總之，若生產管制方面稍有鬆動，則庫存量亦隨之膨脹。           

2、如今亦須認清，時代已然轉變，以往將過剩之產量外銷至其他地區將不再是一合適的解決問題方式。在不銹鋼領域亦然，宜將市場區隔為一般商業品質及特殊品質，同時要符合市場供應平衡。        

3、類此特殊品質需求，將可提供生產空間以儲備或試製開發新產品。若有可能，理想的開發方式是結合下游客戶共同設計與試用。其成功之關鍵在於持續努力開發市場。

（四）、今年下半年之發展方向                           1、 2006年預估生產量約26.4百萬噸，較去年增加8.6%。                                      

              詳如下表  單位：（仟噸）  與2005年比較

	西歐及非洲
	    9840
	   ＋7.4%

	  中歐及東歐
	     320
	   ＋3.2% 

	    美洲
	    2850 
	   ＋6.0%

	    亞洲
	   13750
	   ＋10.0% 

	   合   計
	26400
	   ＋8.60%


 同時，在各不同地區之庫存量減少，年初時不銹鋼需求開始增加，且中國及其他地區之不銹鋼市場有反彈現象致使鎳價開始上揚，上述情況似乎將引導全球市場更形趨於活絡。

2、 預估全球經濟將如同去年持續成長，工業活動依然熱絡，共同投資及消費能力方面仍預期強勁。因此，今年應是不銹鋼成長年。

（五）、穩定原料供應

   若是可成功的將炭鋼市場總需求量之1%轉化為不銹鋼，則約每年讓下游客戶增加100萬噸需求量。

因此，優先要穩定原料之供應，如此原料價格才能穩定，否則，不銹鋼產品價格隨之波動，將使客戶無法擴大其使用量。當務之急，應持續與國際鎳金屬協會作良性溝通，同時亦應體認到，為達成鎳的穩定供應，宜考慮鼓勵共同或相互投資及共同投入發展計畫。

（六）、統計數據改善

 當統計不銹鋼相關資料時，尤其應注意地區性之庫存量，  ISSF認為若將各會員之盈虧資料發行時，將有助於地區性互信基礎之加強。 

二、鎳金屬市場概況

（一）、前言

鎳之月平均價格於今年4月又達到17000美元/噸，近3年來已是第三次。前兩次評論者常以此價格之上漲原因係來自於投機者及基金炒作，換言之，並不是由於基本面所形成，吾人仍相信其主要原因為基本面帶動此強勁市場。

（二）、影響鎳價可能之因素

  1、全球不銹鋼產量強勢反彈。

  2、廢不銹鋼之供應量嚴重短缺。

  3、非不銹鋼（高鎳合金，電鍍）產業需求旺盛。

  4、鎳供應量成長空間有限且庫存量低同時亦下降。

（三）、目前不銹鋼市場概況

  自今年2月以來鎳庫存已下降23%，其對第一季的影響已具體呈現，由此亦可作為2006年市場觀察之重點。

  不銹鋼生產有顯著復甦且超出預期，其預估值將成長8.2%，預測今年第一季產量將較去年同期成長11%，多數不銹鋼生產業者皆提昇至全能產量之水平。

  日本業者甚至將增產延伸至今年第二季，在3月31日會計年度後不僅提昇產量且奧斯田鐵系不銹鋼所占比率提高，廢不銹鋼比率降低，初生鎳用量將因此較2005年第4季增加13%。

  根據交貨及訂單統計資料顯示，徳國今年第一季較去年第4季上升約50%，較去年全年則增加60%。

  日本訂單顯示二位數字成長並期待在奧斯田鐵系不銹鋼有些改善，事實上，今年到目前為止其使用量之成長已超過預期。同時，預測2006年將成長1%。

  在韓國，台灣及中國之廢不銹鋼市場預期將相當緊縮，價格高且進口量低，尤其當自蘇俄進口量減少時市場更形緊縮。 

  非不銹鋼領域之鎳需求量目前亦在高水平，若干業者如電鍍及高鎳合金，持續穩定成長，特別是在能源和航空應用方面。

  鎳之供應方面隨著預期之穩定成長，所有的生產業者皆按其生產容量進行營運，僅少許潛在的勞工及生產問題干擾而已。

  2006年下半，不銹鋼市場將非常強勁似乎仍有類似去年下半年市場疲軟情形，但有幾點跡象顯示此種機率很低。由於2006年第一季預期工業生產指數將獲改善，間接帶動鎳之需求及不銹鋼需求成長，相對於去年世界經濟合作發展組織（OECD）的預估指數則是呈現下滑走勢，

  2006年新的不銹鋼生產容量即將上市，其產能自6月起將逐漸超過3百萬噸，其中鎳之需求量，當在原料不缺且客戶全部下單的情形下，預料將超過一般平均穩定生產狀況。此乃一般分析者可能未將此種情形列入考量。

（四）、鎳及不銹鋼需求量增加之主要原因  

  除高鎳合金持續增加外，最重要的應是中國不銹鋼消費量之提昇。目前其平均消費量為每年每人約4公斤，未來將可能在此基礎上繼續以二位數的成長率持續增加。 

  中國將可能如日本模式於2009年時提高至每年每人約9公斤亦即每年成長6百萬噸不銹鋼或者是初生鎳18－24萬噸，我們希望Goro、Ravensthorpe、Onca Puma及Vermeho等鎳礦場能及時完成以供應不銹鋼成長之需求，或許若干季之後鎳之供應市場有些變動。

  許多金屬價格在前12個月中大幅上揚，但其中鎳價及奧斯田不銹鋼價格在這一波循環上漲反應中較其他金屬較早且較高的一種金屬。此乃近三年來第三次鎳價超過17,000美元/噸。2003年第一季中顯示，當鎳價上漲時則伴隨其他替代產品的有效供應增加，這些替代品供應機制曾十分奏效，大約超過10萬噸之鎳因此被取代了。換言之，在如此鎳之價格下，市場則同時產生取代品的正常情形。若鎳價到達另一個高水平時，則將可能發生更多的取代性需求，或是鎳價維持在高檔區有一段足夠長的時間亦同。

  2006年全球工業成長及鎳之需求量成長預期將超過6%，較供應市場成長3.5%為高，預估未來數年内取代性產品需求將持續扮演平衡市場的角色，但問題是落在何等價位之上。

  第二，奧斯田鐵系不銹鋼為世界用途最廣的材料之一，目前仍一如往常為價格競爭的產品。不銹鋼上季價格約不到銅之一半，比鋁稍低。於2004年1月鎳價第一次跨越17000美元/噸時，當時鎳價約是銅價6倍、鋁價9倍，第二次是2005年3月此時鎳價約是銅價5倍、相當於鋁價10倍，今日鎳價約是銅價3倍、鋁價7倍。

  價格相對良性競爭將對於鎳及不銹鋼需求產生正面衝擊。同時需要一段較長的時間維持穩定合理價格，以達成替代性材料未來正常化供需發展。

  總言之，2006年開始，鎳市場預測將回歸基本面，同時會更加實際和強勁。

三、INMETCO 事業廢棄物處理公司

  該公司係處理工業廢料回收有價金屬，改造再生以解決長期掩埋所產生的土壤問題。是由具棌礦及金屬處理專業能力之加拿大INCO公司於1978年投資開發創建。透過一定回收處理過程將廢棄物經高溫熔解再利用作為產製不銹鋼的原料。

  該處理廠位於賓州及匹茲堡幾家較大特殊鋼金屬工業所在地。其處理之廢料包括廢屑、廢鐵屑、爐塵灰等為主，其次為鎳鎘電池、鎳鐵電池、鎳鉻污泥、酸洗殘渣濾餅、鎳鉻溶液催化劑及電鍍廢渣濾餅等。

  處理步驟有四種包括加料前處理、金屬還原、提煉及鑄錠。主要設備有造粒機、旋轉還原烘焙爐、潛入式電弧爐及澆鑄設備等各壹套。（處理程序概述如下）

 1、 造粒機係連續轉盤式並備有自動投料及噴水霧器乙套、底盤使用耐酸特殊不銹鋼材料組合而成。造粒之原料主要含爐塵灰、廢電池、煤炭粉及其他綜合性廢料。並以噴霧器將適當比例之廢酸液霧化後與固體粉狀物均勻混合成小球粒（Pellets），其產出量約每年五萬噸，再輸送至下一程序（旋轉爐）作處理。

 2、 旋轉還原烘焙爐主要功能是以水平圓盤自動連續性360度旋轉，以天然氣為燃料，溫度控制約1260℃，每20分鐘循環加料一次，其中小球粒經高溫焙燒後，部分金屬氧化物經與炭作用還原且由於水份蒸發成為堅實的球粒，揮發性金屬與其他化合物則由濾袋式集塵器收集另行處理。其日產約160噸，以配合電爐供料。

 3、潛入式電弧爐屬三相交流電氣爐，低電壓高電流，變壓器容量為7.5MW，操作溫度約（熔鋼1500℃、爐渣1600℃），鋼與渣之比1：0.6，日產約105噸之熔鋼及63噸爐渣。

 4、澆鑄設備是以盛鋼桶接受電弧爐之鋼液澆入模具後鑄成錠，每日約出鋼7次，每次15噸鋼液，其主要含鎳8－16％、鉻9－16％、餘為鐵及炭等其他成份，可作為不銹鋼生產業者原料之一。

  該廠另設有廢電池處理部門，以回收廢鎳鎘電池中的鎳和鎘為主，其程序是先經人工將電池鎳鎘極板分解後，投入以天然氣為燃料的氧化並加熱爐內，溫度約達954℃後與炭還原成金屬鎘，再噴水使之凝結，所得之鎘粉純度99.95－99.99％，可提供充電式電池再生鎘之原料來源。其中鎳或鐵極板則投入潛入式電弧爐加以熔解回收。其餘氫氧化鉀廢液則可作為酸鹼中和之原料。

   四、BAKER耐火材料公司

   （一）、簡介

該公司目前係屬LWB總公司之子公司，其成立於1964年，美洲區總公司及廠址皆位於賓州約克鎮，礦區緊鄰生產區，年產白雲石耐火材料約21萬噸及35萬噸石灰石，銷售至世界各地。 

   （二）、白雲石礦區概況

    該區啟於1950年代開挖，其年開採量約1.6百萬噸，屬露天開採，未來約尚有40年以上之儲藏量，目前礦坑約為深73公尺、寬425公尺、長1000公尺。礦坑附近設有破碎機、選礦、篩分、輸送、儲倉等將所採礦石加以分類處理及堆放，儲倉容量約7萬噸，其中白雲石粒度在6－8㎜則送至旋轉窯加以煅燒處理，3－4㎜以燒結方式處理。

  （三）、旋轉窯處理情形

   該廠備有自動連續坄料式旋轉窯二座，每座長度約85公尺，操作溫度約1000℃，燃料為天然氣，日產量550噸，其入料之白雲石礦石成份如下：   （氧化矽0.15％、氧化鋁0.08％、氧化鐵0.35％、碳酸鈣54.5％、碳酸鎂44.0％）。

   煅燒後之白雲石其重量減為約58％，成份約（氧化鈣58.2％、氧化鎂40.0％）作為耐火材料廠之生產原料。

  （四）、耐火材料廠

    該廠年產約21萬噸，包含定形耐火磚14萬噸及不定形7萬噸。其中定形磚有二種（高溫1400－1600℃燒成及低溫250－300℃燒結）。使用原料主要為外購氧化鎂6萬噸和15萬噸燒成白雲石兩種，乃依不同需求以特殊之配比及粒度混合，經自動選料、秤重以壓胚機壓製成胚再經隧道窯燒成定形耐火磚並真空包裝完成。不定形耐火材則是以前述之原材料按不同配方比例自動混拌、秤重及真空包裝而成

肆、結論與建議

一、國際不銹鋼論壇，其會員遍及世界各地，除包括生產業者外，部分原料供應及下游客戶亦常受邀參加共同討論和交換意見。該論壇每年照例皆舉辦年會，相關之大型公司皆派員與會，相互交流並蒐集重要數據及資訊，以供參考。本公司歷年來皆派員參加取得相關重要訊息並於會後作成書面報告，以提供決策參考。為掌握國際鋼鐵趨勢和脈動，並蒐集資訊與技術交流，建請爾後仍繼續派員參與該年會，以利本公司營運暨發展。  

二、目前不銹鋼價格由於鎳價及市場供需等主要因素持續上漲。基此，相關之替代性新產品及新市場乃全球不銹鋼業界營運發展的重要課題之一。本公司在奧斯田鐵系不銹鋼系列方面，正進行若干新鋼種的開發並與下游客戶相互配合，進行試製和試用，期有所進展與突破，以減少市場緊縮時之衝擊。同時能進一步開拓新的市場獲致更高利潤。

三、有關參觀INMETCO廢棄物處理公司，該公司擁有相當完整的技術將不銹鋼製造業者所產生之集塵灰等廢棄物加以高溫熔融有效處理並回收有價金屬（鎳、鉻、鐵），作為上游之原料。此種處理方法可提供相關業界作參考。

