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1、 緣起及目的

經濟部加工出口區管理處為行銷加工出口區，吸引日商投資，曾處長參寶乃率同仁於本（95）年5月15日至20日赴日本拜訪區內日商母公司並結合外貿協會於大阪舉辦之「台灣平面顯示器產業投資商機暨策略合作研討會」，說明台灣加工出口區之現況、產業群聚及台灣LCD相關產業之優勢，使日本企業更有信心投資台灣。

加工區成立已40年，業由早期的加工出口轉型為「加值運籌園區」，區內之事業以高科技產業為主。區內日商子公司之投增資、技術移轉等係由總公司決定，為使區內日商母公司能了解加工區轉型現況、優勢、未來發展方向及政府獎勵、補助及減免稅捐等優惠辦法，前往各別拜訪、說明及雙向溝通，希望日本總公司能全力支持台灣之子公司，增加投資、技術移轉，引進高技術、高附加價值之產品，並了解日商有需管理處改善、協助之問題，俾能使區內之投資環境更加完善，吸引更多日商入區投資。

LCD產業是台灣政府推動兩兆雙星重點產業之一，加工處推動所轄高雄園區及台中園區為LCD、光學產業園區，以高雄園區為例，區內有高雄日立電子、瑞儀光電、勝華、飛信、全台晶像、瀚宇彩晶、台虹等公司，其營業額佔全區營業額之68%，其群聚效益已為顯現。依目前LCD產業主要生產技術仍掌控於日本，期能進一步吸引該產業前來投資，提升我國之技術水準，結合雙方合作力量，共創雙贏。 

2、 洽詢區內日商收集相關資訊暨研討會相關資料（詳如附錄1、2、3）
    此次赴日招商之行前準備工作，先拜訪台弟工業、台灣日東電工、台灣夏普電子、台灣菱真及琳得科先進等5家公司，了解該些公司之業務狀況及需管理處配合向日本總公司說明、協助爭取之事項；參加外貿協會大阪事務所舉辦「台灣平面顯示器產業投資商機暨策略合作研討會」曾處長主講「台灣加工出口區之現況及產業群聚」簡報及會前接受每日新聞大阪本社編集局編輯委員/近藤伸二採訪有關台灣加工出口區投資環境優於其他國家之加工出口區等參考資料詳如附錄。
3、 行程（詳如附件1）

95年5月15日高雄至大阪→5月16日至名古屋拜訪BROTHER株式會社→5月17日至大阪參加「台灣平面顯示器產業投資商機暨策略合作研討會」→5月18日拜訪大阪日東電工株式會社及SHARP株式會社→5月19日至東京拜訪三菱株式會社及LINTEC株式會社→5月20日回台灣。
4、 工作內容

1、 拜訪區內日商總公司
（1） 拜訪台弟工業股份有限公司總公司BROTHER株式會社

1. 時間：2006年5月16日10時至12時

2. 地點：日本國名古屋市瑞穗區苗代町15番1號
3. 接待人員：平田誠一社長、片山部長、台弟公司前董事長鹽田先生等8人。

4. 簡報及參觀工廠： 

（1）BROTHER株式會社主要產品有縫紉機、多用途事務性機器、 CNC加工母機及通信設備產品等。自本公司之前身安井公司創立迄2008年為100週年。1978年於台灣高雄設立海外生產據點成立台弟工業公司，1993年於中國大陸珠海成立兄弟工業公司。

（2）縫紉機之總產量於1971年達到1,000萬台、1986年為2,000萬台、2000年為3,000萬台、預計2007年達到4,000萬台，日本工廠於2005年停產縫紉機。現在以台灣及大陸為生產中心，高級品於台灣生產，普通等級於大陸生產，縫紉機之產量為世界第一。

（3）因台灣工廠成立已27年，有專業技術人才、精通日文者多、進出口便利、員工工作認真及親日等，公司之政策，將高品質、少量生產及需應變迅速、高技術之高級品由台弟工業公司生產；在中國之工廠，因考量人民幣升值壓力、進出口手續不便、法律規定繁多及對日有敵意等，故將低單價、大量生產之產品由珠海兄弟工業公司生產。高級縫紉機每台價格有美金5,000元者，珠海工廠生產之低單價產品每台為美金100元。

（4）本公司發展目標是以滿足顧客、注重環保，生產高品質、令顧客「感動」之產品。在技術本位的基礎上，積極向顧客提供高品質、稱心滿意的產品及服務；要求員工應有「敏捷的行動、發揮自我成為行家、捕捉變化積極工作」之精神。公司總營業額現為5,000億日幣，三年後預計達到6,000億日幣。

5.意見交流

（1） 曾處長說明：此次來訪是希望總公司能繼續支持台弟公司增加投資及了解公司需管理處協助的問題。今年是加工區成立40週年，歡迎各位前來參與相關的活動，本人自上任以來積極改善區內之各項公共設施，如電線地下化、區內廠商舊廠房改建及園區環境綠美化。特別要謝謝台弟公司之配合環境綠美化，使區內環境更加美觀。台弟公司員工素質高、技術專精，總公司可放心將新機種、較高技術之產品交由台弟公司生產。且台灣人民近年來生活水準已提昇，台灣之市場可作為新機種試銷的市場、再推廣至其他國家。

（2） 平田社長說明：非常歡迎曾處長遠道來訪，台弟公司於1978年在加工出口區設立，承蒙管理處之愛護一切運作順利，26年來曾處長您是第一位前來本公司拜訪的首長，尚且如此的關心台弟公司的業務狀況，很是感激；本人決定將某一新機種交由台弟工業公司生產。

（3） 片山部長說明：曾處長的建議很好。台弟公司之員工素質高、具有專業技術水準，且工作態度積極、認真，所以總公司將高級刺繡專用機及新開發之機種交由台弟公司生產。楠梓區離市區較遠，員工上下班之交通安全是公司所顧慮的。

（4） 曾處長說明：高雄市區至楠梓區之捷運將於2007年完成，已與高雄市政府協調，在區內設轉運站。

管理處已與南部院校策略聯盟、合作，配合區內廠商之需求於園區內開課，協助廠商訓練員工，公司如有需培訓員工語言及專業技術，管理處可提供協助，勞委會亦有經費可供申請補助；高雄市政府對新投資或增資案件，提供有利息及土地租金之補助辦法；經濟部對研究與發展及人才培訓支出適用投資抵減之租稅優惠辦法，這對台弟公司應有所助益。   

（2） 拜訪台灣日東電工公司總公司日東電工株式會社

1. 時間：2006年5月17日10時至12時

2. 地點：日本國大阪市北區梅田2丁目5番41。

3.接待人員：北尾董事、竹內課長、台灣日東公司植木謙治董事長、蔡怡琳副理等4人。

4.簡報（北尾董事主持）：

（1） 曾處長遠道前來公司拜訪，本人謹代表公司

向曾處長表示歡迎，且深感榮幸。本公司創立於1918年，所生產之產品包括從人出生→成長→往生皆用得到。產品範圍包括醫療、住宅建材、汽車、光學材料、半導體材料、電子機器、環保設備、海水淡化等生活上、商業及工業用品。並以倡導環保、節約能源為導向，提升人類之生活水準、幸福為發展新產品之目標。

（2）本人於1974年進入公司，負責海外公司之業務。公司現有員工約30,000人。在日本本地有6,000多人，在海外地區有約24,000人。公司以往重心是至歐美地區發展，近年來改至東亞地區擴展。本公司是上市公司現今股價約￥9,000至￥10,000間，總資產有日幣1兆餘圓。2005年總營業額為6,263億日圓，利潤為892億日圓，計畫今年利潤能達到千億日圓之目標。

（3）2年前公司對整體海內外企業如鎌刀之標誌，作顏色、大小、規格化之統合。並且實施減肥計劃、去蕪存菁，捨去無成長性之產品，留下具有競爭性之產品，還搭配整體品牌價值，使公司事業體之業務有所成長，讓員工對公司有信心、向心力及對公司產生優越感，使員工以身為「NITTO」之一份子為榮。本公司之產品因非直接產品，在日本產業界排名調查，日東公司之知名度不高，故從3年前開始落實提升公司知名度活動，尤其針對年輕族群，用各種方法向社會大眾推銷「NITTO」，讓社會給公司最高之評價。於2006年1月29日在大阪舉辦女子馬拉松比賽，參加的人員包括員工、家人及客戶，大家一起來行銷品牌。

（4）日東公司創立業已88年，88歲在人來講，稱呼為「米壽」。88年來日東公司之中心理念就是「創造新價值」；製造每一產品都是「專注、用心、差異化」，以「速度」取勝，生產「快速」、產品研發因應客戶需求需「早」。公司經營有三方向就是OPEN→OFFER→BEST，對商場資訊、情報掌握要「快速」、判斷「公平、準確」、落實「最好的」執行。公司於設立新事業時也就是以充分搜集資訊→公開討論→確實執行為宗旨。

5.意見交流

（1） 曾處長說明：貴公司這種專注、用心、追求差異化及創造新價值之精神真是讓我們敬佩。台灣日東公司於1969年設立是 貴公司至海外投資第一家公司，也是加工區之元老，意義非凡。今年是加工區成立40週年，歡迎北尾董事前來參與相關的活動。此次來訪是希望總公司能多予支持，繼續增加投資台灣日東公司及了解公司需管理處協助的事情。本人自上任以來積極改善園區投資環境、電線地下化、廠房更新、提升園區生活機能、與學校育成中心結盟培訓人才；廣加宣導相關政府單位之補助、獎勵及優惠措施，如對新投資或增資案件有利息及租金補貼之辦法，對研究與發展及人才培訓支出適用投資抵減之租稅優惠辦法，亦有相關研發補助之措施，可供區內事業申請。台灣日東公司如計劃擴廠，高雄園區及臨廣園區均尚有廠房及土地可提供使用。
（2） 北尾董事：台灣日東公司應可對台灣政府提供之獎勵投資辦理善加利用；對台灣日東公司之擴廠案公司內部業已評估一段期間，尚未確定，多謝曾處長特地前來本公司關切，本公司將優先考量台灣日東電工公司於高雄加工出口區擴廠。細節部份由台灣日東公司植木謙治董事長規劃、執行，尚請曾處長多予協助。

（3） 植木董事長：本人負責經營台灣日東公司一向是戰戰兢兢，希望使公司逐年成長有盈餘，而能回饋給台灣社會。也就是以多賺錢、多繳稅、愈有利潤整個事業體可擴大，就可增加就業機會，以此理念經營公司並與公司同仁一同努力，來達成業績之成長。

（4） 曾處長說明：非常感謝貴公司對管理處之支持，並感謝植木董事長回饋台灣社會的心。有關台灣日東公司擴廠事宜本處當儘力協助完成。

       （三）拜訪夏普電子股份有限公司總公司SHARP株式會社

1. 時間：2006年5月17日14時至16時。

2. 地點：日本國大阪市阿倍野區長池町22番22號。
3. 接待人員：台灣夏普公司北村董事長、日本總公司液晶第一事業本部 渡 博副本部長、小澤英明課長

4. 意見交流：

（1） 渡博副本部長說明：很歡迎曾處長遠道而來，本公司台灣夏普公司成立於1987年，多年來承蒙管理處之協助，運作順利很是感謝。 

（2） 曾處長說明：本人此次拜訪主要向貴公司介紹加工區之現況及改善後之投資環境。北村董事長今年初接任董事長職務，對加工區環境改善有所了解，希望總公司對台灣夏普公司更加支持。LCD產業是台灣政府重點產業，台灣之LCD產業正值蓬勃發展，極具競爭力；貴公司是LCD產業之翹楚，技術領先於各國，產品很具發展性，此行是請 貴公司能增加投資、技術轉移與台灣廠商合作，相信定可提升公司之營業績效；也想了解 貴公司未來發展方向與我們需配合協助的事情。
（3） 渡博副本部長說明：依LCD產業發展之趨勢，後段組裝製程大多移至低勞動成本之地區生產，然對技術性高之製程都留在本國生產。公司早期的生產策略是以大量生產，提高營業額為取向，近年來已改變經營策略，以少量生產，研發、生產高品質、高附加價值之產品為導向，因此工程師水準也相形需提高，總公司已積極將技術性高、量小之產品留在國內生產。台灣在LCD領域之技術已達到一水準，想必也是朝此發展。公司目前正考慮那種產品在台灣生產較為有利，就以台灣為重心續留在台灣研發、生產。惟人才流失問題很困擾我們，近幾年來，因台灣LCD產業蓬勃發展，技術人員流動率高，尤其是研究部門人才流失更嚴重，致使公司在生產運作策略上遭遇阻礙。
（4） 曾處長說明：本人自上任以來即積極與南部院校策略聯盟、合作，配合區內廠商之需求於園區內開課，協助廠商訓練員工。政府單位亦提供有相關人才培訓補助、研究發展之優惠辦法；另高雄市政府對辦理增資之廠商提供有利息及土地租金之補助；經濟部工業局有相關產業輔導小組，可作技術性之指導，貴公司可多加利用。 

（5） 渡博副本部長說明：奇美、廣輝是本公司客戶，公司一向積極研發提升產品之功能供應客戶，亦委託台灣夏普公司買進台灣廠商生產之貨品。未來開發之產品以健康取向為中心，研發可除菌、殺菌之零配件供應成品商生產，並以節約能源、可回收循環使用為原則，研發設計新產品，以造福人類。
       （四）拜訪台灣菱真公司總公司三菱公司電子材料事業カンパニー
1. 時間：2006年5月18日10時至12時

2. 地點：日本國東京都千代田区大手町一丁目5番1
3. 接待人員：電子材料事業部 本間久義常務執行役員、內山直樹董事長、荒牧將室長、橋本真幸室長等7人
4. 意見交流：
（1） 本間久義常務執行役員說明：非常歡迎曾處長至公司拜訪且深感榮幸。台灣對日本來說是非常重要的夥伴，彼此間應繼續合作，三菱集團有很多事業部在台灣投資多樣產品。今後在各方面仍會繼續投資，以後仍請多多指教。

（2） 曾處長：今年是加工區成立40週年，本人自上任以來積極改善區內之投資環境，簡化行政手續、致力區內環境綠美化、改善各項公共建設及鼓勵區內廠商舊廠房改建等，有關舊廠房改建業已報請行政院對改建者提供優惠補助。公司如需本處配合、協助之事項，請不吝指教。
（3） 內山直樹董事長說明：本人將接任台中加工區菱真公司董事長，歡迎曾處長的來訪、關心公司之需求，將於近期前往台中，進一步了解公司之現況並計劃增加投資，投入新的生產設備擴大業務，繼續投資於台灣。
（4） 曾處長說明：感謝日本總公司全力支持台灣菱真公司在區內之投資、擴廠及能將舊廠房改建，並歡迎各位至加工區參訪。台灣之電子產品頗具競爭力，IC及LCD產業是台灣政府推動之兩兆雙星產業。菱真公司生產之濺鍍靶材屬新興產品，技術性高，是電子產品重要之元件，市場趨勢長期看好。台灣近幾來積極培訓技術人才，政府單位提供有相關人才培訓補助、研究發展之優惠辦法、利息及土地租金之補助等。貴公司可多利用台灣現有之技術，相互合作、研發附加價值高之新產品，或作為往其他地區發展之據點。
（5） 本間久義常務執行役員說明：本人也認同曾處長所提，台日雙方應是合作關係大於競爭；中國近年來之發展因挾人工、製造成本低，在市場頗具競爭性。台日雙方彼此可由合作、研發生產高品質產品與中國生產之產品有所區隔。
           （五）拜訪台灣琳得科先進公司總公司LINTEC株式會社

1. 時間：2006年5月18日14時至16時。
2. 地點：日本國東京都文京區後樂2-1之2號
3. 接待人員：董事暨半導體事業部負責人.飯海 誠 董事、.先進材料事業部門負責人 服部 真 部門長、市場企劃課 持田欣也 課長、台灣琳得科公司謝美琳副理等4人
4. 簡報及參觀產品：
（1） 歡迎曾處長遠道而來本公司參訪，以下為介紹公司之產品，分為三大類型，一為情報類、二為安心類、三為環境類。情報類者有如通信、半導體、 LCD用材料，是首先發展晶圓切割用膠帶之公司；安心類為醫療、食品衛生用品，如醫療用貼布，可將藥物滲透入皮膚及特殊食品保鮮薄膜等；環境類為汽車隔熱紙、建築用品如室內裝潢材料及各種生活、商業及工業用紙如標籤、特殊用紙、放於冰箱內除臭用紙；公司除生產高科技用材料外，尚生產印刷機，可依客戶需求設計各種機器及自動倉儲系統設計等。本公司尚與郵局合作開發不用膠水可直接貼在信封上之郵票。

（2） 先端科技材料事業部設立於1986年，分有機器設備開發、產品研發、生產、營業部門，在世界5大洲都設有據點，本公司於2003年在台灣投資設立之第一家工廠為位於南部科學園區之琳得科精密公司，為偏光板精密塗布工廠。

（3） 本公司經營理念是「創造與致誠」，以技術領先為人類生活創造便利、幸福。本公司在LCD、IC產業運用產品之研發、成長，是歸功於時代變化、電子類產品尖端科技之發展，如晶圓切割用膠帶，因各種電子產品如手機、電腦等其發展愈來愈薄小，所使用之IC亦相對愈來愈微細，本公司之產品亦愈往薄性化研發。台灣半導體產業正值蓬勃發展，加工區內之客戶有日立電子、飛信、典範及華東公司等廠商。
           （五）意見交流：

（1） 曾處長說明：貴公司之產品種類廣範包含通信、半導體、 LCD用材料及醫療用品，且又重視研發創新、著實不易。貴公司在區內之客戶有日立電子、飛信、典範及華東公司均為IC、LCD大廠，顯見 貴公司之產品優良、很受客戶之肯定。本人此趟拜訪也是期望 貴公司能支持區內琳得科先進公司增加投資，貴公司之其他產品，如RFID無限射頻的接收標籤（感應閘門）裁切印刷（其功能類似ETC）、健康照護器材等台灣處於發展階段，充滿商機，如由琳得科先進公司生產，定會提升營業績效。台灣近幾來積極培訓技術人才，政府單位提供有關人才培訓補助、研究發展之優惠辦法、利息及土地租金之補助等，請貴公司多加利用。

（2） 服部 真部門長說明：台灣電子產業之發展已具相當高的水準，本公司很看好台灣之投資環境及市場。在區內之公司為從事貿易業務，由客戶直接下單，自日本進口後交貨給客戶。琳得科公司於今（2006）年入區投資，管理處服務親切、行政效率高、進出口方便，在評估中之增資案，將會加緊作業，本人預計下個月前往台灣了解公司運作情形。
（3） 曾處長說明：歡迎服部 真部門長前來台灣參訪，請全力支持在區內之投資，增購機器設備從事製造業務，本處將全力協助、配合貴公司之需求。

二、接受日本每日新聞專訪
1. 採訪人員：大阪本社編集局編輯委員/近藤伸二

2. 時間：95年5月18日13：00-14：00

3. 地點：日本國大阪市中央區本町橋2-8工商會議所

4. 採訪內容：
（1）曾處長此行之目的主要是宣導加工區內產業已由早期勞力密集加工出口之產業轉型為技術、資金密集高科技產業之「加值運籌園區」。台灣加工出口區是世界第一個成立的加工區，累積了相單豐沛之技術、管理、研發人才及擁有優異地理位置，該些優點非其他國家的加工區所能及的。

（2）今年是加工出口區成立40週年，加工出口區以稅制方面的優惠措施及有效率的服務品質吸引了日資企業的投資，早期日系企業在加工區內有129家，約佔區內企業家數之一半，現在為77家，投資金額是區內外資之首，尚請日本企業增加對台投資。

（3）並談及加工區的現況、產業群聚、與科學園區互補之角色、境外航運中心之運作及政府單位提供的各項獎勵、優惠辦法；建議日本企業可以台灣的優勢、加強在台灣的投資及合作，相輔相成，亦可為前往中國大陸或是開發中國家進行投資最理想之據點，相信定能提昇日本企業在全球之競爭力。

                5.刊登日期：此次採訪刊出於2006年7月9日日本每日新聞。（詳如附件3）

         三、參加外貿協會大阪事務所舉辦之「台灣平面顯示器產業投資商機暨策略合作研討會」主講「台灣加工出口區之現況及產業群聚」
1.時間：95年5月18日14：00-16：00。

 2.地點：大阪市工商會議所中央區本町橋2-8地下1階。

                 3.參加人員：平面顯示器相關產業等主管級人員約40餘位。

                 4.簡報內容：

（1） 首先介紹早期加工出口區之廠商以日系廠商居首約占全區廠商之二分之一，主要加工出口區以稅制方面的優惠措施及有效率的服務品質吸引了日資企業的投資，現有日立、日東電工、雙葉電子、菱真、佳能、夏普、東芝等大公司，日系企業投資金額為外資之首，主要製品為液晶顯示器和相關零組件、印刷基板、數位相機、光學相關零件、半導體零件、積體電路導線架等， LCD、IC相關產品所佔比率較高。

（2） LCD、IC產業是台灣政府推動之兩兆雙星重點產業，正值蓬勃發展階段。且LCD產業上中下游間已形成一完整之供應鏈；加上台灣有優良的技術、高素質之人才與日本企業形成完整的互補關係，日商如能適時入區投資、布局，將能提升競爭實力。         
伍、成果、心得及建議

一、成果
曾處長此次赴日本拜訪區內5家日商總公司，除表示非常歡迎外，也被曾處長遠道前往說明區內環境現況、關切其子公司業務發展之熱誠所感動，對管理處之服務、行政效率也表示滿意。

謹將曾處長赴日招商之行，已顯現之成果述明如下：

（一）台弟工業股份有限公司：該公司是以生產縫紉機起家，於拜訪時表示決定將某一新機種，交由台弟工業股份有限公司生產；片山部長並於5月22日至楠梓拜會曾處長；斥資整修之廠房將於8月中以新面貌呈現。

（二）台灣日東電工股份有限公司：曾處長於拜訪總公司請支持增加對台灣日東電工公司之投資，經北尾董事答復將尚未確定在何地生產之擴廠案，因曾處長專程前來關切，將優先考量在高雄加工區擴廠。台灣日東電工公司隨即進行擴廠之細部規劃；植木董事長於5月30日拜會處長，商談擴廠事宜，並邀請 處長於6月16日至「日本人會」演講，行銷介紹加工出口區，更使日商廣為認識加工出口區之現況及各項優勢。管理處已協助該公司取得適合之地點，該公司於95年7月24日表示，擴廠案正進行財務估算，將於本（95）年8月定案，增加投資金額正估算中，屆時將提出增資擴廠申請。
（三）台灣菱真材料股份有限公司：該公司業於5月24日提出增資申請，初期投資新台幣6,865萬3650元增購設備及增加週轉金，內山董事長於6月5日來台，拜會許分處長並表達擴廠之意願。

（四）台灣琳得科先進股份有限公司：總公司服部 真部門長於5月26日來高雄了解台灣琳得科公司現況以進一步確認增加投資設廠、技術移轉事宜。該公司於7月28日告知日本總公司已核准增加對該公司之投資，初期金額約為新台幣8,000萬元，以增購機器設備從事製造生產。

接受日本每日新聞大阪本社編集局編輯委員/近藤伸二訪問，每日新聞於2006年7月9日刊登關於曾處長對台灣加工出口區之介紹報導。每日新聞是日本三大報社之一，銷售量高，相信經由此報之報導，定能廣為日人認識台灣加工出口區已轉型為科技園區及各項優勢。

參加外貿協會大阪事務所舉辦之「台灣平面顯示器產業投資商機暨策略合作研討會」，約有40餘位日商主管級人員參加，會後有多位日商代表前來致意，表示對台灣之友好並表達以後如有機會將會至台灣投資，達到行銷台灣之效果。

二、心得

此次赴日本拜訪區內5家日商總公司，備受上述5家公司之歡迎，如台灣日東電工公司、台灣夏普公司之董事長及琳得科公司派部門負責人回日本總公司迎接曾處長之拜訪；Brother株式會社除由片山部長及台弟公司前董事長鹽田先生等7人接待外，平田社長在百忙之中還特別撥空與曾處長會面；日商三菱株式會社由電子材料事業部常務執行役員本間先生、台灣菱真公司內山董事長及各部門高階主管計7人接待，顯見其對曾處長前往拜訪、關切均極為感謝及重視。

日商總公司不僅在交談中，以口頭表達感謝管理處對其協助、肯定區內子公司員工之努力、對台灣之友好及認同台灣的投資環境外，也以實際行動「交付子公司生產新機種、增加投資及技術移轉」來回報曾處長的親臨拜訪及關心，讓我們更有信心深信台灣是充滿商機，也使行銷加工出口區得到成果。
三、建議

（一）由此次日本招商之行，顯見其對主管機關首長專程前往拜訪、關心之感激及重視；且由日商對台灣的友好及對台灣廠商技術之肯定，今後應加強對區內日商總公司之拜訪、進行招商，增進友誼以加強台日合作，共創雙贏。

（二）加強員工技術之培訓及人才流失之顧慮，是廠商目前最深切之問題，管理處及相關政府單位已有一套協助廠商培訓員工、儲備人才及經費補助之措施，應加強宣導，俾使廠商能充分利用。

（三）日商對政府之各項獎勵、補助、稅捐優惠及輔導措施似不甚了解，建議加強該方面之宣導，提昇投資意願。

（四）日商對較技術性之產品，已由早期交由海外子公司生產轉為留在本國生產，一方面可增加本國之就業機會，另一方面可維持技術領先，使技術不為外流，徒增競爭對手，是我國政府推動技術輸出管制之佐證，也是國內廠商至海外投資設廠之借鏡。

（五）日商對未來產品之發展都著重於讓消費者感動、注重環境保護、節約能源、追求健康、使人類生活更便利及幸福為主軸，這也是我們所需要學習的。

附件1 行程表

	日 期
	地 點
	內 容
	備 註

	5/15

星期一
	高雄→台北→大阪
	06：30高雄→12：10抵日本（大阪關西）

 
	貿協大阪事務所吳主任前往機場接機。

	5/16

星期二
	大阪→名古屋

→大阪


	1. 7：59大阪搭乘新幹線-8：52抵名古屋－9：50抵達Brother公司。 

2. 10：00-12：00拜訪台弟公司總公司Brother公司及參觀工廠。

3. 14：00參觀豐田汽車博物館等－17：34搭新幹線→至大阪18：27。


	台弟公司前董事長鹽田先生及都築先生至名古屋車站月台接往公司。（公司地址：名古屋市瑞穗區苗代町15番1號）



	5/17

星期三
	大阪


	1. 10：00-12：00 拜訪台灣日東公司總公司日東株式會社。（公司地址：大阪市北區梅田2丁目5番41）

2. 14：00-15：30拜訪夏普公司總公司SHARP株式會社（日本大阪市阿倍野區長池町22番22號）。
 
	1.外貿協會吳主任及本村小姐陪同拜訪。



	5/18

星期四
	1.大阪

地點：大阪市中央區本町橋2-8 地下1階2號會議室

2.大阪→東京
	1. 13：00-14：00記者採訪

2. 14：00-16：00參加外貿協會主辦招商說明會

3.18：30-由大阪至東京21：06
。
	1.曾處長接受每日新聞記者採訪

2.曾處長主講「加工區現況及產業群聚」。

3. 經濟組東京代表處顏副組長至車站接往飯店。



	5/19

星期五
	東京
	1.10：00-12：00拜訪台灣菱真公司總公司三菱マテリアル　電子材料事業カンパニー（東京都千代田区大手町一丁目5番1）。
2.14：30-16：00拜訪琳得科公司總公司LINTEC株式會社（東京都文京區後樂2-1之2號）。
	1. 上午由經濟組東京代表處顏副組長陪同拜訪。
2. 下午由經濟組東京代表處黃百偉秘書陪同拜訪。



	5/20

星期六
	
	東京—台灣
	回國


附件2  
台灣加工出口區投資優勢暨平面顯示器產業投資商機說明會

台灣FPD產業及IC半導體產業是台灣政府推動之二兆雙星重點產業，2005年生產額為303億美元（約3.5兆日圓）、預估2008年生產額的目標為519億美元（約6兆日圓），在台灣是最具競爭力的產業。企業正進行相關設備的投資、關連性產業設備之製造亦正受注目中。在此優勢的環境下，此次台灣加工出口區管理處曾處長至此進行招商，將報告加工區之現況及產業群聚；Display Search資深副總經理田村先生也將對台灣FPD產業現況及投資商機說明。誠摯邀請您撥空參加，我們很期待您的光臨。
主辦：台灣貿易中心

協辦：大阪商工會議所

會場：大阪市中央區本町橋2-8 地下1階2號會議室

                 敬邀              

	日期
	2005年5月18日（星期四） 

	議程
	時間
	內容
	主講人

	
	14:00~14:30
	台灣-事業發展最佳之合作夥伴
	大阪貿易中心 吳政典主任

	
	14:30~15:10
	台灣加工出口區現況及產業群聚
	經濟部加工出口區管理處

曾參寶處長

	
	15:10~15:50
	台灣FPD產業現況及投資商機
	Display Search資深副總經理

田村喜男先生

	
	15:50~16:00
	Q&A
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	公司名稱
	
	電話
	

	地    址
	
	網址
	

	公司主要產品
	

	姓       名
	職  稱
	姓       名
	職  稱

	
	
	
	


報名專線:台灣貿易中心大阪事務所 蔣儀君 Tel:06-66149700 

Fax: 06-66149705         e-mail：osaka@taitra.org.tw    

附錄1
	台弟工業股份有限公司 拜訪日期95.05.16  10：00-12：00

接待人員：日本總公司平田誠一社長、 倉知、都築、佐藤先生等8人

	住     址
	楠梓加工出口區開發路76號

	核准投資日期
	1978.08.30

	核准開工日期
	1979.06.05

	董事長
	伊藤 登

	資金來源
	日資（Brother株式會社）

	主要產品
	家庭用縫紉機

	實收資本額（新台幣）
	2.4億元

	土地面積
	9,023平方公尺

	員工人數
	349人

	94年營業額（新台幣億元）
	18.6億元（-16.69﹪）

	備  註


	1、 原有轉投資大陸設立公司，於93年將股份全數轉讓日本總公司。

2、 公司現轉型於高單價、高附加價值之縫紉機產品；另研發產製高單價之新產品-刺繡機。。

3、 營業額衰退原因：

（1）日本總公司將相對較低階之家庭用縫紉機訂單移往大陸廠。

（2）台灣管理費高,削弱廠商競爭力


建議、說明事項：

1.低階產品基於成本考量移往大陸生產是一種趨勢，台灣正積極發展知識產業、培育高素質人才。貴公司尚有多項精密機器產品，很適合引進台灣之公司生產。

1. 本人自上任以來，成立產官學合作平台、提升園區生活機能、強化服務機制、檢討管理費及地租計收標準等，以協助廠商提升競爭力，建構加工區發展成為「永續經營、高附加價值」之產業園區。

後記：1.片山部長於5月22日至楠梓拜會 處長   

   2.公司整修廠房於8月將以新面貌呈現新氣象。

	台灣日東電工股份有限公司  拜訪日期95.05.17  10：00-12：00  

接待人員：台灣日東電工公司植木謙治董事長、日本總公司 北尾董事、武內、竹內4人

	住     址
	高雄加工出口區南七路1號

	核准投資日期
	1969.12.15

	核准開工日期
	1970.12.15

	董事長
	植木謙治

	總經理
	植木謙治

	資金來源
	日資（日東電工株式會社 ）

	主要產品
	IC封止用材料、各種膠帶、PVC絕緣膠帶

	實收資本額（新台幣）
	4億499萬元

	土地面積
	12,723 平方公尺

	員工人數
	240人

	94年營業額（新台幣億元）
	40億元（＋10.88﹪）

	備  註
	1. 該公司營業項目原有偏光片之生產製造，於92年5月將該部份事業分割，於台中工業區另設立台灣日東光學股份有限公司。

2. 台灣日東電工公司生產IC封止用材料、各種膠帶、PVC絕緣膠帶等業績持續成長，業務量擴大，惟有關再擴充產能案，總公司尚在考量於何（國）地生產，未明確核定，擬前往拜訪總公司請支持台灣日東電工公司於園區內增加投資擴廠。


回應台灣日東電工公司董事長拜訪處長所提及事項：

1.高雄園區地理位置佳，臨近高雄港；距離高速公路及機場分別約7及15分鐘、海陸空交通運輸便利。園區接近市中心，臨近三多路及中山路之商圈，對派駐台灣之工作人員，生活機能相當便利。

2. 政府對增資擴廠者有利息補貼及租金補貼之辦法，對研究發展及人才培訓支出投資抵減之租稅優惠，亦有有關研發補助之措施，可供區內事業申請。

3..高雄、台南地區，有多所國立大學如成功大學、中山大學、高雄大學等學校，人才濟濟；本處亦與學校育成中心結盟，並派人進駐區內，可依公司之需要，協助培訓人才。

4.高雄及臨廣園區之交通將大為改善：高雄市政府與港務局正進行「高雄港聯外交通整合規劃」將有效改善港區周邊交通；未來港區貨車行駛貨車專用道路，將可減輕擴建路、新生路、漁港路及周邊道路之交通負荷，對高雄及臨廣園區進出交通有極大改善.。

5.楠梓園區為IC產業專區、高雄園區為LCD產業專區，臨近之台南、路竹科學園區，IC、LCD產業群聚效益十分顯著。高雄園區內尚有廠房可供日東公司擴廠使用，本處當儘力協助取得適合之廠房。

6. 本人自上任以來，成立產官學合作平台、提升園區生活機能、強化服務機制，以協助廠商提升競爭力，建構加工區發展成為「永續經營、高附加價值」之產業園區。

後記：1.植木董事長於5月30日拜會處長，商談擴廠事宜並邀請 處長6月16日至「日本人會」演講。

2.6月6日拜會分處長，商談擴廠事宜。

3.7月24日告知擴廠計畫申請將於8月份提出。

	夏普電子股份有限公司   拜訪日期95.05.17  14：00-16：00  

接待人員：夏普公司北村董事長、小澤Chief及液晶第1事業本部 渡博 副本部長3位                       

	住     址
	楠梓加工出口區北內環東路1號

	核准投資日期
	1986.12.8

	核准開工日期
	1987.8.11

	董事長
	北村 晋

	資金來源
	日資（Sharp株式會社 ）

	主要產品
	電視調諧器、高頻調幅器、有線電視變換器、一般貿易

	實收資本額（新台幣）
	5.56億元

	土地面積
	9,296平方公尺

	員工人數
	452人

	94年營業額（新台幣億元）
	53億1946萬元（-3.71﹪）

	備  註
	1、台灣夏普公司為日本SHARP在台投資TFT-LCD相關零組件:背光板,控制基板及LCD面板專業製造及修理公司,擁有日本SHARP技術

2、 2005年全國推動勞工安全衛生優良單位。

3、董事長2月底新上任。

4、營業額衰退原因，係因國內大客戶(奇美.廣輝)訂單轉至大陸, 生產較去年同期衰減。而貿易業務收入自7月起遽增,係因日本總公司併購日本某大廠液晶部門, 委託台灣夏普買進在台廠商加工之貨品出口。


建議、說明事項：

1.奇美.廣輝公司訂單轉至大陸，應係較低階產品，留在台灣的應屬較高階之產品，如奇美公司在路竹科學園區已增擴新廠，且台灣之LCD產業正值蓬勃發展期，極具競爭力；據統計，2005年LCD TV的全球銷售量約2130萬台，從台灣出貨的LCD顯示器為492萬片，約佔23%。貴公司如能增加在區內之投資及新技術之移轉，相信定可提升公司之營業績效。

3. 本人自上任以來，成立產官學合作平台、提升園區生活機能、強化服務機制，以協助廠商提升競爭力，建構加工區發展成為「永續經營、高附加價值」之產業園區。

	台灣菱真電子材料股份有限公司   拜訪日期95.05.19   10：00-12：00

接待人員：日本總公司海外事業支援室 室長 荒牧 將等7位

	住     址
	台中加工區

	核准投資日期
	2006.03.13

	核准開工日期
	2006.04.26

	董事長
	內山直樹

	資金來源
	日資（三菱マテリアル株式會社）

	主要產品
	電子零組件之濺鍍靶材及國際貿易業

	實收資本額（新台幣）
	1億元

	土地面積
	9,296平方公尺

	員工人數
	96人

	備  註
	1、 台灣菱真電子材料股份有限公司原為台灣菱慶股份有限公司分割新設立之公司。
2、 台灣菱慶有限公司設立於民國59年6月22日，為日商三菱マテリアル株式会社所投資。

3、 基於經營因素考量，於95年4月將圓板電容器部門出售予華新科技股份有限公司；濺鍍靶材分割新設立台灣菱真電子材料公司。

4.  據該公司廖繼源課長表示，該公司看好濺鍍靶材市場，有增加計畫。


建議、說明事項：

1. 台灣之電子產品頗具競爭力，IC及LCD產業是台灣政府推動之兩兆雙星產業。菱真公司生產之濺鍍靶材屬新興產品，技術性高，是電子產品重要之元件，市場趨勢長期看好。加工區將發展成為「永續經營、高附加價值」之產業園區，請公司把握擴廠機會。

2. 6月初社長來台時，如時間許可本人將親自接待，有需協助者本處將儘力辦理。

後記：1.內山董事長於6月5日來台，6月6日14時拜會許分處長，因處長公忙無暇至台中。

2.該公司於5月24日提出增資申請，以現金6,865萬3650元增購設備及增加週轉金。

	台灣琳得科先進股份有限公司   拜訪日期95.05.19 14：00-16：00

接待人員：日本總公司.半導體事業部負責人.飯海 誠 董事、.先進材料事業部門負責人

 服部 真 部門長、持田欣也 課長、台灣琳得科公司謝美琳副理

	住     址
	高雄加工區中六路6號

	核准投資日期
	2005.07.29

	核准設立日期
	2006.04.21

	董事長
	榛澤 孝

	總經理
	張國鎮

	資金來源
	日資（Lintec株式會社）

	主要產品
	國際貿易業務（半導體封裝材料）

	實收資本額（新台幣）
	0.875億元

	土地面積
	4634平方公尺

	員工人數
	4人（員工招募中）

	94年營業額（新台幣億元）
	新設立

	備  註
	1. 總公司設立於區外（高雄），從事國際貿易業，自日本總公司進口半導體封裝材料等販售。95年4月於區內設立分公司目前從事貿易業。

2. 日本總公司另於台南科學園區設立琳得科精密塗工股份有限公司從事LCD光學材料（偏光板保護膜等）。

3. 日本總公司之其他事業部生產之產品包括特殊印刷、工程用紙、印刷、工業、建築及醫療用等黏著素材。


建議、說明事項：

1. 貴公司在園區內之客戶有日立電子、飛信、典範及華東公司等IC封裝、測試廠商，而台灣IC產業在全球排名居首，全球佔有率約達5成以上，很具競爭力。貴公司產品很受客戶之肯定，增資擴展，定會提升營業績效。

2. 公司之其他產品，如RFID無限射頻的接收標籤（感應閘門）裁切印刷（其功能類似ETC）、工業材料部之遮光反射用材料、醫療用膠材（消炎鎮痛劑、ok絆、妙鼻貼）、健康照護器材（照心電圖黏貼用材、低週波電動按摩貼片）等台灣處於發展階段，充滿商機，請引進台灣設廠。

3.加工區將發展成為「永續經營、高附加價值」之產業園區，歡迎貴公司繼續投資擴廠擴大營運，本處非常歡迎將儘力協助。

後記：1.5月26日服部 真 部門長來高雄商談琳得科公司增加投資設廠事宜。

2.該公司原為從事貿易業務，自日本總公司進口貨品轉售。95.07.28總公司核准增加對區內公司之投資，增購機器設備從事製造生產、整修廠房，以擴展業務。

附錄2

曾處長接受日本每日新聞編輯委員/近藤伸二專訪資料

1.台灣的加工出口區在1960年代成立，進出加工區的企業類型想必亦隨時代的變遷而有所轉變。目前，是以何種產業為中心呢？另外，管理處今後考慮以何種產業或企業為主要的招商對象呢?

（1） 加工區的企業早期是以傳統勞力密集產業如成衣、塑膠、皮革之製造、代工，轉型為高附加價值之電子及民生工業，目前是以技術、資金密集之高科技電子產業為中心。

（2） 本處今後IC、LCD光電產業、生物科技產業及數位內容產業為招商對象。

2.台灣建設了有竹科和南科等科學園區，可以說是台灣IT產業發展的支柱。加工區和科學園區有什麼不同？再者，其各自扮演的角色為何？

（1） 加工區和科學園區之成立乃是因應不同時空背景、時代需求而設立，僅以以下說明：

a. 成立之目的；加工區成立於1966年，是以引進外人投資、增加就業機會、增加外匯收入及引進技術為目的；帶動台灣加工工業的蓬勃發展，並將台灣成功的推向國際舞台，為台灣經濟發展有卓越的貢獻，。科園區成立於1980年，為引進高級技術工業及科技人才，以激勵國內工業技術之研究創新，並促進高級技術工業之發展設立。其制度設立係參照加工區，籌備階段即由加工區派多人協助。

b. 進駐之廠商：加工區以IC封裝測試、LCD、光電產業為主，為配合轉型除原有產業外，積極引進倉儲物流、貿易、軟體設計等相關服務產業。科學園區以 IC、電腦週邊產業、通訊、光電、精密機械及生物技術產業為主。

（2） 加工區和科學園區之間是具有互補性，有如上下游產業間之垂直分工，如科學園區之台積電、聯電公司，將切割完成之晶圓，交由加工區內之日月光等公司為封裝、測試； 科園區內之瀚宇彩晶公司將LCD下段工程交由加工區內之高雄分公司組裝等。

3.近年兩岸的經濟交流漸趨活絡，而高雄港也成為「境外航運中心」在兩岸之間物流的據點。加工出口區在兩岸的經濟交流上有著什麼樣的貢獻？

加工出口區之廠商經由「境外航運中心」貨品可由福建之廈門、福州海運至高雄港，可節省航行時間。貨品進入加工出口區加工，再以Made in Taiwan自有品牌出口，可提昇其附加價值，如貨品以Made in Taiwan之價值比以Made in China有10%至20%之價差。如此兩岸可由「境外航運中心」之運作，從事垂直加工，充分發揮分工及各自之優勢。

4.在亞洲，仿傚台灣加工出口區的制度，設置一個以稅金等服務的優惠措施的區域來吸引海外投資的國家愈來愈多。在如此漸趨激烈的競爭當中，台灣的加工出口區比較起其他的國家，有著什麼樣的優位性呢？

（1） 加工出口區是台灣之首創，且極為成功，為各國逕相仿傚設立加工出口區之對象，是我們引以為傲的。加工出口區成立已40年，累積了相單豐沛之技術、管理、研發人才，該些優點不是其他國家所能及的。

（2） 地理位置優異，高雄港與亞太主要港口、城市平均航程最短，海空運分別僅需53小時、2小時55分。兩岸三通後與大陸主要港口如廈門與上海直航分別僅需12小時及50小時。

（3） 區內貨物通關作業自動化作業，交貨迅速。

（4） 區內產業群聚效益顯著，上下游產業鏈完整。

（5） 台灣中小企業多，作法新隱有創意且具彈性，上下游產業間之整合迅速，對市場需求快速反應，為生產策略之調整

（6） 台灣是民主國家，一切講求制度，是法治國家，與人治之國家有很大的區別。對外國人投資之規定清楚，很有保障。因是民主法治國家，相關規定會因經濟局勢之變化及投資人之需要而改善。

（7） 台灣經濟活躍，政府致力於創造機會均等、高度自由和鼓勵創業的經營環境，提供中小企業充足的發展空間。緊密整合的工業基礎建設、發達的資訊和通訊設備，專業人才及高素質勞工，投資實力備受全球認同。

5.來自日本的投資多以何種產業為中心？另外，管理處在今後對日本的招商希望以何種日本企業為主要對象呢？如果對日本企業有任何期待或需求，也請不吝一併告知。

（1） 目前，來自日本的投資以IC、LCD及光學產業為中心，主要產品有液晶顯示器和相關零件、印刷基板、數位相機、光學相關零件、半導体相關材料、積體電路導線架等。

（2） 希望以IC、LCD、光學、資訊、通訊產業之相關材料及設備、精密工具及零組件、車輛零組件、醫療及生物科技產業為主要對象。
（3） 日本企業對台灣加工區之成功有著很大的貢獻，在此向日本企業表示謝意。如1974年日系企業在加工區內有129家，約佔區內企業家數之一半，現在亦有77家，投資金額為區內外資之首。台灣有著優良的技術及人才，與日本企業能形成完整的互補關係、是日本企業針對中國大陸或是開發中國家進行投資最理想之據點。以LCD TV為例，2005年全球銷售量約為2310萬台，台灣總出貨量為492萬台，約佔23%為例，這是由於台灣有完善的供應鏈；相信日本企業如能加強在台灣的投資，以台灣為海外之生產據點，相信定能提昇日本企業在全球之競爭力。
日本每日新聞剪影
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95.05.16拜訪台弟公司活動照片
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95.05.16參觀Brother株式會社[image: image3.jpg]



95.05.16拜訪Brother株式會社與平田社長合照
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95.05.17拜訪日東株式會社活動照片
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                         95.05.17拜訪日東株式會社活動照片

[image: image7.jpg]



95.05.17拜訪SHARP株式會社照片
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95.05.17拜訪SHARP株式會社照片
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95.05.18曾處長主講「台灣加工出口區現況及產業群聚」研討會照片
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           95.05.18處長主講「台灣加工出口區現況及產業群聚」研討會照片  
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95.05.19拜訪三菱株式會社照片
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95.05.19拜訪三菱株式會社照片
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95.05.19拜訪LINTEC株式會社照片
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95.05.19拜訪LINTEC株式會社照片
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