出國報告（出國類別：參訪）

前往日本參訪、拜會YRP電信園區及參加「WIRELESS TECHNOLOGY PARK 2006」展覽活動報告
服務機關：南部科學工業園區管理局
姓名職稱：戴謙局長等2人
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摘      要

為了加速推動高雄園區電信產業聚落之成型與發展，本局除了加強園區軟硬體建設工作外，並積極透過參與各項交流之機會，藉以快速累積建構成功園區之開發經驗，及爭取國際合作之契機。今（95）年4月24日（週一）至29日（週六），本局戴局長及高雄園區組林威呈組長，更偕同工研院資通所及國內電信廠商業者，前往日本，進行橫須賀電信研究園區(Yokosuka Research Park，簡稱YRP)、財團法人情報通信研究機構(National Institute of Information and Communications Technology，簡稱NiCT)實驗室，以及NTT DoCoMo與KDDI研發中心設施等單位的參訪活動；27、28日則參加由YRP於橫濱所舉辦之「Wireless Technology Park 2006，簡稱WTP」電信展覽活動。本次同行前往參展之廠商，包括設廠於台南科學工業園區，專門生產製造PLC(Power Line Communications，電力線通訊)設備之茂發電子公司等。

此行的收穫極為豐盛，首先是近距離瞭解了YRP發跡之歷史沿革及發展脈動，可作為打造高雄園區成為頂尖電信園區之最佳借鏡。YRP自始即將園區發展目標設定為全球通訊與電信尖端科技之研發中心，自我定位為尖端通訊技術之研究型園區，並以尖端技術研發及測試平台為主，紮實的基礎研究成為園區研發前瞻技術最有利之後盾，而測試平台則扮演商品化前最重要的功能角色。其次頗値得一提的是日本財團法人情報通信研究機構(NiCT)，該機構所扮演之角色類似我國工研院，以研發創新前瞻之資訊、通訊技術為重要使命。NiCT的協助與配合，是YRP園區得以順利發展成功之另一個重要因素。而野村、東京大學、早稻田大學等研究機構及學界實驗室之進駐與全力支持，營造了產官學研堅強的合作陣容，賦予YRP掌握下一波無線通訊關鍵技術之絕佳優勢與條件。

另外，NTT DoCoMo公司進駐YRP園區，有效的為該園區凝聚了無線通信產業聚落，更帶來了充分的生機與量能，也是YRP園區擁有如此亮麗發展成績之最大主因。DoCoMo為日本第一大電信公司，長久以來穩居市場領導地位，在營業額或整體用戶數上皆達市場規模五成以上。NTT DoCoMo公司屹立不搖的領導地位建立於創新求變、令人為之驚艷的特立風格之上。在其數位生活展示空間中，處處充滿驚奇，讓人眼睛不由得為之一亮，舉凡戒指手機、節奏門鎖控制、無線通訊購物環境、3D空間模擬、人機互動介面等，不僅令人對於無線通訊技術充斥於未來生活之無限遐想得以滿足，數位化人機互動創意產品，更使人不禁會心一笑，體驗在未來科技洪流帶動之下，數位生活的實現亦有跡可尋。

這次參訪NiCT實驗室中，視訊會議系統實機展示及無線標準對時系統最令人印象深刻，高品質影音傳輸完全化解空間隔閡，當本局戴局長與工研院資通所林所長拿起麥克風，與遠在加拿大參加APEC會議之我方代表對談的那一剎那，幾乎感覺不出雙方之距離是如此遙遠。仰賴科技之賜，影像之清晰、聲音之真實彷彿親臨其境。

4月27、28二日假橫濱舉辦之WTP無線通訊展覽乃係YRP BDI(Business Development Institute)研發事業發展研究所初次舉辦之無線通訊技術展，規模精實豐富。在地域性中，頗具代表性之無線通訊大廠皆參加了此次盛會，展出無線通訊新世代產品，NiCT、野村、東京大學、早稻田大學等學界研究成果亦為WTP展的重點。本局亦藉由此次機會，偕同茂發電子公司，設攤展示本局文宣與該公司相關產品，獲得蒞會來賓之熱烈迴響。茂發電子李棟樑總經理更興奮的表示，此次參展收穫相當豐盛，頗具商機。有多位日本買家均表達強烈購買意願，可進一步積極接觸。此外，戴局長亦於展覽會場，接受「財界展望」雜誌編輯菅野英明先生之專訪，闡述南部科學工業園區之競爭優勢與面對兩岸投資環境之看法。

此行為本局積極建構高雄園區成為電信園區之規劃，帶來更鮮明之圖像與步驟。從YRP園區發展的軌跡，我們可以明確的看出，需要透過政府單位、學術(研究)機構、園區管理單位及龍頭產業等多方之全力支持與不斷的注入量能，才能順利建構出成功的電信園區。此一成功模式，我們應該可以在充分考量國內電信產業現狀與高雄園區之各項條件下，加以借鏡運用。以達迅速強化各項發展根基，再創產業新高峰之境界。
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壹、前  言

在全球產業鏈的生態中，近年來中國大陸以廣大的土地及低廉的勞力等優勢，形成強大磁吸資金效應，快速的崛起，儼然扮演了世界工廠的角色，這是無可諱言的事實。面對此一情勢，台灣科學園區應如何定位及規劃發展方向，確實是一個極為重要的課題。

如果將「知己知彼，百戰百勝」這一句古代中國戰略上的名言，運用到現今的產業發展規劃上，顯得非常恰當與可行。我們都知道，在競爭的世界地球村環境中，要爭取生存空間，更進一步要爭取領先地位，一定要：

一、掌握與發揮自己的優勢，以事半功倍的功效，創造優勢產業投資環境。

二、搭配與利用他人的優勢，以區域經濟的概念，強化優勢產品競爭能力。

多年來，台灣在有計畫的培植高科技產業發展之政策推動下，擁有著眾多掌握高層次關鍵技術的優質人力、研發實力堅強之學研機構、完整的高科技產業基礎與聚落以及完善的行銷通路，再加上活力傲視全球的中小企業，在在為台灣的產業發展，建構了深厚的根基。基於以上的特色，今後台灣科學園區的定位及規劃方向，應朝向以高層次關鍵技術研發與製造為主之產業為發展主軸，並善用鄰近中國大陸之地緣優勢，以其廣大廉價勞力與資源特色，採取「台灣研發、大陸生產」及「高技術層次產品在台灣生產，勞力密集產品在中國大陸生產」之分工模式，共同創造具全球競爭力之產品。

此外，由於台灣與大陸語言相同、文化相近，再輔以區位鄰近等特性，絕對是國內外各大企業前往大陸佈局之最佳跳板。「台灣接單、大陸生產」、「企業總部在台灣、生產工廠設大陸」等等企業經營模式，已普遍存在於兩岸之間。亦即，由於台灣多年來與世界各地建立了活絡的經貿往來管道，並擁有豐富之經驗與人才，故成為大陸生產的產品行銷全球，最佳的商務窗口。所以，我們相信，中國大陸要成功發展，台灣無法缺席，只要認清彼此優勢與特色，必能營造雙贏之局面。
然而，為提升台灣之研發量能及開發高技術層次產品，本局在積極營造國內優質投資環境之同時，更針對強化國內科技產業競爭體質部分，積極規劃國外招商工作，藉由國際間之技術交流、產業合作與分工，創造產品競爭優勢與產業技術之生根。

長年以來，日本一直是台灣的重要合作夥伴，2004年，該國是台灣第4大進出口貿易國，自2005年開始，更躍居成為台灣第2大進出口貿易國。以2006年1~2月為例，台灣對日本之進出口貿易總額即達94億9千2百餘萬美元，兩國間之互動日益密切。而日本廠商在光電、醫療器材、通訊等產業在國際上均佔有一席之地，若以台灣良好之製造基礎、靈活的行銷通路、優質的科技人才、舒適的居住環境、中日便捷的飛航交通及完善的管理法令，台灣與日本產業間實較東南亞及大陸等其他地區更具優勢之合作空間。所以，尋求雙方之緊密合作關係，乃係創造雙贏局面、提升彼此競爭力之最佳途徑。
本次之參訪與參展活動，乃係接續2005年11月本局與日本YRP電信研究園區簽署合作備忘錄（MoU），建立雙方合作交流平台後，實質的互動。而YRP園區為全球無線通訊技術的領航者，也是高雄園區重點學習的對象之一，經由雙方共同參與國際通訊產業重要活動，將能提升高雄園區電信產業聚落的知名度與專業形象。

貳、參訪目的

本次參訪日本之主要目的：

本次訪問日本，包括參訪YRP(Yokosuka Research Park)、NiCT(National Institute of Information and Communications Technology)、NTT DoCoMo R&D Center、KDDI R&D Center，並參與全球無線通訊產業盛會(WIRELESS TECHNOLOGY PARK 2006)，此行之主要目的如下：
1.偕同國內通訊業者及研究單位同往參加國際無線展覽（Wireless Technology Park 2006），展示我國無線通訊產業之發展成果，進而尋求日本技術合作及來台投資採購之契機。
2.拜訪日本無線技術之相關研究組織與電信園區，交流、學習該國電信通訊產業發展之成功經驗，並尋求本局與日本廠商或研發機構合作之機會。
3.拜訪二大日本電信公司（NTT DoCoMo及KDDI），並實地參觀其創新之行動上網應用、經營模式及技術等相關資訊。

4.協助我國通訊產業廠商建立與相關國際大廠的合作管道，並更加瞭解日本有關無線通訊產業發展趨勢，提升彼此交流互動機會，進而增進我國通訊產業之國際合作，有效擴大市場版圖。

5.藉由日方媒體之報導，使該國民眾與廠商能進一步認識南科管理局與高雄園區，以奠定日後彼此合作之契機。
本參訪團在有限之參訪時程中，安排了緊湊、豐富的參訪行程，以期有效達成上述積極之目的。有關本參訪團之行程與團員，詳如下列二表。
參訪行程表：
	日期
	時間
	行程
	地點
	備註

	4月24日（一）
	14:20
	出發至日本
	日本橫濱
	▲住宿：Pan Pacific Yokohama 

〒220-8543 神奈川県横浜市西区みなとみらい2-3-7 
TEL：81-45-682-2222 
FAX：81-45-682-2223

	4月25日（二）
	9:00
	飯店門口集合
	
	

	
	10:00-10:50
	KDDI研究所
	YRP
	YRP

〒239-0847神奈川県横須賀市光の丘３番４号
電話：046-847-5050

	
	11:00-12:00
	NiCT
	YRP
	

	
	12:00-13:00
	Lunch
	YRP
	

	
	13:00-13:50
	YRP
	YRP
	YRP園區簡報

	
	14:00-14:50
	NTT DoCoMo研究中心＆展示中心
	YRP
	

	
	15:00-19:30
	NiCT高層會談
Taiwan Day

17:00-17:30 

長尾理事長
17:30-19:30

NiCT晚宴
	東京
小金井
	· ITRI及南科高層長官參加
· YRP、NiCT高層
住址：〒184-8795

東京都小金井市貫井北町4-2-1

電話：042-327-7429

▲住宿：Pan Pacific Yokohama

	4月26日(三)
	8:00
	集合出發
	飯店大廳
	▲派車前往東京

	
	10:30-12:00

上午（ITRI）

	NiCT技術現場介紹DEMO
	東京
小金井
	住址：〒184-8795

東京都小金井市貫井北町4-2-1
電話：042-327-7429

	
	16:00~
	NTT BP
	東京人形町
	

	4月27日（四）
	整天
	參觀及出展WTP

www.wt-park.com
10:00-17:30
	
	▲參展單位＆公司全體
▲午餐自理
▲會場：〒220-0012　横浜市西区みなとみらい1-1-1
TEL：045-221-2155

▲住宿：Pan Pacific Yokohama

	
	晚上（全體）
17:40-19:00
	WTP交流晚宴
	Pacifico Yokohama

(展場2F) 
	· 與日本廠商交流晚宴
· アネックスホール　２F「ホワイエ」

	4月28日（五）
	整天
	演講、參觀及
出展
10:00-17:30
	
	· 參展單位＆公司全體
· 午、晚餐自理
· 13:00-13:40 

ITRI林寶樹所長演講
The TW-WiMAX Blueprint and M-Taiwan
· 14:00-14:40

遠東電信園區 饒仲華副總
Foster Telecom Era:Taipei Far Eastern Telecom Park

住宿Pan Pacific Yokohama

	4月29日（六）
	
	返國
	
	· 班機：CI 109 14:15 -16:45

東京成田→桃園中正到達


團員名冊：
2006年度日本YRP暨WTP無線通訊產業參訪團團員名單

	
	Name
	Organization
	Title
	TEL/FAX/E-mail

	1
	林寶樹
LIN 

BAO-SHUH
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	所長
VP of ITRI, General Director of ICL
	TEL:03-591-7000

FAX: 03-582-0040

E-mail: bplin@itri.org.tw

	2
	戴謙
TAI

CHEIN
	南部科學工業園區管理局
Southern Taiwan Science Park
	局長
Director-

general
	TEL:06-505-1001

FAX: 06-505-1011

E-mail:

taichein@stsipa.gov.tw

	3
	林威呈
LIN

WEI-CHENG
	南部科學工業園區管理局
Southern Taiwan Science Park
	組長
Director
	TEL:07-607-5545#11

FAX: 07-607-5549

E-mail:

weicheng@stsipa.gov.tw

	4
	蔡馨梓
TSAI

HSIN-TZU
	資訊工業策進會
Institute for Information Industry


	
	TEL:02-2754-1255#2218

FAX02-2704-8128: 

E-mail:

httsai@moeaidb.gov.tw

	5
	呂忠心
LU

CHUNG HSIN
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	副所長
Deputy General Director
	TEL:03-591-7587

FAX: 03-582-0089

E-mail:lu@itri.org.tw

	6
	周勝鄰
CHOU

SHENG-LIN
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	副所長
Deputy General Director
	TEL:03-591-7622

E-mail:slchou@itri.org.tw

	7
	劉智遠
LIU

CHIH-YUAN
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	組長
Director

( Internet Platform Technology Division)
	TEL:03-591-7303

FAX: 03-582-0274

E-mail:cyliu@itri.org.tw

	8
	李惠慈
Chen Lee

Hai-Tseu
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	特助
	TEL:03-591-7921

E-mail:

margaret@itri.org.tw

	9
	湯嘉倫
TANG

CHIA-LUN
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	經理
Manager

( RF Communication System)
	TEL:03-591-7246

FAX:03-582-0204 

E-mail:

allentang@itri.org.tw

	10
	林玲妃
LIN

LING-FEI
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	專案經理
Manager
	TEL:02-2543-2538#115

FAX:02-2543-2544 

E-mail:sallylin@itri.org.tw

Mobile:0939-857-610

	11
	呂志鴻
LU

CHIH-HUNG
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	副工程師
Senior engineer
	TEL:03-591-7188

FAX: 03-582-0263

E-mail:winfred@itri.org.tw

	12
	黃騰誼
HUANG

TENG-YI
	工業技術研究院 

資訊與通訊研究所
Industrial Technology Research Institute( ITRI) 

Information & Communications Research Laboratories(ICL)
	副工程師
Software engineer
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參、參訪過程

一、參觀KDDI研究所
本團4/25上午首站前往橫須賀電信園區 (Yokosuka Research Park YRP)參觀設置於園區內之KDDI研究所，由竹內和則副所長接待並簡報該研究所之研發計畫內容及KDDI公司，並實際展示其Highlight Creator (精彩影片濃縮版) 的系統以及KDDI在YRP園區設置之相關實驗系統。

KDDI R&D Lab YRP Research Center設立於 2003年，隷屬於KDDI R&D Laboratories Inc.。KDDI R&D主要著重於未來電信技術之研發領域主要包含五大領域：
1. IT & Multimedia

語音辨識、VoIP、醫療影像與生物資訊，視訊傳輸與索引等是主要研發項目。

2. IP and Network

包含FMC(Fixed Mobile Convergence)、P2P網路技術、Sensor and ad-hoc Network、Home Networking 等項目。主要的研發成就包含網路設計，網路品質控制，而目前積極投入的課題是All-IP Network架構，以因應下世代網際網路之發展趨勢。

3. Ubiquitous Networking

主要以User-centric service 為出發，著重在人機介面技術、Digital Right Management(DRM)以及網路安全等研發主題。其訴求乃發展針對未來網路在提供服務的環境中所需的“夢想技術”(dream technologies)，例如在ubiquitous環境下提Context aware adaptive services 之技術。

4. Mobile and Wireless

此領域之研究是在KDDI R&D YRP research center進行，也是KDDI R&D Lab Inc.在YRP的研發主題，其研發項目包含下世代無線技傳輸技術、軟體無線電(Software-Defined Radio)技術、Seamless hand-over技術、ITS(Intelligent Transport System)、ad-hoc網路技術以及在無線寬頻服務系統中的QoS(Quality of Service)技術。

在下世代無線傳輸及QoS技術上，KDDI在IEEE 802.16e(WiMAX QoS)方面著力相當深，他們利用packet scheduling的技術，導出了一些改善頻譜效率及改善像VoIP等服務之QoS的技術。同時亦利用所謂”Bucket”技巧，針對radio resource management課題提出“slot allocation method”，大幅改善無線頻譜資源的使用效率，同時亦提升了QoS的保證。

5. Photonic Network

此主題之研發包含光通訊網路，如FTTH、ROF(Radio over Fiber)以及如GE-PON(Gigabit Ethernet Passive Optical Network)等項目。

以上五個研發方向與重點，基本上是追求建構未來領導型的電信技術，而整體的主導力是則是FMC(Fixed Mobile Convergence)所帶來的挑戰。由於KDDI已經決定要將其所有固網電話網路系統在2008年3月之前，全部轉換成all-IP網路，而在這過程當中，KDDI就會逐步整合各式各樣的網路，包含WLAN、行動網路以及如ADSL、FTTX等線網路。也因為有此營運網路的轉換目標，KDDI R&D Laboratories Inc.就設計了以All-IP Integrated Networks系統架構做為基礎，然後逐項展開並定義了以上五大研發領域。在明確的未來需求引導之下，一些研發主題之選擇與其Performance Evaluation就顯得較為明確。
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二、NiCT 之New Generation Wireless Communication Research Center
我們參觀的第二個重要單位是NiCT 位於YRP園區內之New Generation Wireless Communication Research Center，由山田和晴推進室長及中條渉研究經理共同接待並由山田室長簡報NiCT之研發領域及未來規劃，如New Generation Mobile Network (3G/Wireless Seamless Connection)、UWB、millimeter-wave ITS Telecom System。NiCT從2006年4月起開始第二期之五年計畫New Generation Wireless Communication含Ubiquitous Mobile Comm Medical ICT Group, Space Communications等，在日本發展無線通訊產業的領域，扮演著極為重要的技術研發角色。
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三、YRP研究開發推進協會

YRP 研究開發推進協會與南部科學工業園區管理局之角色極為類似，均係負責園區開發、管理之單位。本團成員在聽完NiCT New Generation Wireless Communication Research Center之相關簡報後，即由YRP 研究開發推進協會甕昭男會長（Akio Motai）設宴招待午餐，雙方人員在午宴期間，交談熱烈，氣氛極為融洽。餐後並由甕會長親自進行該協會之組織與任務簡報。
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YRP是於1998年開發成立的電信科學園區，目前約有70個公私立單位(含大學)的R&D單位進駐。總共約有6000人在園區內從事研發工作。甕會長並宣布5月1日在台北成立YRP台北事務所，藉由與工研院及經濟部通訊產業推動小組的協助，希望未來進一步加強與台灣廠商的合作關係。

園區的初期發展是以獨立行政法人NiCT(National Institute of Information and Communication Technology)、NTT、NTT DoCoMo等三大單位進駐，形成群聚效應。第二階段再網羅主要的設備商如Panasonic、Matsushita、Fujitsu等，以及若干大學進駐。第三階段約在2003年之後，KDDI R&D Laboratories及一些設備商陸續於園區內設立研發中心，同時先前的研發成果亦開始顯現成果，開始有start-ups之新公司成立。
整個YRP中，各家公司之研發大都以無線通信系統相關技術為主，概括而言，研發的主題大概從1998年設立後到2002年期間，多著重於IMT-2000相關技術，含ITS技術，而之後則配合趨勢著重在3G與未來性之4G的課題上。

面對外在環境的快速變遷，YRP對未來發展的挑戰，設立了下列幾項重要目標及願景：
1. Upward development for R&D on wireless communications technology

2. Consolidate the research platform (Hard) and exchange platform (Soft)

3. The most advanced region internationally to achieve industry-　academia-government collaboration

目前在YRP內幾項重要的研發計畫與工研院資通所的研發重點方向，除了規模與深度不盡相同之外，內容相當一致，包含：
1. KDDI的New Generation Mobile Communications

2. NICT的New Generation Mobile Technology

3. NTT進行的Next Generation Communications Technology

4. NTT DoCoMo執行的4G Mobile Communication System

YRP為改進研發環境，亦成立了YRP Test Net Forum，致力於建立一個共通性的寬頻通信環境以及整合測試平台，支援各研發單位的計畫發展，甚至還期待透過此平台促成跨單位共同研發計畫之執行。園區建築物之上及道路兩旁裝置了許多測試用的無線通訊基地台/無線網路基地台，供作無線通訊產品實際測試、驗證及量測，整個園區建築物內部是研究空間，室外開放空間則是作 Field Trial 的地方，相當的方便，足見其規劃之完整性；另一方面，此園區將日本知名無線通訊研發機構匯集在一起，除可共享開放測試空間外，在研發上的互動相信也容易許多，令人稱許其完善的規劃與遠見。

四、NTT DoCoMo R&D Center
NTT DoCoMo R&D Center是當日參訪的第四個單位，由今井副所長負責接待並簡報其R＆D Center未來發展方向。會後本團成員並分成二梯次，參觀其WHARF展示館。該展示館強調”From imagination to creation”，包含了Imagination、Creation、Exertion及Realization：

1.在Imagination部份，以Visual theater 來表達短期尚無法實現之情境。

2.在Creation方面，以4個面向來表現未來的生活型態

(a)Business: Smoother business communications.

(b)Transit：More efficient access to various data from anywhere.

(c)Shopping: more enjoyable shopping

(d)Hobby：more meaningful time for hobbies.

在展示區中所建立之虛擬辦公室，可讓使用者以手勢來操控螢幕，如接聽電話等。另外，在虛擬商店裏，使用者更可從遠端瀏覽服飾商品，在選定衣服後，還可將衣服套在虛擬人像上，以確定商品是否合宜等等，相當具有創意與巧思，充分將科技與生活做了最好的結合與應用。
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3.在Exertion方面，以大型觸控螢幕讓使用者以隨機互動方式選擇想要了解的新世代 mobile communications systems and methods之說明。在此展示中心中也做了相當多在ubiquitous society 方面，有關convenience and security 之研究及開發。
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4.在Realization方面，除展示了從過去到現在所開發之各種產品外，亦展示最新的手機產品以及未來性的產品概念雛型，其中以UniButton 及 Yubi-Wa最令人感到興趣。UniButton為一指環式裝置，根據預設之節拍來收合食指及拇指，便可控制各式家電及門鎖。Yubi-Wa(指語)可戴在手指上，當手指尖插進耳朵內時，便可當作手機的speaker。
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NTT DoCoMo 為全日本最大之電信公司，市占率為56%，對於新技術之推進不遺餘力，目前除了推動HSDPA、HSUPA之研發及標準化之外，亦積極建立IP Networks及實現super 3G-to-4G之演進，以期達到傳輸率為1G bps / indoor or 100Mbps / outdoor 之目標。

五、NiCT東京小金井本部
4/25傍晚，本局與工研院人員趕往東京小金井，參訪NiCT小金井本部，並拜會長尾真理事長(President Makoto Nagao)與大森慎吾副理事長 ( VP, Shingo Ohmori)。前身為政府單位之NiCT，在總部入口大廳高掛中華民國國期與日本國旗，可說是十分看重此次台灣參訪團，也讓本團所有參訪人員倍感溫馨。
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NiCT 全名為情報通信研究機構 (National Institute of Information and Communications Technology)，於2004年由通信綜合研究所(Communication Research Lab)與通信放送機構 (Telecommunication Advancement Organization)合併成立，2005預算為600億日元(約台幣166 億)，共有470全職人員，含305位研究員(半數擁有Ph D.)，其他尚有600 位短期人員，主要從事於電信、電波通訊、衛星與廣播電視技術研究與事業推動。

NiCT國際合作室五十嵐室長（Mr. Igarashi）簡報其組織研革與研發領域，內容提及new generation network architecture、 new generation wireless application、 future-oriented ICT network, naturalcommunication platform, ICT Security and Safety 等為其重點研究方向。
當天晚上並由長尾真理事長於東京都近郊，設宴款待本團著名的懷石料理。餐宴氣氛融洽和諧，雙方除了互換禮物外，並合影留念。
六、再次參訪NiCT東京小金井本部
4/26上午，本團再次驅車前往東京，參訪小金井NiCT，參觀衛星通訊、電波標準時間實驗室等。在觀摩NiCT以視訊電話參與加拿大APEC Tel電信技術工作會議開幕儀式時，NiCT讓我們實驗一下從NiCT打到加拿大進行視訊通話，所使用的技術正是Voice/Video over IP，其聲音的品質已可以與一般行動電話無異，視訊的部份也由於採用高解析度(1680X1080)讓人感受到其清晰的影像，再加上流暢的程度就如同觀看影片一般；美中不足的是由於網路的延遲較久，而且尚未對背景的噪音進行處理所以一旦所處的環境的背景噪音影響下會聽不到對方的聲音，再加上語音和影像時常發生不同步的情況，這些也都是我國目前開發VoIP系統尚待克服的問題與挑戰。
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目前工研院與經濟部通訊產業發展推動小組正與NiCT進行 SDR計畫合作洽談，希望引進日本SDR技術，加速我國相關技術發展。

NiCT SDR 計畫已執行八年，目前的雛型系統已成功實現WCDMA、802.11a/b、WLAN、DVB-T(ISDB-T)三項無線系統於同一軟體無線電平台，目前此三模整合RF模組雛型已完成，為朝向產品化，NiCT正與其他研究團隊進行cost down及power reduction的設計，期望降低未來商品化時的成本與功率消耗，台灣廠家或研發團隊也可嘗試多模式RF模組的研究/研發，除可應用於軟體無線電產品外，亦可應用於單純的多模系統收發機。當我方表達納入WiMAX需求與興趣時，NiCT回應期望能在未來有共同合作開發的機會，除顯示其積極正面的與我方合作的態度外，也顯示WiMAX的確會是軟體無線電產品未來需納入的系統之一。

目前已請YRP-BDI與NiCT洽談規劃技術移轉軟體無線電技術，SDR 核心技術為必要技術選擇，另外就應用系統則可考慮選擇目前已有的三種solutions或是共同開發新的系統SDR Solution，如WiMAX等。待其完成內部規畫討論後，會提供我方各技術項目及技轉相關程序內容。

七、Wireless Technology Park (WTP 2006)研討暨展示會(4/27-28)

由Yokosuka Research Park(簡稱YRP)及National Institute of Information and Communications Technology(簡稱NiCT)所籌辦的第一屆Wireless Technology Park(簡稱WTP 2006)研討會暨展示會，四月二十七、二十八日，在日本橫濱Pacifico Yokohama展覽館舉行。展示的主題為最新的無線通訊技術，如Visible Light Communication Technology、Beyond 3G/4G Technology、UWB Technology、VoIP、SDR等。本局亦藉由此次機會，偕同茂發電子公司，設攤展示本局文宣與該公司相關產品，獲得蒞會來賓之熱烈迴響。茂發電子李棟樑總經理更興奮的表示，此次參展收穫相當豐盛，頗具商機。有多位日本買家均表達強烈購買意願，可進一步積極接觸。藉由參與此次的展覽，我們希望能有效促進台日交流與合作，共同創造未來無線通訊產業的機會與願景。
本次WTP無線通訊展覽，規模精實豐富。在地域性中，頗具代表性之無線通訊大廠皆參加了此次盛會，展出無線通訊新世代產品，NiCT、野村、東京大學、早稻田大學等學界研究成果亦為WTP展的重點，兩天展期約有6000位參觀民眾。
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工研院此次應YRP與 NiCT之邀請，共展出：Antenna in Package、Voice over IP (VoIP)、Push To Talk over Cellular (PoC)、M-Taiwan四個主題計畫，其中VoIP頗獲現場熱烈反應。並於4/28於展示大堂演講“WiMAX in Taiwan: Blueprint, M-Taiwan, and Product Development”，介紹台灣WiMAX建設藍圖、WiMAX產品發展現況以及M-Taiwan國家計畫目標與時程，同時推動日本廠商申請參與M-Taiwan國家計畫。
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工研院此次除了展出豐富的技術與成果外，並針對其四個參展主題之個別展出結果及其他展出單位的類似技術，詳細觀察整理如下所述。

1. Antenna in Package

Antenna in Package技術，現場以海報與實體靜態展示為主，此外工研院湯嘉倫經理也於4/27、28兩天進行多場技術演講介紹。

現場參觀有多家廠商對該技術深感興趣，其中主要包含Polyplastics Co.、River Eletec Co.、Amicus Wireless Technology, Inc.、日本電波工業株式會社、Fujitsu Devices, Inc.、Delta Electronics, Inc、Celoxica, Ltd，NiCT..等。其中Polyplastics Co.則對ICL在天線技術上的成就表示相當興趣，Polyplastics是以提供PPS/LCP複合化技術為主，本身亦有天線相關產品，該公司希望能以相互合作模式開發天線產品，ICL提供天線技術，Polyplatics則提供PPS/LCP製作技術。River ElETEC Co也希望能與工研院資通所針對本技術再做深入詳談，並建議與其在台分公司聯絡。另外，有些廠商也對於本技術的製作與所衍生的產品表達興趣，Antenna in Package技術主要是實現於封裝製程中，技術應用方向在於高整合與微型化產品的需求。

在WTP技術展上所展示的相關RF技術，主要以車間通訊(NiCT, YRP)、SDMA(KDDI)、SDR(NiCT)等技術為主，NiCT在車用通訊上提出多項技術，有利用26 GHz與60GHz mm-Wave頻段進行車間資訊的傳遞，如車間距離監測、車間影像與資料傳輸等。YRP也應用UHF頻段的RFID技術將車道號誌與相關車載裝置裝設RFID Tag，再利用車上的RFID Reader進行辨讀，以增加行車的安全。

KDDI在Mobile Communication System研究上提出SDMA技術，主要利用Beam forming設計概念來改變天線方向性，以達到其所提出的Direction of Arrival Estimation Technology目標，並可藉此提升User throughput。Beam forming為Smart antenna與Adaptive antenna主要的技術目標，而Smart antenna或Adaptive antenna技術更是WiMAX 802.16e與未來4G的技術指標。
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2. Voice over IP (VoIP)

工研院於現場自行設置Wireless LAN進行實體展示，展出包含了語音和影像的交談，語音編碼技術還提供消除回音，交談中可以進行即時訊息(Instant Message)的傳送跟使用狀態的顯示之服務(Presence Service)。工研院黃騰誼工程師於4/27、28兩天進行四場技術演講介紹。

參觀者如早稻田大學佐藤教授、日本TOYOTA汽車、FUSION COMMUNICATIONS、FURUND SYSTEMS、DELTA ELECTRONICS、中國移動通信聯合會短信網址聯合信息中心秘書長、中國大連微龍軟件等。大部分都對於影像電話感到興趣，而即時訊息跟使用狀態的顯示之服務也同樣讓它們感到有趣。
TOYOTA汽車對於在PDA或是WinCE平台的VoIP 使用者端軟體感到興趣，期望可以在車上放置此一裝置，讓汽車提供視訊交談的環境；中國大連微龍軟件也開發了與我們類似的WinCE平台VoIP 使用者端軟體，但目前只提供了語音交談尚未有視訊的部份，他們希望能就視訊跟即時訊息的部份進行技術交流與合作。此外參觀者也對VoIP應用於無線網路的環境感到高度興趣。

WTP展出的單位大部分展出wireless network相關，如WiMAX、B3G network等新型態的無線網路技術，其中也都考慮到VoIP等應用的需求並結合了更多樣性的服務，這也是我們VoIP系統可以參考的重要方向。KDDI R&D Lab的Mobile WiMAX QoS Technology，更針對VoIP的封包進行傳輸控制，以確保在無線的環境下能維持一定的傳輸速率，減少其封包被丟棄的發生，達到一定VoIP通話的品質，並可以更有效率的使用其無線網路資源。
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3. Push to Talk over Cellular (PoC)

隨按即說(Push to Talk over Cellular: PoC)為OMA制定的標準之一，是將語音內容進行壓縮及封包，可以讓用戶手機被當成對講機使用，無論距離遠近，用戶皆可按下對講鍵，和其他的用戶或群組進行對話。現場工研院呂志鴻工程師亦進行三場英文技術講解。

參觀PoC動態展示的廠商，大致和參觀VoIP的人差不多，他們大都是被VoIP展示的小攝影機及動態畫面給吸引，然後在看完VoIP/SIP展示之後，接著觀摹PoC展示，在觀眾中技術背景和業務背景參半。來自於TOYO Corporation、Toyota Central Research and Development Laboratories和我們討論到PoC用於行車上的應用和市場，穩定性上若能夠強化，在車用方面有不錯的利基。亦有來自於早蹈田大學的教授，和我們談到security方面的問題，我們的系統在接取端，可藉由EAP-SIM、EAP-AKA提供接取的安全機制，服務上還可以使用SIP authentication及XCAP authentication，但若可以再強化融入RTP的安全，整體運作將更為完善。
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4. M-Taiwan 計畫
M-Taiwan計畫是工研院配合政府所推動之大型國家計畫，現場展出形象海報並備宣傳文宣。現場有不少參觀的來賓前來詢問，想了解計畫的相關內容，特別是28日於現場大會中庭演講之後，造成相當大的迴響，更提高許多與會者的關注，如Amicus Wireless Technology, Inc.副總經理Frank Howley、合勤科技副總經理梁振坤、新網互聯總裁蔣群、中國移動通信聯合會副祕書長樓培德、HITACHI主任成田剛、Nortel日本分公司經理高橋利臣等，在提高M-Taiwan計畫的國際知名度方面，大有斬獲。
在其他公司的展示中，有些是可以提供未來M-Taiwan計畫應用的參考，如NTT利用WLAN的技術，在電車高速行駛中播放電視節目；早稻田大學加納研究室所展出的行動照護應用，利用行動電話、PDA、筆記型電腦或RFID等各種行動裝置，藉由PAN或是BAN紀錄被看護人的生理狀態，再將這些資料傳送給看護人、醫院，甚至是被看護人的親人朋友，如此就能隨時注意被看護人的身體狀況，若有突發狀況便可及時處理；中華電信北區分公司及大同公司在花蓮縣所提出的計畫案也有類似的應用；橫濱國立大學河野研究室也在進行醫療資訊通信技術的研究。
由YRP展出的Wireless Tag Informs Road Signs Information，則是藉由交通號誌裝上tag，車上裝置reader，便可使駕駛人更容易的得知號誌上的意義，而不用刻意減速或是分心去觀看號誌而造成危險；KDDI研究所則是利用在汽車上裝置camera和monitor，藉由WiFi的技術，使駕駛人可以接收到前面兩、三台車，甚至是前十台車的camera所拍攝到的路況，若有突發狀況發生就可以及早得知，以免發生意外；還有許多應用情境皆可作為M-Taiwan計畫的參考，待WiMAX技術日趨成熟之後，再套入諸多應用情境裡，將可收更大的效益。

此外，本局戴局長與工研院資通所林寶樹所長亦於四月二十七日展覽會場，接受日本「財界展望」雜誌編輯菅野英明先生之專訪，闡述南部科學工業園區之競爭優勢與面對兩岸投資環境之看法。菅野英明先生長期從事全球各個科學園區發展狀況之觀察與研究比較，亦曾多次來台實地參訪。他一再表示，南部科學工業園區是他所看過發展最為迅速、成功之科學園區，在專訪過程中，除一再對戴局長表達敬佩之意外，並承諾近期將再度來台進行園區發展之專題報導與採訪（菅野英明先生已依承諾，於五月二十五日蒞臨南科管理局拜會戴局長，並進行園區參訪）。
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肆、參訪心得與建議事項

本次得以順利成行，圓滿達成任務，完全歸功於工研院資通所林玲妃經理事前緊密的聯繫與協調，以及赴日期間的安排與協助。由於本團之人數眾多，且成員涵蓋產、官、學、研等各界，故其中之各項協調與規劃，無不為嚴苛之挑戰。另外，為了使參訪與參展之活動行程得以順遂執行，日方各接待與承辦單位之事先溝通與確認，亦係不可或缺之重要工作，凡此種種，均由林經理費心處理與負責。是以，本團成員能在緊湊的各項參訪與參展之行程中，得到諸多令人印象深刻之收穫與驚喜之處，在在需要感激林經理之熱心服務與幫忙。同時林經理所展現之高度工作效率與日語能力，亦令人感到佩服不已。
謹將此次參展與參訪之心得與建議，彙整如下。
一、YRP園區的成功模式，可做為高雄園區發展通信產業聚落之重要借鏡：本次行程得以近距離的瞭解YRP電信園區發跡之歷史沿革及發展脈動，可作為打造高雄園區成為頂尖電信園區之最佳借鏡。YRP園區一開始即將園區發展目標設定為全球通訊與電信尖端科技之研發中心，自我定位為尖端通訊技術之研究型園區，並以尖端技術研發及測試平台為主，紮實的基礎研究成為園區研發前瞻技術最有利之後盾，而測試平台則扮演商品化前最重要的功能角色。其次頗値得一提的是日本財團法人情報通信研究機構(NiCT)，該機構所扮演之角色類似我國工研院，以研發創新前瞻之資訊、通訊技術為重要使命。NiCT的協助與配合，是YRP園區得以順利發展成功之另一個重要因素。而野村、東京大學、早稻田大學等研究機構及學界實驗室之進駐與全力支持，營造了產官學研堅強的合作陣容，賦予YRP掌握下一波無線通訊關鍵技術之絕佳優勢與條件。另外，NTT DoCoMo公司進駐YRP園區，有效的為該園區凝聚了無線通信產業聚落，更帶來了充分的生機與量能，也是YRP園區擁有如此亮麗發展成績之最大主因。DoCoMo為日本第一大電信公司，長久以來穩居市場領導地位，在營業額或整體用戶數上皆達市場規模五成以上。相較於高雄園區，南科管理局、工研院、中華電信公司及鄰近之大專院校，則分別扮演管理開發、技術研發、電信產業及學術單位等之重要角色，如何參照YRP電信園區之發展模式，整合前述各單位之量能，必能快速為高雄園區營造電信產業聚落，與YRP園區相互輝映。

二、務實的合作態度與堅持，是營造氣勢與創造優勢之最大動力：此次參訪與參展活動之成行，肇因於YRP研究開發推進協會於去（2005）年分別與本局及工研院電通所簽署合作備忘錄，彼此承諾共同為進一步實質合作關係之建立而努力，故YRP及NiCT乃主動熱情邀約我方組隊前往共襄盛舉，輔以工研院林玲妃經理大力的宣傳與協助，成功的邀請包括本局、遠東電信園區、合勤、D2、茂發電子等產、官、學研等單位一同成行。赴日期間，透過獨立行政法人情報通信研究機構（NiCT）及YRP研究開發推進協會兩單位之主動協助，讓我們有機會接觸到NTT、KDDI等日本重要通訊發展業者，成功建立未來國際合作管道。另一方面，雖然，日本業者對台灣資訊產品的生產能力認知度很高，但是對於台灣通訊產業的了解甚少，不知台灣通訊產業技術已具相當國際水準。過去台灣通訊相關人才普遍與歐美淵源甚深，但與日本互動較少，因此藉由此次機會，為強化彼此間之實質交流，增進雙方合作機會，邁出了極具代表意義的成功一步，使我們此行收穫頗豐。其間，更促成了工研院與NTT BP簽署合作意願書。NTT BP於秋葉原至筑波間電車及沿線佈置Wi-Fi之成功經驗，更可作為M-Taiwan之未來規劃之參考。凡此種種成果，乃係日我雙方信守務實的合作承諾，進而創造出彼此進一步合作之契機，亦為雙方電信產業之蓬勃發展，營造出更寬廣的競爭優勢與空間。
三、持續加強與日方之合作關係，是營造雙營局面之不二法門：基於中國的快速崛起，東亞國際情勢引起質變，日本亦積極調整區域佈局。而小泉內閣對台灣相對友善，將台灣列為策略伙伴之一，科技交流是其對台示好的手段之一，實在值得我方相關權責單位善加運用。站在在全球化產業競爭的舞台上，唯有「掌握與發揮自己的優勢，以事半功倍的功效，創造優勢產業投資環境。搭配與利用他人的優勢，以區域經濟的概念，強化優勢產品競爭能力」，才能爭取與創造更具優勢的生存與發展空間。長年以來，日本一直是台灣的重要合作夥伴，2004年，該國是台灣第4大進出口貿易國，自2005年開始，更躍居成為台灣第2大進出口貿易國。以2006年1~2月為例，台灣對日本之進出口貿易總額即達94億9千2百餘萬美元，兩國間之互動日益密切。而日本廠商在光電、醫療器材、通訊等產業在國際上均佔有一席之地，若以台灣良好之製造基礎、靈活的行銷通路、優質的科技人才、舒適的居住環境、中日便捷的飛航交通及完善的管理法令，台灣與日本產業間實較東南亞及大陸等其他地區更具優勢之合作空間。所以，尋求雙方之緊密合作關係，乃係創造雙贏局面、提升彼此競爭力之最佳途徑。
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