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參加「台利合作專案小組」赴利比亞首府
里坡里市(Tripoli)考察出國報告

一、前  言

外交部為貫徹 總統推動台利經貿合作關係之政策，乃籌設「台利合作專案小組」並邀請中油公司派員參與共赴利比亞考察相關商機，職奉派代表中油公司參加，考察團於6月1日起程，任務圓滿達成後於6月7日返抵台北。

二、參加人員

考察團成員係以外交部人員為主，非洲司李司長辰雄主導全程，相關之部會與單位包括國防部(趙副總參謀長及其他人員)，交通部(民航局林副局長信得及其他人員)及其所屬之觀光局與華航公司，經濟部之相關單位與人員分別為投資業務處張副處長永新、資策會柯執行長志昇、貿協葉副秘書長明水及中油公司徐處長永耀等人。外交部黃部長志芳亦於6月3日抵達Tripoli市，並於6月4日下午先行經由杜拜返台。

三、拜會相關單位

考察團在Tripoli市的行程，係經由格達費慈善基金會的安排，分別赴對口單位訪談，因此，來自不同部會的團員，完全不知彼此與對口單位的交談狀況。職參與的訪問有2次，一次是與葉副秘書長明水，共同赴利比亞國家石油公司(National Oil Corporation ; NOC)拜訪其董事長Shokri M. Ghanem博士，另一次是與張副處長永新及葉副秘書長明水，共同赴Tamoil Africa Holdings Linited(簡稱TAHL)拜訪其董事長兼執行長Ali Shamekh先生。

(一)與NOC的洽談紀要

NOC 的董事長Shokri M. Ghanem先生，是一位經濟學博士，方於2個月前衘下利比亞內閣總理的重任，是目前利比亞推動經濟自由化的舵手，與格達費家族關係良好。訪談過程中，Shokri首先表示：
1.目前利比亞石油礦區的國際招標工作，程序透明、步調緊湊，頗獲國際石油界的好評，有關EPSA IV(探勘與開發分擘合約第四版，Exploration & Production Sharing Agrement)的第3輪招標工作，將在2個月後正式公佈，歡迎中油公司參加投標。職向Shokri反應，中油公司在前2輪的投標中並沒有缺席，由於OPIC的資格不符當經營人的條件(據聞要擁有2億桶蘊藏量及日產30萬桶原油的紀錄)而且與Repsol及ENI等大公司接洽籌組聯合研究集團之時機稍晚，也就喪失參加的機會。由於OPIC已在今年初，在查德地區取礦區並擔任經營人，乃詢問Shokri是否有助於OPIC在第3輪招標中順利獲取經營人資格，以便參加投標，Shokri技巧的表示，就看OPIC 送出的資格資料將把它定位在那!

2.接著職向Shokri詢問，有關利比亞已發現含有油氣而尚未開發生產的地質構造，何時會在市場上公開招標以引進外資及技術，他表示這件案子內部已討論很久，由於涉及的技術細節頗為複雜，迄今猶未有定論，因此，短期內利比亞不會公佈這方面的訊息。

3.職再度向Shokri表示，OPIC有興趣來利比亞投資，能否經由雙方直接洽談方式，讓OPIC取得探勘礦區，Shokri再度技巧表示，歡迎OPIC來參加第3輪的招標。

4.Shokri表示，利比亞鄰近歐洲，原油品質佳，目前正規劃吸引外資來投資煉油廠及石化產業，期望中油公司能從策略層面考量，投入利比亞的新煉油廠及石化產業計畫，職表示目前中油公司的考量是以參加利比亞地區的油氣探勘為首要目標，探勘有成就，自然會漸漸涉入煉製與石化方面去，Shokri表示，希望中油能做策略決策(Stratigic decision)直接投資利比亞的煉油廠及石化計畫。

5.Shokri表示，NOC在陸歐有些加油站與煉油廠，政府已決定把它全部出售，那些資產乃處在獲利階段，中油公司如有興趣，歡迎組團前來談細節。

6.最後職向Shokri表示，潘董事長有意於本月底前來訪問，屆時是否有空見面，Shokri表示十分歡迎中油董事長前去訪問，唯6月27日與28日間，在突尼西亞有會議要出席，詳細行程再確認後，才知何時方便董事長往訪。

經與NOC的董事長交談後，乃將下述5點事項告知外交部主辦人員及Majad先生；

1.請NOC提供EPSA IV的標準合約(Model Contract)以利早日建立經濟分析程式。

2.請NOC提供新建煉油廠及發展石化產業計畫，以利初步評估投資可行性。

3.請協助中油順利取得第3輪招標的經營人資格。

4.中油公司提出3處有興趣的石油礦區，請考量協助中油直接向NOC購買探勘資料並促成以直接洽談方式取得礦區經營權。

5.請協助安排中油潘董事長來訪行程。

談完上述5點事項後，Majad建議中油可以向NOC洽談原油的銷售代理權，他認為中油公司可經手利比亞銷往東北亞地區的原油，職表示將把這項建議帶回台北研究。

(二)與TAHL的洽談紀要

Tamoil Africa Holdings Limited(TAHL)目前的業務以油品的貿易及銷售(加油站)為主要業務，並以非洲為業務發展重要地區，亦計劃涉入上游的油氣探採。其董事長Ali先生告知，他正在向利比亞政府申請石油礦區，申請案在批審中。他建議日後雙方可以在探採方面進行廣泛合作，他在查德亦有加油站，未來也許可以考慮參加本公司在查德的礦區。

四、結論與建議

(一)Tripoli目前與巴黎間天天都有一來回班次的飛行(不中停)，是較可靠的、較方便的、較隱定的進出路徑。考察團此次從阿姆斯特丹進入Tripoli，一週只有2次飛行，6月6日回程時，若非力爭並經由特殊管道交涉，航程將臨時先經過日內瓦，再到阿姆斯特丹，那就無法及時轉機回台北。另外亦可從中東的杜拜進入利比亞。

(二)Tripoli市區百廢待舉，美國的制裁力量確實可怕，若有西方的各種物資源源不斷進入，Tripoli市將在3至5年內，換上新裝！

(三)利比亞油源豐富，為掌握當地探油商機，有必要派員駐在Tripoli，就近蒐集資訊，發掘合作機會。它與查德間一週有2班飛機來回，故亦可經由責成駐查人員每個月定期前往Tripoli市數天，與NOC及當地外商建立密切磋商管道，以利爭取優良礦區，若採行後者，自須給予駐查人員相關之工作預算，目前年度國外探勘預算應足以支應這些費用。
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