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摘要

英國是最早將文化創意產業具體化的國家，自1997年開始推動創意產業，在政府、業界與學術單位的攜手努力下，已經學會聰明運用數位魔法，讓經典文化「點石成金」。藉由政府之力，推動及鼓勵民間團體發展所謂抽象的「文化軟體」工業，影響所及，根據英國文化媒體體育部2001年發表的「創意產業專題報告」（Creative Industry Mapping Document），英國創意產業的產值，當年約為1,125億英磅（超過6兆新台幣），佔GDP的5％，已超過任何製造業對GDP的貢獻度。在本國方面，政府綜合了先進國家對文化和創意產業的概念，統稱為「文化創意產業」，於2002年將「文化創意產業」列為「挑戰二００八國家發展重點計畫」項目，希望透過結合人文與經濟產業，創造高附加價值的經濟效益，進而增加就業人口，提升國民生活品質，將台灣的國力藉此計畫全面提昇。
由我國文化創意產業發展來看，「人才培育」是我國推動文化創意產業的最重要項目，因此，教育部為配合國家經濟發展策略，將文化創意人才培育列為重要施政項目之ㄧ，經過歷年來的努力，成效卓著，為本國文化創意產業的發展提供了堅實的基礎。為使培育文化創意人才教育政策更精益求精，教育部於94年9月安排歐洲文化創意考察團，遠赴英、法、比、荷等四國考察當地文化創意產業發展現況及技職教育實施現況、發展及改革動向，預期作為未來擬定文化創意產業人才與高等技職教育政策及研訂行政措施的參考。因此，「2005教育部歐洲文化創意考察團」的行程任務如下：

（1） 配合行政院推動「挑戰二○○八：國家發展重點計畫」之「文化創意產業發展計畫」，推動技職校院培育文化創意產業相關人才之業務。
（2） 配合推動創新課程與規劃整合性學程，整合國內文化創意產業環境與資源，以因應社會與產業界人才需求。

（3） 配合教育部「創意台灣、全球佈局─培育各盡其才新國民」的施政總目標，師法先進國家發展文化創意產業成果，為培育本國文化創意人才紮根。
（4） 配合國內藝術創意產業發展需求，吸取國際經驗，規劃並改善國內藝術與設計創意文化人才養成環境與教學資源，以培育台灣文化創意產業人才。
（5） 配合台灣主體及國際競爭的教育綱領，透過歐洲文化創意產業考察，建立本國文化創意產業特色，強化國際競爭力。

（6） 借重國外辦理產學合作成功經驗，以改善國內課程設計模式與教學環境之建置。

壹、專案簡介

計畫緣起

聯合國教科文組織（UNESCO）對於文化產業的定義如下：「結合創作、生產與商業的內容，且此內容的本質是無形資產與具有文化概念的，而這些內容通常由智慧財產權所保護，以產品或服務的形式來呈現」。歐洲一些文化產業早有發展的國家，也各自有其對於「文化產業」的不同解讀。例如芬蘭在其「文化產業報告」中，就將文化產業定義為「充滿不確定性的，包含藝術的部分與經濟的考量，能夠把藝術轉換為市場可接受的商品、產業」。並且強調當代資訊科技與文化產業的結合；英國也是對創意產業極為重視的國家，認為創意產業「源起於個人的創造力、技能和才華，透過生產與開發為智慧財之後，具有開創出財富、就業的潛力」。其所含蓋的產業範圍如廣告、建築、藝術和古董、電腦遊戲、軟體和多媒體、手工藝、設計、流行服飾、電腦、音樂、視覺和表演藝術、出版、廣播和電視等十三項。
在本國方面，政府綜合了先進國家對文化和創意產業的概念，統稱為「文化創意產業」，於2002年將「文化創意產業」列為「挑戰二００八國家發展重點計畫」項目，這是我國首次將所謂抽象的「文化軟體」視為國家建設的重大工程，希望透過結合人文與經濟產業，創造高附加價值的經濟效益，進而增加就業人口，提升國民生活品質，將台灣的國力藉此計畫全面提昇。與文化創意產業發展相關的「文化創意產業發展計畫」包括文化藝術核心產業、設計產業、創意支援與周邊創意產業等三大主軸及「延攬藝術與設計領域國際師資—國際專業人士來台擔任培訓與指導工作」、「藝術設計人才國際進修—創意產業領域」、「藝術設計人才國際交流」、「規劃設置創意文化園區」、「協助文化藝術工作者創業」、「數位藝術創作」、「傳統工藝技術」、「創意藝術產業」等八項子計畫，為利各子計畫間未來執行配合，統整為「人才培育」、「環境整備」及「文化創意產業扶植」三區塊。

由上述我國文化創意產業發展策略來看，「人才培育」將是我國推動文化創意產業成功與否的關鍵，因此，教育部於近年來施政主軸特著重於文化創意人才培育的項目，成效卓著，為本國文化創意產業的發展提供了堅實的基礎。為使培育文化創意人才教育政策更精益求精，教育部於94年9月安排歐洲文化創意考察團，遠赴英、法、比、荷等四國考察當地文化創意產業發展現況及技職教育實施現況、發展及改革動向，作為未來擬定文化創意產業人才與高等技職教育政策及研訂行政措施的參考，因此，「2005教育部歐洲文化創意考察團」的行程任務如下：

（7） 配合行政院推動「挑戰二○○八：國家發展重點計畫」之「文化創意產業發展計畫」，推動技職校院培育文化創意產業相關人才之業務。
（8） 配合推動創新課程與規劃整合性學程，整合國內文化創意產業環境與資源，以因應社會與產業界人才需求。

（9） 配合教育部「創意台灣、全球佈局─培育各盡其才新國民」的施政總目標，師法先進國家發展文化創意產業成果，為培育本國文化創意人才紮根。
（10） 配合國內藝術創意產業發展需求，吸取國際經驗，規劃並改善國內藝術與設計創意文化人才養成環境與教學資源，以培育台灣文化創意產業人才。
（11） 配合台灣主體及國際競爭的教育綱領，透過歐洲文化創意產業考察，建立本國文化創意產業特色，強化國際競爭力。

（12） 借重國外辦理產學合作成功經驗，以改善國內課程設計模式與教學環境之建置。

計畫目的及特色

1. 參訪各國著名之文化創意產業人才培育學校，學習各國為發展各自特色的文化創意產業所建立之人才養成方法與環境，為本國改善文化創意產業人才培育提出建議。
2. 參訪各國著名之文化創意產業執行單位，深入了解各國之間的差異點，提供本國發展文化創意產業時之參考標的。
3. 參訪各國著名之文化創意產業發展成果，為本國推動之文化創意產業政策訂立明確目標，繼而提升本國文化創意產業國際知名度與競爭力。
執行步驟
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伍、活動執行

5、 9/23拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	09:30 ~ 

11:30
	Central Saint Martins College of Art and Design
	(Pro Rector) Keith Bardon
Ms. Dani Salvadori
Mr. Brent Richard
Mr. Yann Mathias
Ms. Ulrike Stein
	    參訪倫敦藝術大學的中央聖馬丁藝術與設計學院。首先由負責研究與企業的代院長（Pro Rector）Keith Bardon教授接待，並致歡迎詞。接著由行銷與企業（Marketing and Enterprise）主任Ms. Dani Salvadori介紹該校的創新中心（innovation center）。然後由該校設計實驗室（Design Laboratory）主任Mr. Brent Richard以及創意主任Mr. Yann Mathias分別介紹該設計實驗室。接著由兩位設計實驗室的成員進一步說明目前進行的計畫。最後由國際辦公室職員Ms. Ulrike Stein帶領參觀該校的創新中心及正在展出的服裝展。
	    倫敦藝術大學是由五所藝術相關的學院所組成，於2004年改制為倫敦藝術大學。改制後的倫敦藝術大學經過資源整合，現在已成為全球最大規模的藝術及設計教育機構，不論是在學術界或藝術設計領域皆享有崇高的地位。就讀學生來自世界各地七十七個國家，學生人數有兩萬八千多人。由此可看出，大學間的適當整合對於高等教育的發展有重要的正面效應。
    本次所參訪的Central Saint Martins College of Art and Design是倫敦藝術大學五所學院中最大的一所，其特色包括：1. 與業界充分合作，合作的公司包括Microsoft、Intel等國際性知名的公司，且大部份的學科均有實習及與各公司或專家接觸的機會。2. 學生來自六十五個國家和不同的年齡層，可吸收來自不同國家的文化，對於師生創意有極大助益。3. 該學院強調他們的畢業生要成為美學企圖的領導及創新份子，學院務求學生都能明白自己的潛質並為未來美學作出主張。
	1. 國內大學整併鮮有成功的範例，而倫敦藝術大學的五所藝術相關學院的成功整合，值得教育部及國內相關大學學習。
2. Central Saint Martins非常注重和業界的合作與交流，因此在業界享有極高知名度，且學生廣受業界歡迎。國內設計相關科系亦應朝此方向發展，密切與業界合作，以提升目前人數眾多之設計學院學生的就業率。教育部的評鑑項目，亦應訂定「與業界實質合作」的指標，引導學校朝此方向發展。
3. 大學生的短期（一至三個月）出國學習對於個人未來發展有重要影響，而教育部在各國代表處的文化組都有熟悉教育事務的專業人員，因此教育部若能充分利用此資源，於暑假（甚至正常學期中）辦理較大規模的「歐洲學習營」等「大學生海外學習之旅」活動，將會廣受歡迎，並有助於國內學生的未來發展。

	14:30 ~ 
16:00
	ACME  Studios
	Artists’ Liaison Officer
	    由該機構藝術家聯絡員介紹該機構，然後分三組分別參觀三位藝術家的工作室。
	     ACME Studios是一個位於倫敦的非營利機構，主要目的是提供價格低廉的工作室給藝術家（主要是美術fine art方面的藝術家）承租。自1972年成立以來，已幫助超過5000位藝術家，目前是英國最大的類似機構。
	


活動花絮
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	抵達倫敦
	參訪中央聖馬丁藝術與設計學院
	致贈紀念品予中央聖馬丁藝術與設計學院代院長（Pro Rector）Keith Bardon教授
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	團員於中央聖馬丁藝術與設計學院合影留念
	中央聖馬丁藝術與設計學院討論室一隅
	團員於Tower of London合影留念


報告人撰文

	9月23日（星期五）

報告人：廖慶榮（國立台灣科技大學副校長）

貳、過程

1. 中央聖馬丁藝術與設計學院

    9月23日上午9:30至11:30參訪倫敦藝術大學（Universitiy of the Arts London）的中央聖馬丁藝術與設計學院（Central Saint Martins College of Art and Design；簡稱Central Saint Martins）。

    首先由負責研究與企業的代院長（Pro Rector）Keith Bardon教授接待，並致歡迎詞。接著由行銷與企業（Marketing and Enterprise）主任Ms. Dani Salvadori介紹該校的創新中心（innovation center）。然後由該校設計實驗室（Design Laboratory）主任Mr. Brent Richard以及創意主任Mr. Yann Mathias分別介紹該設計實驗室。接著由兩位設計實驗室的成員進一步說明目前進行的計畫。最後由國際辦公室職員Ms. Ulrike Stein帶領參觀該校的創新中心及正在展出的服裝展。

    倫敦藝術大學（University of The Arts，London）的前身是倫敦藝術學協（The London Institute），是全英國最負盛名的藝術設計專業教育組織。該組織是由五所享譽國際的美術及設計學院所組成，分別是Central Saint Martins College of Art and Design、Camberwell College of Arts、Chelsea College of Art and Design、London College of Communication及London College of Fashion。多年來倫敦藝術學協培育了許多優秀的藝術設計人才，再加上其完善的設備及卓越師資，獲得國際上高度的肯定。因此於2004年5月正式升格為倫敦藝術大學，成為高等教育中藝術設計的龍頭，同時也將帶動倫敦創意文化的國際化，成為推動創意產業發展的重要角色。

    Central Saint Martins是倫敦藝術大學五所分院中最大的一所，它提供英國最多樣、最全面的藝術與設計學位和研究生課程，是一所完整的藝術學院，享有非凡的國際聲譽。
2. ACME STUDIOS
    下午參訪ACME STUDIOS，首先由該機構藝術家聯絡員（Artists’ Liaison Officer）介紹該機構，然後分三組分別參觀三位藝術家的工作室。

    ACME STUDIOS是一個位於倫敦的非營利機構，主要目的是提供價格低廉的工作室給藝術家（主要是美術fine art方面的藝術家）承租。自1972年成立以來，已幫助超過5000位藝術家，目前是英國最大的類似機構。

參、心得

· 倫敦藝術大學是由五所藝術相關的學院所組成，於2004年改制為倫敦藝術大學。改制後的倫敦藝術大學經過資源整合，現在已成為全球最大規模的藝術及設計教育機構，不論是在學術界或藝術設計領域皆享有崇高的地位。就讀學生來自世界各地七十七個國家，學生人數有兩萬八千多人。由此可看出，大學間的適當整合對於高等教育的發展有重要的正面效應。

· 本次所參訪的Central Saint Martins College of Art and Design是倫敦藝術大學五所學院中最大的一所，其特色包括：1. 與業界充分合作，合作的公司包括Micrisoft、Intel等國際性知名的公司，且大部份的學科均有實習及與各公司或專家接觸的機會。2. 學生來自六十五個國家和不同的年齡層，可吸收來自不同國家的文化，對於師生創意有極大助益。3. 該學院強調他們的畢業生要成為美學企圖的領導及創新份子，學院務求學生都能明白自己的潛質並為未來美學作出主張。
肆、建議事項

· 國內大學整併鮮有成功的範例，而倫敦藝術大學的五所藝術相關學院的成功整合，值得教育部及國內相關大學學習。

· Central Saint Martins非常注重和業界的合作與交流，因此在業界享有極高知名度，且學生廣受業界歡迎。國內設計相關科系亦應朝此方向發展，密切與業界合作，以提升目前人數眾多之設計學院學生的就業率。教育部的評鑑項目，亦應訂定「與業界實質合作」的指標，引導學校朝此方向發展。

· 大學生的短期（一至三個月）出國學習對於個人未來發展有重要影響，而教育部在各國代表處的文化組都有熟悉教育事務的專業人員，因此教育部若能充分利用此資源，於暑假（甚至正常學期中）辦理較大規模的「歐洲學習營」等「大學生海外學習之旅」活動，將會廣受歡迎，並有助於國內學生的未來發展。


6、 9/24拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	10:00 ~ 

12:00
	Tate Modern
	無
	自由參觀
	1. 文化藝術產業與都市更新的結合。
2. 閒置空間再利用。
3. 新舊結構體的融合。
4. 新意象的建立。
5. 將自然陽光引入室內。

	1. 地區發展與都市空間設計及文化藝術的整合。

2. 重視公共建設的恆久歷史價值與記憶可以創造文化產業價值。

3. 私人收藏藝術品的公共利益化。
4. 展場空間的明確界定。
5. 開放的建築競圖與專業的審議制度。

	13:30 ~ 

15:30
	Design Museum
	無
	自由參觀
	1. 以博物館作為經營與推廣文化創意產業的努力
2. 展覽計畫與國民教育課程結合
3. 因應多元需求的教育計畫
4. 提供研究資源推廣設計教育
	無


活動花絮
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	晨曦
	倫敦市區導覽系統設計
	Tate Modern外觀
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	團員於Tate Modern合影留念
	劉專門委員與賴院長於設計博物館外合影留念
	劉校長參觀設計博物館櫥窗


報告人撰文

	泰德現代美術館及設計博物館考察報告

壹、 日期：九十四年九月二十四日

貳、報告人：彭光輝

參、職稱：台北科技大學設計學院院長

肆、地點：泰德現代美術館、設計博物館
伍、接待：購票入場參觀

陸、參觀重點及特色：

一、泰德現代美術館(Tate Gallery)
（一）簡介

英國泰德美術館共有四處分館，此次參訪的為位於倫敦的泰德現代美術館。
它最為人稱道的除了它豐富的藝術收藏外，即它特殊壯麗的建築外觀。泰德現代美術館原為一座廢棄電廠，後來因泰德美術館的收藏日益增加、空間不敷使用，再加上該館位於倫敦中心地區，對當地景觀影響甚鉅，因而有此閒置空間再利用之構想。

（二）地理位置

泰德現代美術館位於倫敦中心泰晤士河南岸，透過新千禧人行步橋與對岸的聖彼得大教堂(St Paul's Cathedral)連結，形成有趣之時間與空間流動的連結（如圖1）。

[image: image1.jpg]



圖1 泰德美術館經由千禧橋與聖彼得大教堂連結

（三）館藏

泰德現代美術館是一處以收藏英國自西元1500年至今的藝術品及1900年以降的國際當代藝術聞名的美術館。英國國內的重要館藏包括如繪畫大師透納(Turner)的作品。國際當代藝術的館藏則包括自野獸派以來各種畫風的藝術，如畢卡索(Picasso)和馬蒂斯(Matisse)以及超現實主義的達利(Dalí)、恩斯特(Ernst)、馬格利特(Magritte)及麥羅(Mirò)等人的作品；另外還包括美國抽象表現主義(Abstract Expressionism)如波勒克(Pollock)的作品及羅夫可(Rothko)的壁畫；其他尚包括俄羅斯的抽象藝術先驅加波(Naum Gabo)的作品及嘉科美提(Giacometti)的雕塑及畫作。此館亦收藏了如林區坦斯坦(Lichtenstein)及瓦侯(Warhol)的普普藝術(Pop art)、極限主義藝術(Minimal art)及觀念藝術(Conceptual art)等作品。
（四）展覽方式

泰德現代美術館的展覽方式包括主題式及空間式劃分。主題式是以藝術傳統的主題加以區分，包括歷史(history)、裸體(nude)、景觀(landscape)、靜態生活(still life)。而空間式的劃分則是配合上述主題安排。然而為因應時代變遷，該館針對這些傳統主題的分類方式加以調整，所以館內對這四種傳統主題亦有了新的詮釋，即歷史記憶社群(History Memory Society)、赤裸行動體(Nude Action Body)、景觀環境(Landscape Matter Environment)及真實世界之靜態生活及物品(Still Life Object Real Life)。每個展覽室皆有各自的展覽主題，有些則是針對特定藝術家所開闢的特展室。

（五）美術館建築

泰德現代美術館是瑞士建築師赫札(Herzog)與迪謬羅(de Meuron)的千禧年巨作。他們將廢棄的火力發電廠改建成21世紀的藝術殿堂，不但成功地保存了歷史建物，同時將這個閒置空間再次加以利用，是新舊建築成功結合的典範，更重要的是此計畫也賦予該地新的都市生命力。
1. 歷史

泰德現代美術館在改建前是一座火力發電廠，於1947年及1963年分兩階段興建。1952年建築物西廂的煙囪取代了早期燒煤的火力發電方式，而煙囪也成了這棟建築的重要標誌。
1981年由於油價上揚，這座電廠面臨關廠的命運。
該館的創立者泰德(Henry Tate)在1897年將一大批的英國藝術品捐贈給政府，收藏在Millbank的希臘式大建築裡，也就是現在的泰德舊館。然而1980年代末期，由於泰德美術館的收藏量已超出位於Millbank總部收藏空間的容納量，館方便決定找尋新的空間以收藏更多的藝術作品。這座電廠寬敞的空間、特殊的建築造型、基地對面座落著聖彼得大教堂，以及其本身座落於鄰接重建後環球影城(Globe Theatre)的迷人且富歷史性的地區，皆成為館方選擇新分館的絕佳地點。

將這座舊電廠轉換為美術館的工程始於1995年，工程之初先將先前所有者梅嘉諾克斯電力公司(Magnox Electric plc.)的機械設備移除，僅留下為鋼鐵所支撐的磚造建築物。1996至1997年，又進行了進一步的拆除工作以使這座廢棄的工業建築成為一座世界級的藝術收藏中心，這些工作包括拆除舊有加熱室及渦輪室屋頂、拆除附屬建築物、原有鋼構的重新披覆及上漆。

1996年12月，赫札與迪謬羅在這座建築物內設置了辦公處，安排了14位全職的工作人員，由該事務所的合夥人之一古格(Harry Gugger)負責監督工作進度。1997年10月在建物座落的位置下建造一混凝土筏，同時相關的計畫、照片、影片以及地方學童的繪畫等也陸續收集建置。

接下來則在先前為加熱室的地方繼續鋼構工程，建造了七層樓版並有效形成在舊有建物中的新建物。在這個過程中，它們拆除了原加熱室的桁架，使新的樓版能完全支撐原有的磚造立面。1998年5月，新的二層樓鋼鐵玻璃結構物「光樑(the lightbeam)」開始興建。

1999年初，電梯與樓梯都定位了，演講廳開始施做。1999年8月建築物中大多數的永久性光源及建築物多數的工程皆已大致完成。1999年尾，建物已大致完工而美術館的員工開始進駐建物東廂。2000年1月營造商正式將這棟建築交給館方，館方開始佈置展場。2000年5月12日正式開館。
2. 競圖緣起與過程

這棟建築物原來由建築師史考特(Giles Gilbert Scott)設計。後來泰德現代美術館為了使這棟建築能符合其需求，便於1994年舉辦國際競圖，吸引了超過70位知名建築師參與，經過二階段的評選，最後由瑞士赫札與迪謬羅事務所獲得首獎。大多數競圖者都是將舊有之電廠拆毀興建新的館體，但唯有赫札與迪謬羅事務所將既有的建物保存再利用，賦予這座建物新的功能，同時尊重者史考特的原始設計構想，因此獲得評審的青睞。
3. 建物各樓層用途

這棟建築物共計7層樓。1樓即售票、接待、資訊提供、導覽等空間；2樓則為咖啡廳、視聽室、商店、放映室、研討室、管理及卸貨空間；展示空間則配置於3至5樓；6樓為會員專屬空間；7樓則為咖啡廳及娛樂設施。值得一提的是館內還保留發電廠原有渦輪室內之二座大型起重機，使參觀者得以一窺工業時代之歷史遺跡。館內各樓層用途彙整於表1所示。

表1  各樓層用途

樓層

空間機能

渦輪室

長155m、寬23m、高35m。目前存放先前渦輪使用之起重機，一座能吊起20噸，另一座則可吊起50噸物品

1樓

商店、接待處、教育區、資訊提供、會員資訊、語音導覽、售票及參觀動線指引、機械設備
2樓

咖啡廳、視聽室、商店、放映室、研討室、管理及卸貨空間

3樓

展示室(2間)、藝廊(共計28間，總面積2785.2m2，除一間高13m，其餘高度5.2m) 

4樓

臨時展示室(2間)、藝廊(共計26間，總面積2426.4m2，高度4.9m)、咖啡廳、商店、露台

5樓

展示室(2間)、藝廊(共計30間，總面積2602.5m2，高度自4.7m、4.9m、9.4 m不等)

6樓

會員室(附露台)、機械設備
7樓

咖啡廳及娛樂設施

二、設計博物館(Design Museum)

設計博物館位於倫敦中心泰晤士河南岸塔橋(Tower Bridge)附近，是世界最重要的現代和當代設計博物館之一（如圖1）。該館設立之目的在於激發每個人的設計意識與潛力。自1989年創立以來，已享有英國文化設計的倡導者、現代設計歷史和當代創新設計展覽的國際聲譽。設計博物館網站也是英國藝術和設計學生最喜愛的研究網站之一，提供設計師、建築師、設計活動及技術寶貴的研究資源。該館對提供設計教育資源與使得英國設計和技術整合的課程成為全國最受歡迎的選修課程有重要的貢獻，包括提供在職訓練計畫、終身學習與因應各年齡及領域階層之從無家可歸的孩子和青少年罪犯到地方家庭在內的社區計畫、以推動及促進全國的設計教育，世界頂尖的設計師和建築師經常參加該館的公開計畫與活動，並透過提供獎學金培育有天賦的年輕設計者且於國際巡迴展覽他們的作品。
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圖1 倫敦設計博物館是重要的現代和當代設計展覽場

柒、心得與建議

一、泰德現代美術館(Tate Gallery)

（一）對鄰近地區與空間設計的啟示

(1) 文化藝術產業與都市更新的結合
1980年代末，南渥克議會(Southwark Council)開始了解該倫敦最早發展的地區所具有的潛力，擬議了再生策略以期改善這個地區的可及性及周邊環境，並吸引投資，而這座廢棄電廠的整建與維護，作為現代美術館成為此地區再生的關鍵。

(2) 閒置空間再利用

館方及建築師未選擇當今多數現代美術館所採用的創造一個紀念性與標誌性的建築型式，他們只是藉由將這座宏偉的舊電廠再利用的方式提供該館所需之空間。這樣的手法也讓他們享受到電廠先前所留下巨大且壯觀的渦輪室，而這也是其他新建築所無法創造的。不僅成功地保存了歷史的軌跡，也讓這個空間有了新的生命力。

(3) 新舊結構體的融合

本案成功地將舊有的結構體轉變成新的用途，更重要的是他們新設計的結構體與舊有的結構體溶為一體。更新設計結合建築所要表現的亙古價值與新世紀所需的新技術能力表露無遺。在極簡主義創作中，由本美術館可觀察到傳統建築技藝在因應新技術與新建築思維的一個最富創意之可能性。
(4)新意象的建立

這棟建築的重要設計手法即保存了既有的煙囪並在煙囪與屋頂加上玻璃鋼構。保留的煙囪成為與聖保羅大教堂的對話，而新的水平玻璃量體則使得屋頂變成輕盈的發光體，也照亮了煙囪的頂點，使煙囪看起來就像一座燈塔。不僅是這座美術館誕生的象徵，同時也代表著這個地方空間的轉化。

(5)將自然陽光引入室內

屋頂輕盈的發光體除了形塑了新的建築意象外，也成功地將自然光自屋頂引入室內，提供了一處讓人一面喝咖啡一面欣賞倫敦景色的地方（如圖2）。
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圖2 自然光引入室內，具省能採光與空間融合的效果

（二）建議事項

1. 地區發展與都市空間設計及文化藝術的整合

閒置的建築空間整建維護或改建成藝術殿堂，不但可保存歷史建物，同時將閒置空間再次加以利用，泰德案是新舊建築成功結合的典範，更重要的是此計畫也賦予該地新的都市生命力。這種跨歷史、時間的建築新意，也是閒置空間再利用最重要、最關鍵的設計觀念。
2. 重視公共建設的恆久歷史價值與記憶可以創造文化產業價值

由泰德現代美術館所座落於倫敦中心泰晤士河南岸，再透過新千禧人行步橋與對岸的聖彼得大教堂連結，形成有趣之時間與空間流動的連結，而其改造的成功，讓藝文空間成為市民與遊客摩肩接踵的前去參觀，穿梭於歷史及空間之間的趣味性，實踐了觀光的價值，也創造了文化都市的活力。

3. 私人收藏藝術品的公共利益化
本美術館的創立者泰德將大批私人收藏的英國藝術品捐贈給政府，由於泰德美術館的收藏量已超出總部收藏空間的容納量，館方便決定找尋新的空間以收藏更多的藝術作品，除了達到私藏藝術公共利益的極大化之外，也因閒置空間的轉化，成功的創造了都市景觀與環境的改善。

4. 展場空間的明確界定

泰德現代美術館的展覽包括主題及空間方式，主題式是以藝術傳統的主題加以區分，空間式則是配合主題安排。每個展覽室皆有各自的展覽主題，有些則是針對特定藝術家所開闢的特展室。建物各樓層之展示、設備、服務與動線空間界定清楚。

5. 開放的建築競圖與專業的審議制度
泰德現代美術館為了使這棟建築能符合其需求，舉辦國際競圖，吸引了超過70位知名建築師參與，經過二階段的評選。因此建立更開放的建築競圖與專業的審議制度對都市景觀、環境改善與文化創意的營造是必要的。
二、設計博物館(Design Museum)

（一）以博物館作為經營與推廣文化創意產業的努力

設計博物館是文化和教育機構，藉由展覽會、學習計畫、獎勵及提供研究資源以鼓勵、諮詢及教育設計，並藉由展示個人及團體在設計領域的卓越成就以提升日常生活的品質。該館分析國際設計歷史和當代的發展，探索影響設計及其使用的社會和文化影響、新技術和材料對於設計的的影響、設計對於經濟和產業的貢獻、設計過程的發展、設計對永續、融合和生活品質的影響、設計與其他學科和當代文化的設計關係。

（二）展覽計畫與國民教育課程結合
設計博物館展覽會探索設計與創新、功能、美學、技術、永續性、融合、經濟與產業、社會和文化趨勢、評論的結合關係。全部的展覽都會配合著豐富又正式的教育計畫，各層級之學生和教師都可以參加，且與國民教育課程相關及提供不同年齡層參觀者非正式廣泛的學習資源。

（三）因應多元需求的教育計畫

設計教育活動包括提供獎學金、學生課外及星期六設計挑戰計畫、教師的網絡教育資源、小學與學前教育計畫、提供教師和學生之教學和學習資源、與地區性博物館和策略伙伴合作的擴大全國服務計畫、青年設計職業訓練計畫、社區青少年訓練計畫、提供學童之週末與學校假期創意活動、成年人廣泛的學習課程和專題討論計畫。

（四）提供研究資源推廣設計教育 

設計博物館在網頁上及經由教育計畫，提供綜合性的現代設計歷史和當代設計之研究資源，包括研究資料檔、收藏品、與英國文化教育協會合作、來參訪之教育團體的教學資源、相關教學課程的提供。透過展示設計之卓越成就與創新、鼓勵公共討論方式促進公眾對設計的瞭解與教育推廣。


7、 9/25拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	10:00 ~ 

12:00
	100% Design
	無
	自由參訪
	    100％design已成功打開了國際大門，不但吸引了大量觀光客前來一探究竟，讓整個創意設計產業更有相互觀摩、較勁、激勵，並且媒介創意設計商品到世界各國，連博覽會的形式也很成功的延展至他國，在國際中散布創意設計的理念，在11月分日本也將舉行100%Design Tokyo相關系列商展會，預估仍將吸引大量的觀光人潮與相關業者的重視，為促進產業發展與提振觀光帶來雙重效益。
	可考慮籌組台灣參展團參加以後年度的類似設計商展會，其成員可包含製造商, 設計公司，及設計相關校系，為求展出成效，宜有嚴謹甄審機制，並由政府提供相關輔導及補助，不但可藉參展機會展售優良設計品，更能提高台灣設計創意的能見度，觀摩國際設計成果及發展趨勢. 時機成熟時，更可爭取主辦例如100%Design Taiwan類似的設計商展會。


	14:30 ~ 
16:00
	British Museum
	導遊劉小姐
	    大英博物館是全世界最早的博物館，也是倫敦重量級的觀光景點。其中收藏了兩萬年來人類文明的寶物，透過這些豐富的文物，就是人類世界文明發展的歷史。
	    從文物的收藏看來，可以看出英國政府對於文化產業不只是以產值作為考量，更重要的是真正落實保存世界各國的文化資產，從多元的文化價值中探索人類生存的力量，這些雖然是已與現實脫節的文明古物，但對於人類文明未來將如何發展，則有相當重要的關連性。
    大英博物館的入場是不收費的，維繫博物館的支出，是由政府與企業界負擔，此外就是英國的社會福利政策，透過發行彩券的方式，使得藝術能有充分發展的空間，這也可以看出英國政府對於文化教育的重視。
	    博物館文物及展出內容的加值設計利用，可大力推廣, 例如舉辦競賽，招標授權，並落實商品化，藉由商業行銷，賺取博館維護及發展所需經費，更能招來參觀人潮，擴大展出成效，達到教育文化的推廣目的。
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	團員於白金漢宮前合影留念
	英國禁衛軍遊行
	抵達100%Design會場
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	團員於大英博物館前合影留念
	大英博物館內視聽圖書室規劃
	倫敦夜景


報告人撰文

	日期：9月25日
報告人：雲科大游萬來
參訪地點與接待人員：1）100％Design：自由參訪
2）大英博物館：導遊劉小姐
參訪重點與特色：
1）100％Design：在倫敦100％Design商展會已有10年的歷史，商展會除了是文化節系列活動之一外，也是全世界創意設計界一大要事。2005年100％design商展會自9月22日至25日舉行，前三天只開放廠商入場，目的就是希望將設計商品行銷到世界各地，最後一天則開放一般大眾參訪，部分商品可現場銷售,免去搬運費用，更可以藉此機會宣導設計的理念、價值，並教育普羅大眾。
個人入場票價為15英磅，換算台幣約為900元，入場費用不算便宜，會場中仍人聲鼎沸。攤位出租隨著面積而有不同，3mx6m面積單位約為30萬台幣, 對於廠商而言不算是太大的負擔, 不過對於參展現場其實有不少個人工作室, 這一筆參展費用就顯得相當可觀,參展者則認為這投資其實是相當划算,因為從消費市場看來, 來此參展能吸引到世界各地的廠商與遊客, 這正是大好的商機，在我們所訪問的幾個參展攤位, 他們對台灣都有很深的印象, 正是因為他們的商品有些與台灣廠商都進行合作。
估計此次參展對象約有下列數種：1. 個人設計師：販賣個人設計單品。2. 設計公司：與設計師合作，販賣其商品。3. 廠商：販賣已經量產的商品4. 政府代表：如德國某一城鎮，並為設計學院招生散發宣傳DM。5. 創意設計相關資訊：如出版業者。對整個創意設計界而言，無疑是一次相當盛大的觀摩盛筵，在充滿差異及想像的多元文化元素中，為未來創意設計產業將迸發更強大的火花。
100％design已成功打開了國際大門，不但吸引了大量觀光客前來一探究竟，讓整個創意設計產業更有相互觀摩、較勁、激勵，並且媒介創意設計商品到世界各國，連博覽會的形式也很成功的延展至他國，在國際中散布創意設計的理念，在11月分日本也將舉行100%Design Tokyo相關系列商展會，預估仍將吸引大量的觀光人潮與相關業者的重視，為促進產業發展與提振觀光帶來雙重效益。
2）大英博物館：
大英博物館是全世界最早的博物館，也是倫敦重量級的觀光景點。其中收藏了兩萬年來人類文明的寶物，透過這些豐富的文物，就是人類世界文明發展的歷史。
博物館中豐富的館藏來源有三：其一是購買私人的珍貴收藏、其二是王室平民的捐獻、其三則是組織的考古挖掘，從文物的收藏看來，可以看出英國政府對於文化產業不只是以產值作為考量，更重要的是真正落實保存世界各國的文化資產，從多元的文化價值中探索人類生存的力量，這些雖然是已與現實脫節的文明古物，但對於人類文明未來將如何發展，則有相當重要的關連性。
大英博物館的入場是不收費的，維繫博物館的支出，是由政府與企業界負擔，此外就是英國的社會福利政策，透過發行彩券的方式，使得藝術能有充分發展的空間，這也可以看出英國政府對於文化教育的重視。
這些文明古物如此清楚的展現在現代人眼前，雖然年代久遠，與現代人生活並無隔膜。在平日，有不少教育機構就會帶學生來此參觀，藝術教育不只是平面的，而是更具體、立體的呈現。假日期間，父母親也會帶著小孩來此，博物館發行小冊子，親子之間拿著小手冊可以透過共同討論的方式，將藝術融入日常生活中，讓藝術與我們的生活（特別是最普通的家庭生活）能有緊密的關聯性，藝術不只是殿堂中的文物，就是我們生活週遭的一部分。
心得與建議：
1. 可考慮籌組台灣參展團參加以後年度的類似設計商展會, 其成員可包含製造商, 設計公司, 及設計相關校系. 為求展出成效, 宜有嚴謹甄審機制, 並由政府提供相關輔導及補助, 不但可藉參展機會展售優良設計品, 更能提高台灣設計創意的能見度, 觀摩國際設計成果及發展趨勢. 時機成熟時, 更可爭取主辦例如100%Design Taiwan類似的設計商展會.

2. 博物館文物及展出內容的加值設計利用, 可大力推廣, 例如舉辦競賽, 招標授權, 並落實商品化, 藉由商業行銷, 賺取博館維護及發展所需經費, 更能招來參觀人潮, 擴大展出成效, 達到教育文化的推廣目的.


8、 9/26拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	14:30 
	La Manufacture Nationale de Sevres (法國國家陶瓷製造廠)
	Laurence Maynier
	    由其秘書長Laurence Maynier女士接待，參觀並詳細說明該廠製造陶瓷產品的完整過程。該國家陶瓷製造廠的特色可歸納如下：
1. 製作過程完全手工，足見其手藝之精綻。
2. 自1740年開始成立以來，陶瓷製造的技能手藝即一代一代承襲相傳，已為全球獨一無二的特色。
3. 自1748年該廠邀請第一位藝術家Francois Boucher進駐進行創新設計以來，許多藝術家接踵而至，促使Sevres在當代藝術中亦佔有重要的地位。
	1. 此次參訪行程含蓋四國四都市，各都市均有其獨特的文化與個性；他山之石可以攻錯，一個都市或城鎮的發展策略應符合自己的文化脈絡及資源基礎，才能創造具自我風格的城市。
2. 參訪la Manufacture Nationale de Sevres之後，令人印象最為深刻的是其創廠以來所堅持的二大宗旨：傳承與創新。國內近二十年來受世界潮流趨勢的影響，文化產業亦日益重視，然過於偏重現代科技與觀念的進步，卻逐漸疏忽傳統技藝的傳承，以致缺乏本土的文化深度；la Manufacture Nationale de Sevres的經驗是值得吾人所借鏡。
3. 國內的各大都市均汲汲於硬體建設的開發，但屬於提昇市民生活「質」的建設卻如此匱乏；從國外許多案例可以發現，提供更多樣化且文化性的休閒設施，對於深化都市意象及市民精神是有深遠的影響。
	1. 文化創意產業為國內重要發展政策之一，各部會均極力配合推動，對我國加入國際文化創意潮流有其正面之助益。
2. 未來技職校院宜加強課程設計及教師實務能力，以提昇產學合作能量；教育部對技職校院之評鑑則應有別於綜合大學，加強學校學生產出之績效與產學合作之成績，導正技職教育的目標。
3. 國內技職校院的設計相系所相當多樣，課程規劃多偏重於各專業之設計與技術上，對於後段創意設計的實踐及市場行銷之課程較為薄弱，故建議可考慮以學程方式規劃相關課程，以健全創意設計教育的完整性。
4. 此次歐洲參訪對象大多是具規模或重點的單位；然國內仍有許多中小型的文化事業，故相關單位對文化創意產業的輔導對象，及技識校院對產學合作對象，亦應考慮這些屬整體經濟較基礎產業。

	17:30 


	The Parc de la Villette (創意科學文化園區)
	無資料
	    整個園區的規劃與設計概念，可以簡單的用一個詞來代表--「交會(encounter)：新建築與舊建築之間，水、植物與礦物之間，廣大無限的與親切直接的之間，城市與自然之間的交會。」因此，園區內擁有約35公頃巴黎境內最大的公園綠地，以及包括表演廳、展示廳、戶外電影院、戶外劇場，公共藝術及國際藝術家駐村等多元的建築構造物，組成具文化、教育、建築、藝術、科學等多功能的大型休閒園區。
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	搭乘歐洲之星赴法國
	抵達花都巴黎
	巴黎新凱旋門
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	團員於法國國家陶瓷製造廠前合影留念
	參觀法國國家陶瓷製造廠
	致贈紀念品予法國國家陶瓷製造廠秘書長Laurence Maynier


報告人撰文

	1、 日期：2005年9月26日

2、 報告人：中國科技大學室內設計系主任陳子淳

3、 參訪地點：

1. La Manufacture Nationale de Sevres 法國國家陶瓷製造廠

2. The Parc de la Villette 創意科學文化園區

4、 參訪重點與特色

1. Euro Star 歐洲之星

經過三日英國倫敦豐富的參訪行程，本日一早即搭乘著名的歐洲之星前往本團的第二站—法國巴黎。

歐洲之星放1984年正式開始營運，為全球第一個國際間之高速鐵路，其經由英法海底隧道連接英國倫敦、法國巴黎、及比利時布魯塞爾。歐洲之星裝載二顆噴射引擎、18節車箱，總計有770個座位，在法國境內最高速可達時速186英哩。

搭乘「歐洲之星」火車在英國為滑鐵盧車站(Waterloo International)車站，在法國巴黎為北站(Gare Du Nord)，之間的旅行時間為2小時又35分鐘。滑鐵盧車站為英國極具歷史之老車站，為了作為歐洲之星重要轉運站，乃於車站後方以金屬桁架構築一新建築，新舊建築間亦以桁架與採光罩連接並作為購票大廳與閘口，整個空間具穿透性及現代感。巴黎北站則自1866年完工起就是巴黎連接歐洲北部各大重要城市的起點，每日56萬人次的旅客量，讓巴黎北站理所當然成為歐洲最重要的火車站之一，且以四通八達的地鐵連接其他五大車站，迅捷通達巴黎各地，聯絡便利。

英法海底隧道為全球最艱鉅的工程之一，由三個平行的隧道組成，包括二條歐洲之星各二向的鐵路隧道及一條服務性隧道。隧道全長31英哩，其中有23英哩在水面下，平均深度為海床下150英呎。歐洲之星行駛其間僅需20分鐘，是供英法間最便捷、快速且舒適的交通公具。

網址：http://www.eurostar.com
2. La Manufacture Nationale de Sevres 法國國家陶瓷製造廠

1740年在法國東郊的Vincenes成立一個製作磁器專業工作室，由於其卓越的技術而受法王路十五之獎勵與保護；這時期開始生產許多未上釉的陶瓷小雕像，此技術稱為素燒(biscuits)。至1756年，該工作室被皇家接管並遷移至現址的Sevres，且很快地成為當時大歐地區陶瓷界的領導地位。歷經拿破崙時代、第一及第二帝國時代，多位藝術家、化學家、建築家、及科學家的努力，製陶技術更為精進；第三共和時期的1876年，陶瓷廠搬進新的建築群，即現今的國家陶瓷博物館。今日，國家陶瓷製造廠仍為國有，主要管理單位為法國文化與通信部(Ministry of Culture and Communication)。該廠目前約有150員工，其中有120位陶瓷家經測驗並訓練再分別分派至27個工作室內。

本團參防該陶瓷製造廠係由其秘書長Laurence Maynier女士接待，參觀並詳細說明該廠製造陶瓷產品的完整過程。該國家陶瓷製造廠的特色可歸納如下：

(1) 製作過程完全手工：製作過程從粗胚、型塑、上釉、上色、圖飾、金飾等，完全以手工完成，其成品的精準度只與設計圖相差毫分以內，足見其手藝之精綻；此作法與歐洲其他國家陶瓷製作過程不同，具有其特殊性。

(2) 技術的傳承：自從1740年開始成立以來，陶瓷製造的技能手藝即一代一代承襲相傳，如陶土選用、琺瑯技術、上色技術、及相關溶劑等，甚至現今的部分工具仍自1870年代沿用至今。時至今日，此特色已為全球獨一無二的。

(3) 傳統的創新：自1748年該廠邀請第一位藝術家Francois Boucher進駐進行創新設計以來，許多藝術家接踵而至，促使Sevres在當代藝術中亦佔有重要的地位。尤其自1986年該廠成立Member of the Comite Colbert後，藝術家的受邀參與，讓該廠的陶瓷品成為具法國創新的代表之一。

網址：http://www.manufacturedesevres.fr
3. The Parc de la Villette 創意科學文化園區

La Villette自1867年拿破崙三世時期起，即為牛隻屠宰場；直至1974年三月廢止後，la Villette始進入新的紀元。1979年法國政府成立任務組織，為佔地55公頃的the Parc de la Villette勾畫三個願景：

· 建構一個以音樂為主題且獨一無二的建築企劃；

· 建造一個與科學與技術相關的國家博物館；

· 創造一個屬於所有大眾的都市文化公園。

1982年開始舉辦國際建築競圖，1983年在來自41個家的460競爭團隊中，由瑞士籍的法國建築師Bernard Tschumi屏雀中選，至2000年園區始完成所有建設。

整個園區的規劃與設計概念，可以簡單的用一個詞來代表--「交會(encounter)：新建築與舊建築之間，水、植物與礦物之間，廣大無限的與親切直接的之間，城市與自然之間的交會。」因此，園區內擁有約35公頃巴黎境內最大的公園綠地，以及包括表演廳、展示廳、戶外電影院、戶外劇場，公共藝術及國際藝術家駐村等多元的建築構造物，組成具文化、教育、建築、藝術、科學等多功能的大型休閒園區。

園區座落於巴黎的19區，由於為城市邊緣地區的特性，並綜合為休閒、展覽、表演及辯論之所，其將藉由藝術與社會的對話逐漸成為「文化民主化(cultural democratization)」的實驗場地；因此，園區的規劃與活動主軸將為：

· 普世藝術的革新，例如競技、遊樂、街頭藝術、傳媒等以現代型式呈現。

· 嘻哈(hip-hop)次文化以新型式呈現的認同。

· 藉有展示達到社會議題的重視，如戒律、戰爭、環境等。

· 藉有不同創造者的建築、雕像、音樂、與戲劇等，達到不同文化的交流與瞭解。

網址：http://www.villette.com/us/mainprog.htm
5、 參訪心得

1. 此次參訪行程含蓋四國四都市，各都市均有其獨特的文化與個性；英國人的嚴肅及紳士特性，從倫敦街道與建築之文化遺產保存的堅持中展現不遺；法國人的隨性與自由，也反應在多樣的建築色彩及時尚的發達上；比利時雖為小國，但其多數的典型歐洲小鎮風貌，卻是最適宜人活動的空間尺度；荷蘭從過去與水爭地的經驗中，反思與自然和諧共處的道理，創造出多綠的生態都市。他山之石可以攻錯，一個都市或城鎮的發展策略應符合自己的文化脈絡及資源基礎，才能創造具自我風格的城市。

2. 參訪la Manufacture Nationale de Sevres之後，令人印象最為深刻的是其創廠以來所堅持的二大宗旨：傳承與創新。幾世紀以來該廠極力保存並沿承傳統的技藝，以站穩其不可取代之地位；而勇於接受現代新的設計觀念與科學技術，進一步讓其發揚光大。國內近二十年來受世界潮流趨勢的影響，文化產業亦日益重視，然過於偏重現代科技與觀念的進步，卻逐漸疏忽傳統技藝的傳承，以致缺乏本土的文化深度；la Manufacture Nationale de Sevres的經驗是值得吾人所借鏡。
3. 在巴黎發展如此蓬勃的都市，面臨土地開發需求的壓力，卻以55公頃面積開發成一綜合性之文化園區，可以說是巴黎市政府的魄力，也the Parc de la Villette最值得稱道之處。該園區雖座落於巴黎北部郊區，但其利用交通轉運集點之便，及提供多元使用的功能，成功地創造都市居民休閒及文化創作者聚集之園地。國內的各大都市均汲汲於硬體建設的開發，但屬於提昇市民生活「質」的建設卻如此匱乏；從國外許多案例可以發現，提供更多樣化且文化性的休閒設施，對於深化都市意象及市民精神是有深遠的影響。

6、 建議

1. 由國外對相關產業發展的推動案例，政府部門扮演極為重要的推手。文化創意產業為國內重要發展政策之一，各部會均極力配合推動，對我國加入國際文化創意潮流有其正面之助益；然而，各部會目標不甚一致或過廣，資源分散，執行容易失焦而效果不彰，此應為我國推動文化創意產業極須檢討之處。

2. 就技職教育而言，國外對技能訓練相當落實於實務課程，並與產業界建立密切的夥伴關係，從創意設計教育、產品量產實踐、至市場行銷，有一系列的合作。國內技職教育在生源不足的壓力下，教育本質逐漸與高教綜合大學無多大差異，產業界則由於對技職校院缺乏信心而無法建立密切合作關係。未來技職校院宜加強課程設計及教師實務能力，以提昇產學合作能量；教育部對技職校院之評鑑則應有別於綜合大學，加強學校學生產出之績效與產學合作之成績，導正技職教育的目標。

3. 本團第一日在英國倫敦所參訪的Central St. Martins藝術學院，最令人印象深刻的是其教學目標並非「設計(design)」而是「創意(create)」；此教學目標落實於該技職教育流程中，包含設計原創構想、製作技術、產品及行銷等。國內技職校院的設計相系所相當多樣，課程規劃多偏重於各專業之設計與技術上，對於後段創意設計的實踐及市場行銷之課程較為薄弱，故建議可考慮以學程方式規劃相關課程，以健全創意設計教育的完整性。

4. 此次歐洲參訪對象大多是具規模或重點的單位；然國內仍有許多中小型的文化事業，故相關單位對文化創意產業的輔導對象，及技識校院對產學合作對象，亦應考慮這些屬整體經濟較基礎產業。


9、 9/27拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	10:00 ~ 

12:00
	Ecole Nationale Superieure des Beaux-Arts, ENSBA(法國高等藝術學院)
	無資料
	    ENSBA是隸屬文化部的高等藝術教育學府，教學以純藝術(美術繪畫)、造型藝術(雕刻)、新藝術(媒體科技)等三類為主軸。該校位於巴黎塞約河左岸的聖傑曼區，畫廊、藝品店、咖啡屋、設計工作坊等林立其四周，同時距離羅浮宮博物館、奧塞美術館均只有十分鐘車程。校園內收藏許多十九世紀名家的藝術與雕塑作品，學生在其中修習創作，可謂「游於藝、精於藝」，這是台灣推展藝術教育最欠缺的
	    法國高等美術學院（ENSBA）的國際學術主任維若妮卡蓋兒表示：「我們學院的教師七成以上是來自法國以外的地區，我們希望藉由高度異文化的師生組合能持續擦出不同於傳統的火花。說到傳統法蘭西，我們有太陽王路易十四的輝煌，有拿破倫時期的鼎盛，有印象派畫作的風騷等，但那是既有的歷史、是過去，現在我們關注的是未來獨領風華的法蘭西文化是什麼！」
還有比利時，在訪問它位於安特衛普的皇家美術學院服裝設計學系（Fashion Department, Antwerp Royal Academy of Fine Arts）時，學務主任瑪西亞倒有一番耐人尋味的說詞：「比利時有段坎坷的歷史，這也造就了我們的開放性。這裡從來就是各式文化匯聚的場所，我們的學生也來自世界各地，我們也要他們到各個種族文化中去搜尋色彩、顏料、織品、圖飾等，做為創作的素材。…至於說創作出來成品的文化歸屬，在比利時做的，自然就屬於比利時的囉！」這是一套完全不同於台灣島國式的文化觀點，卻也是台灣未來最需要的文化思維。
	    台彎的未來在國際競技場，這是無可避免的現實。我們要有一套「急轉彎的」思維，把未來的開創看成是一樁很刺激、很爽的事，勇於打開國家的框限，鼓勵人員雲遊走動，吸納四面八方的精髓，換化為美學產品，既做文化的輸出，又賺取外匯，豐富國家的實質。

	14:30 ~ 

17:00
	ociété d’Encouragement aux Métiers d’Art(藝術從業促進)
alorisation de l’Innovation dans l’Ameublement(室內裝置創新協進)
	無資料
	    這兩個均為由民間業者主導的半官方組織，由藝術創作者與法國商務部中小企業發展機構共同組成執行委員會，並由官方部份出資，來推動相關藝術行業的發展，並與法國境內的二十五個州縣合作，將藝術行業與地方人文地理特色做結合(達文西計畫與莫里哀戲劇服務學校等)。這兩個組織，前者以工藝行業為主，陶瓷、雕刻、設計、珠寶、服裝、木刻等；後者則明確的焦聚於室內設計、裝置與空間設計為主。台灣的文建會與經濟部中小企業發展處亦有著類似的功能。
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	抵達法國高等藝術學院
	法國高等藝術學院國際學術主任維若妮卡蓋兒為團員解說學院概況
	法國高等藝術學院室內一隅
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	團員於艾菲爾鐵塔前合影
	Viaduc des Arts外觀
	座談會於Viaduc des Arts


報告人撰文

	考察日程報告：2005/09/27

報告人：李天鐸 / 崑山科技大學創意媒體學院 院長

________________________________________________

(一)法國高等藝術學院( Ecole Nationale Superieure des Beaux-Arts, ENSBA)

ENSBA是隸屬文化部的高等藝術教育學府，教學以純藝術(美術繪畫)、造型藝術(雕刻)、新藝術(媒體科技)等三類為主軸。該校位於巴黎塞約河左岸的聖傑曼區，畫廊、藝品店、咖啡屋、設計工作坊等林立其四周，同時距離羅浮宮博物館、奧塞美術館均只有十分鐘車程。校園內收藏許多十九世紀名家的藝術與雕塑作品，學生在其中修習創作，可謂「游於藝、精於藝」，這是台灣推展藝術教育最欠缺的。

(二)藝術從業促進會（Societe d’Encouragement aux Metiers d’Arts）

   室內裝置創新協會（Valorisation de l’Innovation dans l’ Ameublent）

這兩個均為由民間業者主導的半官方組織，由藝術創作者與法國商務部中小企業發展機構共同組成執行委員會，並由官方部份出資，來推動相關藝術行業的發展，並與法國境內的二十五個州縣合作，將藝術行業與地方人文地理特色做結合(達文西計畫與莫里哀戲劇服務學校等)。這兩個組織，前者以工藝行業為主，陶瓷、雕刻、設計、珠寶、服裝、木刻等；後者則明確的焦聚於室內設計、裝置與空間設計為主。台灣的文建會與經濟部中小企業發展處亦有著類似的功能。

___________________________________________________

(三)綜合考察建議

在歐洲一連串的拜會了許多學院與機構，理解各國在文化創意產業發展的作法與規劃，首站是英國。基本上在以工業革命起家的英國，傳統製造業與農牧業已經不是能支撐國力的強項，如今具備國際競爭優勢的產業只剩金融、服務、些許科技等。因此，文化創意產業便是當前全力發展的重點。這與台灣的情勢非常相似。

用文化開創國家財富，英國有兩套清晰的概念。首先，以近千年來九個王朝，四十多位國王的興替起伏為主軸，利用古蹟文物、神話傳說、歷史軼聞等，型塑出一個「大英帝國文化」再現的場域，再結合相關的博物館、歌劇表演、休閒購物等設施，建構起意涵深厚且複雜的「文化產業」。它的運作不只是內部人口循環流動為考量，而是由外而內的，要吸引龐大的遊客攜帶鈔票入境消費的。目前粗估，一年約三千萬人（法國約六千萬），經濟效益相當驚人。

另一個則是特定由電影、流行音樂、時尚服裝、電玩等組成的「創意產業」。選擇這幾個項目的原因是，它們普遍已有厚實的發展根基，並且最具國際流通的潛力。它們涉及科技技術的應用與現代經管行銷的運作，其目的是「文化價質的輸出，外匯實利的賺入」，是由內而外的。為達成這個目的，英國利用自身的地緣位置施展一套兩手策略。一方面利用語言與文化的近親性，積極融入好萊塢，藉由其強勢的體系而進入全球市場；另一方面則以歐盟的成員為自許，全力涉入歐陸板塊近三億人口的經略。這需要有一個宏觀的經略格局與兼容多元的文化觀。

    現在回頭看台灣。政府在「挑戰二○○八國家發展」中，既是文化，又是創意，推出一個「文化創意產業計畫」，另外再開創出一個怪異的「數位內容計畫」，兩者加起來共有二十一個項目（幾乎包含所有新興產業），主事權責分散在四個部會單位。相較英國的分類明確，這是不是太好大喜功、太自不量力，而失掉全盤的重心？諸計畫推動三年下來，是不是應該做個務實調整與成效清算？

此外，連英國近六千萬人口的國家，都體認到創意產業的經略不能局限於一禺，那麼以台灣兩千三百萬的地方，經略的格局該如何，應抱持何種文化觀？幾年來，我們口口聲聲「全球佈局、與國際接軌」，結果在國際強勢競爭體系下，大多是做別人創意後的影音代工，除了得到幾個競賽獎項，有何產值呈現？有許多項目根本是嚴重的「入超」。

我們是否也應該與英國一樣，確立一套兩手策略：一方面善用自身的語言文化近親優勢，積極（甚至與跨國集團合作）涉入沸沸騰騰的中國大陸市場，另一方面則運用所處的地緣位置，有計劃的與亞洲諸國做垂直或水平的連結，做區域市場的開發。

在歐洲訪問的期間，法國高等美術學院（ENSBA）的國際學術主任維若妮卡蓋兒表示：「我們學院的教師七成以上是來自法國以外的地區，我們希望藉由高度異文化的師生組合能持續擦出不同於傳統的火花。說到傳統法蘭西，我們有太陽王路易十四的輝煌，有拿破倫時期的鼎盛，有印象派畫作的風騷等，但那是既有的歷史、是過去，現在我們關注的是未來獨領風華的法蘭西文化是什麼！」

還有比利時，在訪問它位於安特衛普的皇家美術學院服裝設計學系（Fashion Department, Antwerp Royal Academy of Fine Arts）時，學務主任瑪西亞倒有一番耐人尋味的說詞：「比利時有段坎坷的歷史，這也造就了我們的開放性。這裡從來就是各式文化匯聚的場所，我們的學生也來自世界各地，我們也要他們到各個種族文化中去搜尋色彩、顏料、織品、圖飾等，做為創作的素材。…至於說創作出來成品的文化歸屬，在比利時做的，自然就屬於比利時的囉！」這是一套完全不同於台灣島國式的文化觀點，卻也是台灣未來最需要的文化思維。

台彎的未來在國際競技場，這是無可避免的現實。我們要有一套「急轉彎的」思維，把未來的開創看成是一樁很刺激、很爽的事，勇於打開國家的框限，鼓勵人員雲遊走動，吸納四面八方的精髓，換化為美學產品，既做文化的輸出，又賺取外匯，豐富國家的實質。


10、 9/28拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	10:00 ~ 

12:00
	羅浮宮
	當地導遊
	    由當地導遊帶領，走馬看花羅浮宮博物館重要典藏。
	    羅浮博物館於西元十二世紀由法王腓力二世奠基，歷經拿破崙、拿破崙一世、路易腓力與拿破崙三世的經營擴充，才有今日的規模。目前羅浮博物館館藏涵蓋以蘇美、亞述文化為中心的古代東方文物、古代埃及文物、古代希臘羅馬文物、中世紀及文藝復興期文物、近代雕刻、繪畫及工藝等文物，總數計四十二萬件。
　　羅浮博物館的典藏被視為是法國文化的榮耀，法國政府更以極珍惜的態度經營此文化資產，由於展館不敷使用，部份機構必需遷出，並作整體地下室之開發等大規模之建設，在密特朗總統任內的重大文化建設方案，全力支持此項大羅浮計畫，總共花費將近14年時間，投資約七十億法朗，於西元1998年完成，使得舊有羅浮宮在因應現代化的展示環境需求與大規模的參觀服務設施作了極大的建設與改善，促成羅浮博物館每年營運經費其中將近44%是由門票及其它收入所挹注，成為全世界博物館創造文化消費產值最佳的典範。
	1. 政府公部門在立法與政策的制訂及權責分工為首要任務，應先研擬出適合台灣核心價值發展的產業別，並針對其中長程發展目標訂定執行方案，藉由法人組織（台創中心、外貿協會、或相關公會、工會、協進會組織）作為民間機構或創意研發團隊，甚至是個人獲取資訊、或創意開發、或資金取得、或市場行銷等相關配套作業的輔助機制，以利於創意研發與產業得以緊密連結。教育部得以就所屬大學及相關機構，符合文化創意研發或人才培訓等相關中心給與重點輔助，鼓勵研發成果，讓學術單位能將創意設計知識順利的轉換成真正商品化的產值，以回饋國家文化創意產業在質的提昇與進軍國際市場的台灣品牌效益。

2. 羅浮博物館這塊法國文化資產，其代表西方文化進步的典藏內容及規模，雖與台灣故宮有其量與質的差別，但是台灣故宮館藏就東方文化的寫照與其神秘的宮廷瑰寶，在數量（含未開箱部份）與展示規模堪稱相當可觀，如能做好展示規劃與國際行銷相關配套，或許在全球華文研究領域可以有獨占贅頭之發展機會。
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	華裔建築大師貝聿銘先生設計的金字塔造型入口
	團員於羅浮宮廣場合影
	羅浮宮一隅
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	暢遊塞納河畔
	黃副司長致贈紀念品予駐法文化組官員
	團員與駐法官員餐敘


報告人撰文

	94年度教育部歐洲文化創意產業考察報告

屬於法國人民榮耀的文化資產----羅浮博物館參觀紀要

服務機關：樹德科技大學

姓名職稱：設計學院院長 翁英惠

派赴國家：英國、法國、比利時、荷蘭

出國期間：九十四年九月二十二日至九十四年十月三日

報告日期：九十四年十月十三日

摘要

　　羅浮博物館於西元十二世紀由法王腓力二世奠基，歷經拿破崙、拿破崙一世、路易腓力與拿破崙三世的經營擴充，才有今日的規模。目前羅浮博物館館藏涵蓋以蘇美、亞述文化為中心的古代東方文物、古代埃及文物、古代希臘羅馬文物、中世紀及文藝復興期文物、近代雕刻、繪畫及工藝等文物，總數計四十二萬件。

　　羅浮博物館的典藏被視為是法國文化的榮耀，法國政府更以極珍惜的態度經營此文化資產，由於展館不敷使用，部份機構必需遷出，並作整體地下室之開發等大規模之建設，在密特朗總統任內的重大文化建設方案，全力支持此項大羅浮計畫，總共花費將近14年時間，投資約七十億法朗，於西元1998年完成，使得舊有羅浮宮在因應現代化的展示環境需求與大規模的參觀服務設施作了極大的建設與改善，促成羅浮博物館每年營運經費其中將近44%是由門票及其它收入所挹注，成為全世界博物館創造文化消費產值最佳的典範。

壹、目的

    教育部為配合行政院推動「挑戰二００八國家發展重點計劃」之「文化創意產業發展計畫」，推動技職校院培育文化創意產業相關人才之業務，並配合推動創新課程與規劃整合性學程，整合國內文化創意產業環境與資源，以因應社會與產業界人才之需要，特別邀請具文化創意產業內容相關之大學校院，籌組考察團，就西方有關文化創意產業學術機構、公部門組織、與民間相關單位等受推崇之成功典範，進行深度訪察，希望能藉由他山之石，以提供本國發展文化創意創業，在政策上或執行上有所藉鏡。

貳、過程

    此次出國參訪活動，感謝教育部的指導，嶺東科技大學的領引規劃，各參與學校代表的相互扶持，十二天的訪問考察行程，總共參訪了英國、法國、比利時、荷蘭四個國家，考察單位包括四首大學、五個博物館及美術館、六個民間組織、四個工場及展示中心，及無數個重要文化景點。過程中，勞煩了我國駐英國辦事處、駐法辦事處，及住盧、比、荷辦事處的長官們貼心熱情的招待與協助，使得此趟考察行程頗為順利，並獲得參訪單位的慎重接待，在此表示道謝。

    基於成員們對考察活動的熱心參與考察心得的分工撰寫，依照教育部長官與領隊陳校長的指示，由各個學校代表負責其中九個重點進行相關考察紀要，以作為本團此趟出國考察之心得報告。為每個成員的考察心得得以分享，領隊陳校長又特別關闢由法國前往比利時首都布魯塞爾的三個多小時的過境車程，進行前期心得分享，本人被分配負責9月28日參觀羅浮宮博物館之心得報告如下：

參、心得

日期：2005年9月28日

時間：上午10：00至 12：00 

參觀方式：由當地導遊帶領，走馬看花羅浮宮博物館重要典藏

    依據文獻記載，羅浮宮於十二世紀由法國國王腓力二世奠基，經過幾個世紀的經營，至拿破崙三世於十九世紀建置完成。羅浮宮本是帝王宮殿，十八世紀才開始有利用其中之一角設置博物館的計畫，直至1793年開始籌劃的「中央藝術博物館」才是羅浮博物館的真正起源。經由拿破崙一世、路易腓力，與拿破崙三世的經營擴充，才有今日之規模。

    目前羅浮博物館的收藏分為古代東方、古代埃及、古代希臘羅馬、中世紀文藝復興、近代雕刻、近代繪畫、工藝等六大部門計約四十二萬件典藏作品，由於參觀時間極為有限，導覽路線主要以鎮館三寶為主要觀賞對象。

(沙摩特拉的勝利女神雕像（Nike of Samothrace）

     這尊象徵「海上勝利」的大理石雕像，為西元前五世紀古希臘時期的雕刻作品，高約270公分，於1863年從沙摩特拉島出土，作者不詳，它那展翅站立在船頭的英勇風姿，展現的是一種非常特別的神韻，宛若大海中迎風飄揚的象徵旗幟，從其肢體神韻的內斂表現、崇高壯麗的前進英姿，與柔緻細膩的衣紋表現，正足以代表古希臘唯美、唯妙、唯俏與崇高壯麗的藝術美學風格。
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勝利女神雕像

(米羅的維納斯雕像（Venus de Milo）

     這尊千古不朽的裸女大理石雕像，大約為西元前二世紀左右的作品，高約210公分，於1820年在愛琴海的米羅島上出土，作者不詳，是典型的希臘化時代風格的作品，其靜謐的神情，渾圓豐潤的肉體，自然優雅的體態，波浪般柔美細緻的衣裙縐褶，蘊含了無限聖潔的生機與韻味，無愧為象徵希臘化典型唯美、傳神的曠世傑作。
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維納斯雕像

(蒙娜麗莎（Monalisa）

     被喻為文藝復興三傑之ㄧ的義大利畫家達文西，於西元1504年間所繪，作品長77公分寬53公分。這幅曾經失而復得的油畫作品，目前陳放在國家大廳的主牆上。

    蒙娜麗莎之所以盛名，其主要是印證西方藝術在中世紀神權主義的教條下，對藝術創作之戒律與服侍於神和貴族的一種解放，其精神嚮往前古希臘時期的自然與人本思想，就像是藝術創作的民主化精神一般，達文西個人因篤信繪畫之功力在於人物的表現，而人物畫的技巧不光只是形似，更應能達到神似之功力；能將人之意志與精神靈魂表露無遺才是偉大的量作，正視這幅以隔壁鄰居懷孕婦女為題材的蒙娜麗莎，其發自懷孕內心喜悅的神情，與他個人在測量科技所構築的景深背景，及自創的暈染技法而聞名。此畫之價值除了在繪畫功力與構圖技巧的顯現之外，最為重要的應該是象徵文藝復興精神的寶貴史料。
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蒙娜麗莎畫像

    面對羅浮博物館如此豐盛的典藏作品，如同走入了西方人文發展的時光隧道，自西元前五世紀至西元十九世紀，最為珍貴的文化遺產盡在館藏，當然不是一個多小時所能瀏灠完畢的，由於時間已經用盡，不能訪察其文化創意商品之開發與營運模式甚覺可惜，只好跟著大夥帶著遺憾與不捨的心情步出室外，經過由華裔建築師貝律銘所設計的玻璃金字塔而到逹羅浮前廣場，不禁對法國總統支持以貝律銘為首的大羅浮計畫之建築設計表示崇敬，如此運用與羅浮博物館舊建築相異的形式、材質、肌理、光線等造形元素建構的玻璃金字塔，除了增加了空間的規模與現代化的展示功能外，其對比生動的活化了羅浮博物館，正如同萬綠欉中一點紅的畫龍點睛作用，相信在夜幕時分，加上燈光的襯托效果定是更為璀燦亮麗。
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                        貝聿銘玻璃金字塔

肆、建議事項

　一、文化創意產業鏈涵蓋文化內容、創意加值研發、生成技術與人才培育、市場行銷與通路等各環節，其中政府公部門在立法與政策的制訂及權責分工為首要任務，應先研擬出適合台灣核心價值發展的產業別，並針對其中長程發展目標訂定執行方案，藉由法人組織（台創中心、外貿協會、或相關公會、工會、協進會組織）作為民間機構或創意研發團隊，甚至是個人獲取資訊、或創意開發、或資金取得、或市場行銷等相關配套作業的輔助機制，以利於創意研發與產業得以緊密連結。教育部得以就所屬大學及相關機構，符合文化創意研發或人才培訓等相關中心給與重點輔助，鼓勵研發成果，讓學術單位能將創意設計知識順利的轉換成真正商品化的產值，以回饋國家文化創意產業在質的提昇與進軍國際市場的台灣品牌效益。

　二、羅浮博物館這塊法國文化資產，其代表西方文化進步的典藏內容及規模，雖與台灣故宮有其量與質的差別，但是台灣故宮館藏就東方文化的寫照與其神秘的宮廷瑰寶，在數量（含未開箱部份）與展示規模堪稱相當可觀，如能做好展示規劃與國際行銷相關配套，或許在全球華文研究領域可以有獨占贅頭之發展機會。


11、 9/29拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	13:30 ~ 

17:00
	Universite Catholique de Louvain
	Michel Francard

Dr. Roland Unings
	    新魯汶大學是由國際事務部Michel Francard先生負責接待，並進行30分鐘的簡報，內容包括魯汶大學的歷史、法語魯汶大學創校過程、學校的規模、組織，以及學校的傳統等；隨後由該校電機系教授Dr. Roland Unings介紹研究領域，並參觀系上專業的研究設備。接著便由一位中國學生帶領實地參訪校園。由於校地（城鎮）遼闊（900公傾），我們僅就Downtown的部份進行瞭解。
	    學校的成立非一朝一夕，有歷史的學校更需要時間的洗鍊與堆積。在新魯汶大學裡，我們看到的不只是一個大學的成立，而是感受到歷史的榮耀，以及不斷向前的企圖心。
	    台灣是移民國家，原本就缺乏國家意象，但這是台灣特殊之處，有多種族、高山、環海的地理人文條件。台灣人民歷經時代考驗，今天能夠以相當厚實的民主政治與經濟實力傲視新興國家，確實值得珍惜，也因為在這樣的政經實力之下，台灣人民終於想要塑造國家與城巿的意象，比利時與新魯汶的經驗，可以做為一個成功的個案。
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	布魯塞爾市景
	新魯汶大學國際事務部Michel Francard進行校務簡報
	致贈紀念品予新魯汶大學國際事務部Michel Francard
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	團員專注聆聽新魯汶大學電機系介紹
	新魯汶大學城內一景
	團員於新魯汶大學內合影留念


 報告人撰文

	參訪日期：
9月29日（四）

參訪地點：
新魯汶大學（法語魯汶大學）


Universite Catholique de Louvain-la-Neuve (UCL)

報告撰寫：
明志科技大學／林金祥主任，劉祖華校長
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一、參訪目的：
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本行程為2005教育部歐洲文化創意考察團的行程之一，參觀這個比利時學校社區化的成功範例，以做為國內辦學方式的參考。透過瞭解新魯汶大學的建校過程，我們可以看到學校與社區的整體規劃，同時將文化、歷史等方面做整體的考量，讓學校的特色可以更容易發揮出來。

二、參訪過程：

新魯汶大學是由國際事務部Michel Francard先生負責接待，並進行30分鐘的簡報，內容包括魯汶大學的歷史、法語魯汶大學創校過程、學校的規模、組織，以及學校的傳統等；隨後由該校電機系教授Dr. Roland Unings介紹研究領域，並參觀系上專業的研究設備。接著便由一位中國學生帶領實地參訪校園。由於校地（城鎮）遼闊（900公傾），我們僅就Downtown的部份進行瞭解。

三、參訪心得：

學校的成立非一朝一夕，有歷史的學校更需要時間的洗鍊與堆積。在新魯汶大學裡，我們看到的不只是一個大學的成立，而是感受到歷史的榮耀，以及不斷向前的企圖心。這裡的環境也不只是一個學習與生活相融合的大學城環境，而是住民、政府與教育單位共同努力勾勒出的遠景，並逐步實現的理想國。就世界各大學而言，法語魯汶本身並不算新（建校僅30餘年），但其繼承自魯汶大學的傳統，讓這個新興城市同樣有著古老智慧的靈魂與驕傲。參訪的過程中，我們聆聽著簡報，也實地體驗這裡的環境。以下是將所見所聞分成三個部份描述：1) 比利時的歷史、2) 新魯汶大學建校，以及 3) 大學城的興起。
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歷史：比利時 (Belgium) 簡介
以歐洲的標準而言，比利時其實是一個相當新的國家。成立於1831年，然而她的城市，地區卻都是歷史悠久的，甚至可回朔到二千年前。當地居民在這段歷史的演進中所發展出來的氣質與能力一直影響著今日的比利時人。北方的人民屬於日耳曼人，說的是荷蘭語；而南方則為拉丁語系，則用法文。今天在比利時仍有百分之一的人口的母語是德文。這個事實使得比利時成為歐洲二種主要文化－日耳曼與拉丁文化的交會點。由於是多語系的國家，比利時亦是初抵歐洲的生意人的最佳合作夥伴。法文和荷蘭文是主要的官方語言；在許多場合，德文也是必須，此外英語亦相當流通。
自中古時代起，到文藝復興及後文藝復興時期，比利時的許多城市就已經是歐洲的主要城市：布魯塞爾、布魯日、根特、安特衛普、夏勒華、納姆爾和列日等都是歐洲大陸重要的藝術。學術和商業中心。直到今日，比利時在文化藝術方面，就世界觀點而言，仍舊扮演著舉足輕重的角色，如被所有學音樂的學生視為最高榮譽的「伊莉莎白女王音樂比賽大獎」即是由比利時頒發的。
比利時的工業與科技在世界上也是佔有相當的地位，尤其是在生化科技、紡織、通訊電子、公共工程等方面，歐洲第一條商業化鐵路即是1835年在比利時建造的，比利時同時也是全世界鐵路密度最高的國家。

新魯汶大學建校

魯汶市 (Leuven) 約有居民九萬，分別居住在Hervelee, Kessel-Lo, Wilsele三個地區。市中心面積約為十三平方公里，距法國、德國、荷蘭、盧森堡各約一個半至二個鐘頭車程，交通相當便利。魯汶大學可追溯至西元1425年，至今有將近六百年的歷史，為現今世界最古老的天主教大學。法語魯汶大學源於現在的荷語魯汶大學。由於語系、文化背景…等等的差異，讓魯汶大學於1970年一分為二。1970年5月28日，經政府立法，將荷語魯汶大學留在魯汶 (Leuven)，並建立一個全新的校園給講法語的學生。當時的國王Baudouin於1971年2月2日，在Ottignies為這個大學舉行了破土典禮。荷語魯汶大學留在現址，法語魯汶大學則遷校至Ottignies的新魯汶 (Louvain-la-Neuve)。法語魯汶簡稱UCL，一所在學術界頗有地位的大學。除了醫學院位於布魯塞爾，其他部分則在Louvain-la-Neuve，人們習慣稱法語魯汶為新魯汶，它是一座新興的大學城，距離布魯塞爾僅僅20分鐘左右的車程。

根據2005年一月份的統計，新魯汶大學目前共約有學生數21,000人，外國學生約佔4,000人（來自120個國家）；教職員約5,000人，其中有1,400位教師 (Lectures)、1,800位研究人員 (Researchers)；目前共有130,000校友分佈在全世界。全校共有十四個學院、四十二個系、三十間圖書館、一佰六十山個研究單位及八大學教學或合作醫院。魯汶是一所綜合性的大學，除了本土的課程之外，魯汶也有愈來愈多的國際課程（英語教授）來配合學生的需要。商學院裡享有盛名的MBA以及著名的歐洲研究所更一直吸引各地學生前往申請。
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和KUL（荷語魯汶）不同，UCL是一座現代風格的大學，雖然在這裡看不到KUL那樣的古典風格的建築，但她開闊、整齊、在古老的歐洲土地上，讓人耳目一新。UCL有一些具有國際聲譽的科研中心，比如The International Institute of Cellular and Molecular Pathology (ICP)，它的創建人是Christian de Duve教授，諾貝爾醫學獎獲得者。

大學城的興起
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這個學校的誕生，與城市的興起有著密不可分的關係。新魯汶大學的建校，促成了新魯汶 (Louvain-la-Neuve) 這個城市的誕生。新魯汶是比利時最年輕的城市，跟在此地就讀的大學生有著相同的年紀，僅有三十年的歷史而已。從1972年到1979年間，有九個學院陸續搬到新魯汶，醫學院則遷至布魯塞爾的郊區Woluwe-Saint-Lambert，一般也稱之為Louvain-en-Woluwe。法語魯汶大學繼承了比利時的傳統及原魯汶大學將近六百年悠久的歷史，同時也展現出多采多姿的現代化氣息，間接地帶動了當地的繁榮，使整個城市呈現出不同的風貌。 

新魯汶大學校本部設於新魯汶，隸屬於Ottignies的行政區內，北側的Wavre 是一個商業貿易中心。以新魯汶為圓心劃一個30公里半徑的圓，其範圍涵蓋了北方的首都布魯塞爾、東北側的魯汶 (Leuven)、及西邊的尼薇 (Nivelles)，納繆(Namur) 則在他的南方38公里處。整個法語魯汶大學的校區約900公頃，烏留蔚校區（位於布魯塞爾，現為醫學院校區）則約60公頃。自1970年正法通過立法以來，學院陸續的遷移，硬體設備的不斷擴充，使得法語魯汶大學於建設初期便為日後的發展奠定下良好的基礎。

大學城是學生與市民共同的活動地方。在這裡並沒有清楚的校園界線，因此學生的日常起居與市民的商業活動息息相關。這個城市的規劃與建設也是自1970年起大規模的進行，交通設施、住宅區域、教學區域等均做整體考量；近三十年的發展下來，已成為相當典型的大學城。截至目前為止，市政府仍然進行大學城的開發；計畫中包括了110家新的商店、150戶公寓、20,000m2的辦公空間，更計畫提供500個以上的工作機會，另外包括博物館、藝廊、音樂廳、大型會議廳等空間以吸引更多的居民進住。
四、建議事項：

參觀新魯汶大學最大的震撼不是她廣大的校地，與多彩多姿的生活，而是政府、居民為城市的未來遠景所共同付出的努力與堅持。在訪問過程裡，看到了幾張過去的照片，經過政府與學校的規劃，一棟棟具生活機能的建築物建構了現代化的城鎮。這裡的房子並不高聳，比臨的住宅間，常可看到居民（或學生）們在陽台上展現的創意。大街小巷以自由曲線的方式畫在市鎮中心（如上圖），穿梭在這裡常常可以感受到不同的驚奇。大大小小的廣場，均勻散佈在街巷的盡頭，成為住民集會活動的場所；彷彿像是跟著旅人的節奏，適時地提供休憩的地方。很快的，我們這群來自台灣的旅客，在一呼一吸間，融入了這裡的時空，也不自覺的有著許多的遐想。

以比利時這個年輕的國家而言，她繼承了歐洲的歷史，雖然面積不大（比台灣小），但對世界而言卻有舉足輕重的影響力；就新魯汶大學來說，也是創校僅30餘年的新學校，但背後400多年的魯汶大學歷史，儼然又成為她重要的歷史資產。從比利時與新魯汶大學，我們看到的是：站在歷史的基礎上，以更長遠的眼光擘劃未來的企圖心，所表現出來的果實是甜美的。台灣是移民國家，原本就缺乏國家意象，但這是台灣特殊之處，有多種族、高山、環海的地理人文條件。台灣人民歷經時代考驗，今天能夠以相當厚實的民主政治與經濟實力傲視新興國家，確實值得珍惜，也因為在這樣的政經實力之下，台灣人民終於想要塑造國家與城巿的意象，比利時與新魯汶的經驗，可以做為一個成功的個案。


12、 9/30拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	10:00 ~ 

12:00
	Fashion Department, the Antwerp Royal Academy of Fine Arts
	服裝設計系教師
	    由比利時首都布魯塞爾驅車前往安特衛普市，先徒步觀賞商店街的櫥窗設計，再參觀市政廳廣場文建設施，接著拜訪安特衛普皇家藝術學院服裝設計系，由該系教師導引參觀空間設備及學生上課情形。
	    參訪團成員訝異於該校服裝設計系學生入學四年畢業即可取得碩士學位，而中間並不頒發學士學位，經詢問結果，其學制前三年相當於國內大學部，第四年相當於碩士班，我們雖然沒能取得該系的科目表，但可以想見他們的教學內涵係以專業實作為主，由老師帶著少數學生現場實作，經由不斷的經驗累積與產學合作的促進，才能培養出優異的專業人才出來；反觀國內大學生要修習許多軍訓課、體育課以及龐大的通識課程，這些時間至少佔了一年以上，專業實作也減少，到頭來，學生的專業能力降低了，完全無法與國外競爭，實在要好好檢討一下課程的架構。
	1. 國內學生過渡迷思電腦功能，忽視徒手操作價值，缺乏創意。
2. 政府單位對於國內觀光地區的商店街景，應該統一規劃，嚴加控管，以提高品質。
3. 國內大車事故頻繁，建議交通部參考他人做法，嚴加管制。
4. 我國文化創意產業無法創造國家財富，值得當政者痛加檢討改進。
5. 發展文化創意產業，應該是有計畫的斥資規劃興建特色景點，或把文化古蹟善加維護保存，並加以發揚光大，才能歷久不衰。
6. 歐洲各國在市區重要景點位置，立有許多重要歷史人物的雕像，供人瞻仰，對其國民具有示範鼓舞作用，建議國內制訂一套制度，透過推薦審查方式，如法炮製，必能收到不錯的效果。

	14:30 ~ 
17:00
	贊斯堡風車
佛倫丹
	自由參觀
	    用完中餐即離開比利時，前往荷蘭參訪贊斯堡風車村，之後到北海漁村佛倫丹漁港參觀，並於此共進晚餐。
	參訪團參訪了贊斯堡風車村（Zaanse Schans ），親身體驗荷蘭對於固有風車文化保存的努力。
荷蘭在愛塞湖邊有個填海造陸的北海漁村叫做佛倫丹漁港（Volendams），該村地平面低於湖面至少有4公尺，全村以觀光業和捕漁為生，岸邊設有餐廳，也有商店販賣各種紀念品，吸引遊客駐足觀賞與購買。
    荷蘭除了畜牧業之外，也是全世界最大的花卉市場及鑽石加工場，他靠著觀光暨文化創意產業所創造的產值，實在驚人，值得我們效法與學習。
	


活動花絮
	
	
	

	安特衛普皇家藝術學院服裝設計系教師介紹該系概況
	安特衛普皇家藝術學院服裝博物館一隅
	致贈安特衛普皇家藝術學院紀念品

	
	
	

	參觀安特衛普皇家藝術學院上課實況
	團員仔細聆聽安特衛普皇家藝術學院簡介
	團員於贊斯堡風車前合影


報告人撰文

	2005教育部歐洲文化創意考察報告
（第九天行程）
服務機關:台南女子技術學院
姓名職稱:校長　陳豐村
派赴國家:英、法、比、荷
出國期間:94年9月22日至10月3日
報告日期:94年10月6日
目次
摘要
臺、目的…………………………………….1

貳、過程…………………………………….1

參、心得…………………………………….2
肆、建議事項……………………………….4

摘要
考察行程第九天上午參訪比利時安特衛普皇家藝術學院服裝設計系的空間設備及上課情形，該校非常注重專業實作，老師並不鼓勵學生使用電腦輔助設計，反而督促學生儘量徒手操作，以發揮創意巧思能力。因而培養出許多傑出的服裝設計師，為學校打出響亮名號。該系的情境佈置相當成功耀眼，畢業公演內容精彩，評價很高。
下午參訪荷蘭贊斯堡風車村，對於荷蘭政府努力保存風車文化的用心，深為感動。風車被改為博物館、住家或商店，創造出許多觀光產值。
接著到訪北海漁村佛倫丹漁港，親身體會荷蘭人與海爭地，填海造陸的艱辛歷程與偉大精神，留下深刻印象。
由於其先民的奮鬥打拚及後代的勵精圖治，使得文化與創意產業蓬勃發展，創造許多財富，值得我們深切檢討，效法學習。
壹、目的
為考察他國對於文化產業的保存維護及創意產業的研發出新情形，以激發靈感，並將參訪所得提供相關系科借鏡，做為教學改進及籌設文化創意產業研究所（或生活創意產業研究所）之參考。
貳、過程
第九天上午考察團一行由比利時首都布魯塞爾驅車前往安特衛普市，先徒步觀賞商店街的櫥窗設計，再參觀市政廳廣場文建設施，接著拜訪安特衛普皇家藝術學院服裝設計系，由該系教師導引參觀空間設備及學生上課情形。用完餐即離開比利時，前往荷蘭參訪贊斯堡風車村，之後到北海漁村佛倫丹漁港參觀，並於此共進晚餐，夜宿荷蘭NH LEEU WENHORST 旅館。
參、心得
安特衛普市（Anterwerp City）人口約80萬，是比利時最重要的貨品輸出入港，尤其是紡織品的輸出港，也是工業用鑽石的生產地，其重要性有如台灣的高雄港。市區遺留許多著名的古蹟，如聖母院、市政廳等，氣勢雄偉，高聳入雲，遊歷其間，彷彿回到中古世紀時代，令人肅然起敬。傳說中的安特衛普是該市的英雄人物，他曾英勇戰勝巨人，把其人之手砍斷丟進河裡，成功保衛城市，市民為了感念他的恩德，在市政廳廣場立了雕像，供人瞻仰，建立市民信心，具有社會安定和鼓舞的作用。
安特衛普皇家藝術學院創建於西元1663年，是現存於歐洲最古老的相關領域學校之一。該校設有平面設計、攝影、珠寶設計、陶藝設計及服裝設計等系。本次參觀重點著重於服裝設計系，該系設於1962年，現有學生約150名，內含日韓學生各5名，凡18歲以上者，入學四年畢業可取得碩士學位。現今一年級生女生多於男生，二年級生男女各半，本地生學費一年650歐元，外籍生每年5,000歐元，最後一年含畢業製作費約需10,000歐元。應屆畢業生皆需舉辦畢業公演，作品著重創意，經由外聘模特兒的姣好身段及甜美走秀，展現學生無盡才華，每次公演皆能吸引2,000~5,000人參觀，每張門票20歐元。學生不必考照，但必須通過國際審查委員會審查，才能畢業。
該校在1980~1981年間有6位畢業校友的表現非常傑出，被稱為「安特衛普設計六人組」，曾經躍上時裝雜誌封面人物。安特衛普市因有皇家藝術學院的設置及傑出服裝設計師的產生，致街上服飾藝品店林立，除了櫥窗擺設精美外，商品更是精湛，完全不遜於法國巴黎。
服裝設計系入口處牆壁上有三幅蕾絲作品，導引訪客進入大廳，正好有蘇俄來的設計展，海報設計精緻，門口擺放一部俄製老車，車內放置一部電視，不斷播放影片，宣傳手法引人入勝。
參觀一年級新生上課情形，有些認真地在製作服裝畫，有些在上彩，有些把設計圖放大，用紙剪接，然後依樣實作裁剪；二年級生忙於剪裁縫製，箇箇認真專注，不因有外人參觀而分神。
在服飾設計教室走廊擺放著洋娃娃櫥櫃，內有上百件作品，穿著不同服飾，隨時吸引著來往學生的目光，無形中也是一種境教。
參觀過程幾乎看不到學生在使用電腦輔助設計，因為該系注重學生自己動手作，不鼓勵使用電腦，如此才會熟能生巧，發揮創意空間。
該校圖書館小而有緻，專業藏書約15,000本。館員展示了一本1867年出版的法國時裝書，它被細心的珍藏在厚紙板盒裡，其他還有許多珍貴的藏書依樣以盒裝編號典藏。館內陳列著許多著名的服裝期刊，值得國內相關系科參考購置。
設於一樓的服飾展覽館，有大型的銀幕展示畢業公演的盛況，美麗的模特兒穿著學生的作品，以曼妙的台步，穿梭於舞台上，令人十分激賞，內心的感動驅使筆者自掏腰包花了20歐元買了一片DVD回校供師生們觀摩借鏡。除大銀幕之外，還有大型液晶顯示器及小型的電視隧道，同步播出時裝表演盛況。展示館內有一大片牆壁上佈置著無數的白色蕾絲作品，充分展現比國的文化創意產業，除此，還有許多櫥窗展示著各種不同的學生作品，其精美程度令人歎為觀止。
參訪團成員訝異於該校服裝設計系學生入學四年畢業即可取得碩士學位，而中間並不頒發學士學位，經詢問結果，其學制前三年相當於國內大學部，第四年相當於碩士班，我們雖然沒能取得該系的科目表，但可以想見他們的教學內涵係以專業實作為主，由老師帶著少數學生現場實作，經由不斷的經驗累積與產學合作的促進，才能培養出優異的專業人才出來；反觀國內大學生要修習許多軍訓課、體育課以及龐大的通識課程，這些時間至少佔了一年以上，專業實作也減少，到頭來，學生的專業能力降低了，完全無法與國外競爭，實在要好好檢討一下課程的架構。我們並不否定通識課程的重要性，但現在的網路太發達了，學生只要上網，要攝獵什麼東西都有，而且可能比老師上的內容更為精彩，若能透過e化教學，設定評量機制，即可達到事半功倍的效果。若不為此之圖，那麼技職教育特色又如何顯現，又如何能別於普通大學呢！
比利時國土面積約3萬多平方公里，比台灣略小，但卻是北大西洋公約的總部，也是歐盟的總部，國民所得達到2萬多美元，高於法國，其境內環境非常優美，物價比英法便宜，是個令人來了還想再來的國度。
從比利時到荷蘭途中，可以看到一望無際的大草原，飼養著乳牛、綿羊，以及純種馬，沿途也可看到一些風車。早期，荷蘭人用風車磨石、磨麥及抽水，據說全盛時期，國內約有10,000座風車，後來受到雷擊及風暴損毀為數不少，隨著機電科技的發達，風車逐漸被淘汰，現在剩下不到900座。20世紀開始成立風車拯救保護協會，現存風車不得拆除，有的改成博物館，有的改為住家或商店，販售紀念品，參訪團參訪了贊斯堡風車村（Zaanse Schans ），親身體驗荷蘭對於固有風車文化保存的努力，也品嚐了各種口味的乳酪（Cheese），並觀賞到各式各樣的紀念品，車行途中到處可以看到荷蘭為民眾所闢設的腳踏車專用道，全荷蘭有1,500萬人口，腳踏車數量，至少有1,000萬輛，在女王的號召之下，全國人民愛好騎車運動。由於乳酪的高度營養加上認真運動的效果，難怪荷蘭青年平均身高男生達185公分，女生達175公分，不愧是優秀的民族。
荷蘭境內靠海地區，地勢低窪，早期有許多沼澤地帶藉助於風車的力量把水抽乾，然後填土造陸變成平原，用以建造房子或發展農業，增加產能。
荷蘭最有名的水利工程是把須得海兩端最近的30公里處，利用高科技的方法填造堤防，而成為內陸愛塞湖，原來的海水經過50年沈澱之後現已變成淡水湖。在愛塞湖邊有個填海造陸的北海漁村叫做佛倫丹漁港（Volendams），該村地平面低於湖面至少有4公尺，全村以觀光業和捕漁為生，岸邊設有餐廳，也有商店販賣各種紀念品，吸引遊客駐足觀賞與購買。
荷蘭由於先天環境不良，人民非常勤奮，根據調查全歐洲以荷蘭男人最勤勞，每10人當中有7人在賺錢；女人的表現也很優秀，每10人中有6人在掙錢。
荷蘭除了畜牧業之外，也是全世界最大的花卉市場及鑽石加工場，其國土雖只有4萬多平方公里，與台灣相去不多，但絕對是個經濟大國，他靠著觀光暨文化創意產業所創造的產值，實在驚人，值得我們效法與學習。
肆、建議事項
一、比利時安特衛皇家藝術學院新生入學就讀四年即可獲得碩士學位，學生專業能力很強，具有國際競爭力。教師主張學生多用徒手操作，不鼓勵使用電腦輔助設計，以訓練學生創意研發能力，因而培養出許多傑出的設計師。反觀國內學生過渡迷思電腦功能，忽視徒手操作價值，缺乏創意。在課程上修習太多軍訓、體育及通識課程，因而專業課程被壓縮，值得省思與檢討。
二、國外觀光地區的商店街櫥窗設計精美，燈光柔和，展售商品十分講究，攤販管理嚴謹，執法嚴格，環境清潔，衛生良好。建議政府單位對於國內觀光地區的商店街景，應該統一規劃，嚴加控管，以提高品質。
三、歐盟要求遊覽車上無人時，汽車不得發動開放冷氣，以防止空氣污染，並規定司機每天工時不得超過12小時，違者罰款或吊銷執照，鮮少發生交通事故，國內大車事故頻繁，建議交通部參考他人做法，嚴加管制。
四、比、荷兩國皆有其特色文化創意產業，反觀我國，定位不清，特色不明，文化觀光景點規模太小，串連不足，又缺少國際化，難以吸引外國觀光客前來觀光，賺不到外匯，只能向國人推銷，左手拿到右手，無法創造國家財富，值得當政者痛加檢討改進。
五、發展文化創意產業，不是只花巨資辦些大型活動，吸引人潮參觀，辦完就拆，結果不但沒有留下甚麼硬體設施，反而留下一堆清不完的垃圾，空留記憶而已；應該是有計畫的斥資規劃興建特色景點，或把文化古蹟善加維護保存，並加以發揚光大，才能歷久不衰。
六、歐洲各國在市區重要景點位置，立有許多重要歷史人物的雕像，供人瞻仰，對其國民具有示範鼓舞作用，建議國內制訂一套制度，透過推薦審查方式，如法炮製，必能收到不錯的效果。


13、 10/01拜會行程
	參訪時間
	參訪地點
	接待人員
	參訪過程
	參訪心得
	建議事項

	09:00 ~ 

11:30
	Droog Design
	Jijs Bakker
	    Droog Design於1994年2月28日由藝術史兼藝評家雷尼‧雷馬克（Renny Ramakers）及設計師吉斯‧貝克（Jijs Bakker）在荷蘭阿姆斯特丹創立。雖然與不同國籍的設計家合作，但首要工作還是在於協助有相似藝術敏感度的年輕荷蘭設計師打入國際市場。 
    Droog 不是一個Studio，也不是一家公司，他們的團體宗旨是以激發設計的討論為目的，並且意圖讓荷蘭設計與義大利設計相庭抗爭，以Droog Design精神為荷蘭人爭一口氣。
	    在參觀Droog Design，我們從與設計師的對談中驗證了上述的看法。參訪團一行人對於其中一個馬克杯特別感到興趣,據設計師所言,這杯子全球只生產約76個，而我們就購買了14個，每個單價約2000元台幣。這杯子在放入熱水後原來黑色的杯身逐漸消褪，就可以看出杯身原來的圖像，等到水溫降低再慢慢恢復黑色杯身。這充分印證了他們認為現成物對現代設計的影響有以下特點：產品語意的消逝、現成物的想像與轉換、設計思維在產品歷程上的延伸思考、形式的消耗與再生的銜接，因而引起我們的興趣購買產品。
    整個公司裏只有一位設計師，相關職員則有14位，每一次要推出的產品（或是在各地參展）就上網公開徵求，設計師在產品推出的過程中，不再只是設計師，改變身分思考產品對商品的定義，考驗消費者與設計師的角色的轉換後產品生產形式，而這也讓droog design充滿更豐富的生命力。
	無

	14:30 ~ 

16:30
	〈Gassan〉鑽石博物館
	館內中文解說員
	     阿姆斯特丹對鑽石切割的專精，可是幾世紀的經驗傳承，也因為如此世界著名的鑽石都在阿姆斯特丹切割、琢磨，例如迄今發現最大的「庫利南鑽石(Cullinan) 」，以及1852年鑲上英國王冠的「柯伊努爾(Koh-I-Noor)鑽石」等等。      

    荷蘭雖然不是鑽石的產地，卻以技術聞名，品質相當優良，無怪乎就連英國皇家皇冠也都在此製造。
	無
	無


活動花絮
	
	
	

	阿姆斯特丹街景
	抵達Droog Design
	Droog Design工作室一隅

	
	
	

	團員聆聽Droog Design簡介
	致贈Droog Design紀念品
	團員於〈Gassan〉鑽石博物館前合影


報告人撰文

	日期：10月1日

報告人：南開技術學院通識教育中心主任王佩琴

參訪地點與接待人員：（1）Droog Design：Jijs Bakker
                    （2）鑽石博物館：館內中文解說員

參訪重點與特色

（1）Droog Design：
Droog Design於1994年2月28日由藝術史兼藝評家雷尼‧雷馬克（Renny Ramakers）及設計師吉斯‧貝克（Jijs Bakker）在荷蘭阿姆斯特丹創立。雖然與不同國籍的設計家合作，但首要工作還是在於協助有相似藝術敏感度的年輕荷蘭設計師打入國際市場。 
 Droog 不是一個Studio ，也不是一家公司，他們的團體宗旨是以激發設計的討論為目的，並且意圖讓荷蘭設計與義大利設計相庭抗爭，以Droog Design精神為荷蘭人爭一口氣。 
早期作品如德喬‧雷米（Tejo Remy，1997）的五斗櫃「你不能放下你的記憶」（You can\'t lay down your memories）和無人不知的「牛奶瓶燈」（Milkbottles Lamp），葛拉蒙斯‧拉迪（Graumans Rody，1993）的吊燈「85個燈泡」等，簡單且富詩意，接近所謂資源回收利用及拼組式的「低科技」（low tech）。 
另外一個層面則是尖端科技的運用。如馬賽爾‧汪德斯（Marcel Wanders）的「多節椅」（Knotted Chair，1996），堪稱將先進材料的特質運用於最巧妙且令人莞爾的形式之中。這類作品的特色是結合高科技與工匠般的手工，可說是舊科技形象與先進材料的綜合。 
他們的思維方式不同於包裝物件（object）的再利用，是在原生設計時，即考量到物件的使用歷程，並且賦予物件延伸性的使用。舉例來說，在1999年為“Oranienbaum”所設計的蘋果汁瓶，即考量到當蘋果汁喝完時，即是瓶子另一個產品生命週期性的再生，於是賦予它第二個生命即是演變成鳥巢，因此在材質的運用及造形的思考，必須延伸至物件的第二個生命；同樣為“Oranienbaum”所設計的橘子餅乾與包裝，在食用完橘子餅乾後，其包裝盒可以變成培育橘子種子的容器，當然在購買此食品時即附贈橘子的種子。基本上楚格設計的作品大多接近於資源回收以及拼組式的低科技（low tech）產品，但是楚格設計所塑造的設計形象，卻是十分自然地運用現成物的物件，例如「牛奶瓶燈」，像是重塑我們記憶中的牛奶瓶造形，而不像是運用現有回收的牛奶瓶，因而楚格設計其荷蘭語名稱：「droog」意指「dry」之意，也就是不露感情地卻能使設計產生意義。由於楚格設計大多因應環保的需求，也因而具有手工藝的特質而呼應出其本質性的意涵。

Droog Design成立九年，創造了一系列完整又時常帶有幽默或嘲諷的作品。而精巧獨創、經濟、材質與式樣的考量並重，正是Droog Design的特點他們有很多的產品是不能量產的，因為他們的理念是在諷刺過度講究的設計，拿掉多餘和不必要的設計，讓產品回歸本質的價值及精神。如紐約現代藝術博物館MoMA研究員Paola Antonelli的註解：「Droog Design開啟了新極簡主義的時代」 
Droog Design網址：http://www.droogdesign.nl/
（2）鑽石切割工廠

鑽石是以4個「C」來分級，也就是「切割」、「淨度」、「色澤」和「克拉」。 這4項分級決定了鑽石的價格。無論如何，當時供需、流行的款式，以及某種切割和形狀，都可能提高鑽石的價格。阿姆斯特丹對鑽石切割的專精，可是幾世紀的經驗傳承，也因為如此世界著名的鑽石都在阿姆斯特丹切割、琢磨，例如迄今發現最大的「庫利南鑽石(Cullinan) 」，以及1852年鑲上英國王冠的「柯伊努爾(Koh-I-Noor)鑽石」等等。此外，一顆僅有0.00012克拉，而卻有57個切面的世界最小的鑽石，也是在阿姆斯特丹切割的。
荷蘭雖然不是鑽石的產地，卻以技術聞名，品質相當優良，無怪乎就連英國皇家皇冠也都在此製造。

心得：
在參觀Droog Design，我們從與設計師的對談中驗證了上述的看法。參訪團一行人對於其中一個馬克杯特別感到興趣,據設計師所言,這杯子全球只生產約76個，而我們就購買了14個，每個單價約2000元台幣。這杯子在放入熱水後原來黑色的杯身逐漸消褪，就可以看出杯身原來的圖像，等到水溫降低再慢慢恢復黑色杯身。這充分印證了他們認為現成物對現代設計的影響有以下特點：產品語意的消逝、現成物的想像與轉換、設計思維在產品歷程上的延伸思考、形式的消耗與再生的銜接，因而引起我們的興趣購買產品。而整個公司裏只有一位設計師，相關職員則有14位，每一次要推出的產品（或是在各地參展）就上網公開徵求，設計師在產品推出的過程中，不再只是設計師，改變身分思考產品對商品的定義，考驗消費者與設計師的角色的轉換後產品生產形式，而這也讓droog design充滿更豐富的生命力。


陸、計畫執行成果效益檢討

1、 計畫成果效益檢討

2005年教育部歐洲文化創意考察團已於94年9月23日至94年10月2日辦理完畢。此次考察團蒙教育部長官大力支持，積極聯絡我旅歐各駐外單位，詳盡提供在地參訪地點、聯絡窗口資訊及安排落地招待等事宜，協助承辦學校嶺東科技大學得以詳實地安排各項參訪活動流程，順利圓滿的完成幕僚作業，讓考察團員們在無後顧之憂下，體察參訪國家在文化創意產業的先進發展與成果。相信由於此行的成功，未來必能為本國技職教育發展文化創意產業能量時，提供碩實的基礎。

　　針對此次考察團之進行，承辦單位提出幾項意見做為鈞部日後辦理類似活動之參考：

1. 從參團團員滿意度調查問卷結果分析，整體來說，嶺東科技大學承辦的「2005年教育部歐洲文化創意考察團」是成功的，其中以「參訪期間所提供的交通工具」及「參訪期間的各項聯繫工作」的滿意度最高，其次為「參訪期間所提供的住宿服務」，滿意度調查較差的是「參訪期間所提供的餐飲」，究其原因有二，其一是一般旅行團多安排至中國餐館用餐，避免團員因水土不服造成不適，耽誤行程；其二是因為歐洲用餐較貴，如要多安排各國風味餐，團費會提高很多，所以在安排行程時，規劃重點放在交通及住宿的舒適上，而用餐地點的選擇上，大多交給承辦旅行社安排。
2. 「2005年教育部歐洲文化創意考察團」辦理時間為9月23日至10月2日，為期12天，其間扣除搭機時間2天，能夠安排活動只剩10天，要安排短短10天內訪問四個國家，又必須顧及參訪地點的選擇及休憩的時間，做到面面俱到其實是非常困難的，問卷中的「安排參訪之文化創意點站」及「參訪之景點」的調查結果，反映出此部分的規劃還有改善的空間，因此建議，鈞部日後辦理類似活動時，可以考慮集中火力參訪單一國家，如此，在充裕的時間裡，考察團可深入的體察行程相關內容，不流於走馬看花，收益較大。

3. 此次文化創意考察團的籌備時間稍嫌短少，造成行前聯繫工作無法順利展開，又因為出發時間變更，部分第一階段報名的學校無法配合，所以承辦單位積極聯絡其他各校派員參加，但因工作時程擠壓，所以部分參團團員認為本考察團行前聯繫工作有待加強改善，此一結果反映在「出發前之聯繫工作」的調查結果上，因此建議，鈞部日後辦理類似出國考察活動時，可提早將相關計畫交辦給承辦學校，讓承辦學校有充分的時間進行規劃籌備的工作，務必做到參加者人人滿意的境界。

4. 參訪手冊及各項資訊提供的調查是本滿意度調查問卷的另一重點，調查解果顯示，承辦學校在參訪手冊的編撰上有改善的空間，究其原因，實是因為承辦學校在編撰過程中的資料取的上無法順利展開，編撰時間嚴重不足，造成相關資料的提供有部分團員認為未臻完美，故建議，日後若有其他學校承辦相關活動時，必須將手冊的資料收集和編撰的時程拉長，以滿足參加者的期望與任何需求。
2、 考察團參訪建議

(一)提升台灣文化創意產業教育之建議

4. 大學生的短期（一至三個月）出國學習對於個人未來發展有重要影響，而教育部在各國代表處的文化組都有熟悉教育事務的專業人員，因此教育部若能充分利用此資源，於暑假（甚至正常學期中）辦理較大規模的「歐洲學習營」等「大學生海外學習之旅」活動，將會廣受歡迎，並有助於國內學生的未來發展。
5. 展覽計畫與國民教育課程結合：設計博物館展覽會探索設計與創新、功能、美學、技術、永續性、融合、經濟與產業、社會和文化趨勢、評論的結合關係。全部的展覽都會配合著豐富又正式的教育計畫，各層級之學生和教師都可以參加，且與國民教育課程相關及提供不同年齡層參觀者非正式廣泛的學習資源。
6. 因應多元需求的教育計畫：設計教育活動包括提供獎學金、學生課外及星期六設計挑戰計畫、教師的網絡教育資源、小學與學前教育計畫、提供教師和學生之教學和學習資源、與地區性博物館和策略伙伴合作的擴大全國服務計畫、青年設計職業訓練計畫、社區青少年訓練計畫、提供學童之週末與學校假期創意活動、成年人廣泛的學習課程和專題討論計畫。
7. 提供研究資源推廣設計教育：設計博物館在網頁上及經由教育計畫，提供綜合性的現代設計歷史和當代設計之研究資源，包括研究資料檔、收藏品、與英國文化教育協會合作、來參訪之教育團體的教學資源、相關教學課程的提供。透過展示設計之卓越成就與創新、鼓勵公共討論方式促進公眾對設計的瞭解與教育推廣。
8. 就技職教育而言，國外對技能訓練相當落實於實務課程，並與產業界建立密切的夥伴關係，從創意設計教育、產品量產實踐、至市場行銷，有一系列的合作。國內技職教育在生源不足的壓力下，教育本質逐漸與高教綜合大學無多大差異，產業界則由於對技職校院缺乏信心而無法建立密切合作關係。未來技職校院宜加強課程設計及教師實務能力，以提昇產學合作能量；教育部對技職校院之評鑑則應有別於綜合大學，加強學校學生產出之績效與產學合作之成績，導正技職教育的目標。

9. 本團第一日在英國倫敦所參訪的Central St. Martins藝術學院，最令人印象深刻的是其教學目標並非「設計(design)」而是「創意(create)」；此教學目標落實於該技職教育流程中，包含設計原創構想、製作技術、產品及行銷等。國內技職校院的設計相系所相當多樣，課程規劃多偏重於各專業之設計與技術上，對於後段創意設計的實踐及市場行銷之課程較為薄弱，故建議可考慮以學程方式規劃相關課程，以健全創意設計教育的完整性。

10. 教育部得以就所屬大學及相關機構，符合文化創意研發或人才培訓等相關中心給與重點輔助，鼓勵研發成果，讓學術單位能將創意設計知識順利的轉換成真正商品化的產值，以回饋國家文化創意產業在質的提昇與進軍國際市場的台灣品牌效益。

11. 比利時安特衛皇家藝術學院新生入學就讀四年即可獲得碩士學位，學生專業能力很強，具有國際競爭力。教師主張學生多用徒手操作，不鼓勵使用電腦輔助設計，以訓練學生創意研發能力，因而培養出許多傑出的設計師。反觀國內學生過渡迷思電腦功能，忽視徒手操作價值，缺乏創意。在課程上修習太多軍訓、體育及通識課程，因而專業課程被壓縮，值得省思與檢討。
(二)提升台灣文化創意產業之政策規劃面建議

1. 由國外對相關產業發展的推動案例，政府部門扮演極為重要的推手。文化創意產業為國內重要發展政策之一，各部會均極力配合推動，對我國加入國際文化創意潮流有其正面之助益；然而，各部會目標不甚一致或過廣，資源分散，執行容易失焦而效果不彰，此應為我國推動文化創意產業極須檢討之處。

2. 台彎的未來在國際競技場，這是無可避免的現實。我們要有一套「急轉彎的」思維，把未來的開創看成是一樁很刺激、很爽的事，勇於打開國家的框限，鼓勵人員雲遊走動，吸納四面八方的精髓，換化為美學產品，既做文化的輸出，又賺取外匯，豐富國家的實質。

3. 文化創意產業鏈涵蓋文化內容、創意加值研發、生成技術與人才培育、市場行銷與通路等各環節，其中政府公部門在立法與政策的制訂及權責分工為首要任務，應先研擬出適合台灣核心價值發展的產業別，並針對其中長程發展目標訂定執行方案，藉由法人組織（台創中心、外貿協會、或相關公會、工會、協進會組織）作為民間機構或創意研發團隊，甚至是個人獲取資訊、或創意開發、或資金取得、或市場行銷等相關配套作業的輔助機制，以利於創意研發與產業得以緊密連結。

4. 比、荷兩國皆有其特色文化創意產業，反觀我國，定位不清，特色不明，文化觀光景點規模太小，串連不足，又缺少國際化，難以吸引外國觀光客前來觀光，賺不到外匯，只能向國人推銷，左手拿到右手，無法創造國家財富，值得當政者痛加檢討改進。
5. 國外觀光地區的商店街櫥窗設計精美，燈光柔和，展售商品十分講究，攤販管理嚴謹，執法嚴格，環境清潔，衛生良好。建議政府單位對於國內觀光地區的商店街景，應該統一規劃，嚴加控管，以提高品質。
6. 發展文化創意產業，不是只花巨資辦些大型活動，吸引人潮參觀，辦完就拆，結果不但沒有留下甚麼硬體設施，反而留下一堆清不完的垃圾，空留記憶而已；應該是有計畫的斥資規劃興建特色景點，或把文化古蹟善加維護保存，並加以發揚光大，才能歷久不衰。
7. 歐洲各國在市區重要景點位置，立有許多重要歷史人物的雕像，供人瞻仰，對其國民具有示範鼓舞作用，建議國內制訂一套制度，透過推薦審查方式，如法炮製，必能收到不錯的效果。
(三)公共藝術、博物館、美術館等相關建議
1. 地區發展與都市空間設計及文化藝術的整合：閒置的建築空間整建維護或改建成藝術殿堂，不但可保存歷史建物，同時將閒置空間再次加以利用，泰德案是新舊建築成功結合的典範，更重要的是此計畫也賦予該地新的都市生命力。這種跨歷史、時間的建築新意，也是閒置空間再利用最重要、最關鍵的設計觀念。
2. 重視公共建設的恆久歷史價值與記憶可以創造文化產業價值：由泰德現代美術館所座落於倫敦中心泰晤士河南岸，再透過新千禧人行步橋與對岸的聖彼得大教堂連結，形成有趣之時間與空間流動的連結，而其改造的成功，讓藝文空間成為市民與遊客摩肩接踵的前去參觀，穿梭於歷史及空間之間的趣味性，實踐了觀光的價值，也創造了文化都市的活力。

3. 私人收藏藝術品的公共利益化：本美術館的創立者泰德將大批私人收藏的英國藝術品捐贈給政府，由於泰德美術館的收藏量已超出總部收藏空間的容納量，館方便決定找尋新的空間以收藏更多的藝術作品，除了達到私藏藝術公共利益的極大化之外，也因閒置空間的轉化，成功的創造了都市景觀與環境的改善。

4. 展場空間的明確界定：泰德現代美術館的展覽包括主題及空間方式，主題式是以藝術傳統的主題加以區分，空間式則是配合主題安排。每個展覽室皆有各自的展覽主題，有些則是針對特定藝術家所開闢的特展室。建物各樓層之展示、設備、服務與動線空間界定清楚。
5. 開放的建築競圖與專業的審議制度：泰德現代美術館為了使這棟建築能符合其需求，舉辦國際競圖，吸引了超過70位知名建築師參與，經過二階段的評選。因此建立更開放的建築競圖與專業的審議制度對都市景觀、環境改善與文化創意的營造是必要的。
6. 以博物館作為經營與推廣文化創意產業的努力：設計博物館是文化和教育機構，藉由展覽會、學習計畫、獎勵及提供研究資源以鼓勵、諮詢及教育設計，並藉由展示個人及團體在設計領域的卓越成就以提升日常生活的品質。該館分析國際設計歷史和當代的發展，探索影響設計及其使用的社會和文化影響、新技術和材料對於設計的的影響、設計對於經濟和產業的貢獻、設計過程的發展、設計對永續、融合和生活品質的影響、設計與其他學科和當代文化的設計關係。
7. 博物館文物及展出內容的加值設計利用, 可大力推廣, 例如舉辦競賽, 招標授權, 並落實商品化, 藉由商業行銷, 賺取博館維護及發展所需經費, 更能招來參觀人潮, 擴大展出成效, 達到教育文化的推廣目的。

8. 羅浮博物館這塊法國文化資產，其代表西方文化進步的典藏內容及規模，雖與台灣故宮有其量與質的差別，但是台灣故宮館藏就東方文化的寫照與其神秘的宮廷瑰寶，在數量（含未開箱部份）與展示規模堪稱相當可觀，如能做好展示規劃與國際行銷相關配套，或許在全球華文研究領域可以有獨占贅頭之發展機會。

9. 參觀新魯汶大學最大的震撼不是她廣大的校地，與多彩多姿的生活，而是政府、居民為城市的未來遠景所共同付出的努力與堅持。台灣是移民國家，原本就缺乏國家意象，但這是台灣特殊之處，有多種族、高山、環海的地理人文條件。台灣人民歷經時代考驗，今天能夠以相當厚實的民主政治與經濟實力傲視新興國家，確實值得珍惜，也因為在這樣的政經實力之下，台灣人民終於想要塑造國家與城巿的意象，比利時與新魯汶的經驗，可以做為一個成功的個案。
3、 滿意度問卷分析

問卷份數：10

	調查項目
	非常

滿意
	滿意
	尚可
	不滿意
	非常

不滿意

	1.出發前之聯繫工作是否滿意？
	7
	3
	1
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	70%
	30%
	10%
	0%
	0%

	2.參訪期間所提供的住宿服務是否滿意？
	8
	1
	1
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	80%
	10%
	10%
	0%
	0%

	3.參訪期間所提供的交通工具是否滿意？
	9
	1
	0
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	90%
	10%
	0%
	0%
	0%

	4.參訪期間所提供的餐飲是否滿意？
	4
	6
	0
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	40%
	60%
	0%
	0%
	0%

	5.參訪期間的各項聯繫工作是否滿意？
	9
	1
	0
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	90%
	10%
	0%
	0%
	0%

	6.安排參訪之文化創意點站是否足夠及滿意？
	6
	4
	0
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	60%
	40%
	0%
	0%
	0%

	7.安排參訪之景點是否滿意？
	6
	3
	1
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	60%
	30%
	10%
	0%
	0%

	8.參訪手冊及各項資訊提供是否滿意？
	6
	3
	1
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	60%
	30%
	10%
	0%
	0%

	9.對總行程之質與量是否滿意？
	7
	3
	0
	0
	0

	百　　分　　比（%）
	70%
	30%
	0%
	0%
	0%

	10.其他建議事項
	


4、 94年歐洲文化創意考察團檢討會會議紀錄
























編撰行程手冊並印製


(九十四年九月二十日)





結案


(九十四年十二月三十日)





召開第二次說明會


(九十四年八月二十九日)





確認參加人員名單


(九十四年八月十一日)





完成結案報告


 (九十四年十二月二十日)





召開說明會(教育部)


(九十四年八月四日)





「2005教育部歐洲文化創意考察團」啟程


(九十四年九月二十二日)





執行工作小組第四次會議


(九十四年八月二日)





再次發函邀請相關學校派員參加


(九十四年七月二十九日)





執行工作小組第三次會議


(九十四年七月二十六日)





發函邀請相關學校派員參加


(九十四年七月二十日)











承辦學校開始籌備各項相關事項


(九十四年七月至九月)





執行工作小組第二次會議


(九十四年七月十九日)





執行工作小組第一次會議


(九十四年七月十三日)





教育部指示辦理「歐洲文化創意考察團」


(九十四年七月十一日)








� 其他三個館分別為位於倫敦的不列顛館(Tate Britain)、位於英國西北部的利物浦館(Tate Liverpool)以及位於英國西南部科恩渥(Cornwall)的史特伊維斯館(Tate St Ives)。


�這棟建築物是採用磚及鋼作為材料，磚的用量超過420萬塊。當初在設計時，為使這座電廠的煙囪高度低於聖彼得大教堂的圓頂，煙囪高度限制為325英尺(99公尺)。








