「2006年香港國際影視展」參訪報告

前言

影視產業向為香港重要經濟活動之一，每年一度的「香港國際影視展」，自是影視界的盛事。隨著其政府與民間的大力投入，舉辦規模逐年擴大，從近幾年的參展場商與參觀人數相關統計數字，顯示在諸多國家所舉辦的相同活動中，「香港國際影視展」的重要性正與日俱增。

自2005年起，香港首次結合8項活動而成「香港影視博覽會」(Entertainment Expo Hong Kong)，此8項活動為：「香港國際電影節」、「香港國際影視展」、「香港電影金像獎頒獎典禮」、「香港亞洲電影投資會」、「香港數碼娛樂傑出大獎」、「香港唱片銷量大獎」、「數碼娛樂領袖論壇」及「香港獨立短片及錄像比賽」，其中，以「香港國際電影節」、「香港國際影視展」、「香港電影金像獎頒獎典禮」三項為創始活動。今年此一系列活動舉辦期間自3月20日至4月19日止，集電影、電視、音樂、數位動畫及娛樂於一身。今年另增加「香港音樂匯展」，為音樂界提供版權交易、技術移轉與跨媒體合作平台。「香港國際影視展」與「香港亞洲電影投資會」，同時於3月20日至23日在香港會議展覽中心舉行。

1、 「香港國際影視展」(Filmart)

    今年，「香港影視博覽會」之「香港電影金像獎頒獎典禮」適逢25周年，「香港國際電影節」歡渡30周年，而「香港國際影視展」則邁入第10年。謹就「香港國際影視展」說明如下。

一、辦理機構

「香港影視博覽會」由香港貿易發展局主辦，該局為半官方機構，性質類似我國對外貿易發展協會，香港政府每年補助其20 %之經費，在全球40多個國家設有辦事處，台灣亦為其中之一。該局每年舉辦30多項展覽，均透過各駐在地辦公室廣為宣傳並邀請參加者。除貿易發展局外，香港投資推廣署、影視及娛樂事務管理處、寰亞集團、香港電影工作者總會、香港影業協會、香港電影製作發行協會、香港電視專業人員協會等，均為活動贊助機構。此外，現場贊助刊物有：Animation Magazine、Hollywood Reporter、Screen、Variety及綜藝周刊(大陸發行)等5類，由發行商免費提供。

二、參展廠商與買家

    影視展係以電影業為主，電視業為輔，與會業者包括：電影及電視製片商、電影及電視發行商、戲院商、無線電視業者、有線電視業者、衛星電視業者、電影或電視協會、動畫製作或發行公司、專利授權公司等，每位入場費為港幣2000元。

    本次參展廠商，共有來自法國、美國、日本、韓國、台灣、中國、土耳其、伊朗及巴哈馬等28個國家及地區的407家參展商，及4700多個買家，相較於2005年，則有來自23個國家及地區的352個參展商，與2832個買家，2004年則有304個參展商及2286個買家，相較之下，今年參展者與買家均呈現成長。

三、活動規劃

(一)動員相關機構配合

根據現場與香港貿易發展局人員訪談表示，今年國際影視展港府約出資港幣8000萬元至1億元，政府不針對香港個別公司補助，而是動員相關政府機構配合及就業者所需提供服務，如由政府進行海內外文宣工作、觀光旅遊局提供來訪者旅遊資訊、場地外借等，但所有參展費用，則由業者自行負擔。

(二)以優惠條件吸引業者

舉辦初期，為吸引國外參展廠商與買家，港府對其提供部分優惠條件，例如給予設攤費用折扣、飯店住宿折扣或免費(其差額由政府補助予飯店；今年港府即指定5家飯店配合提供住宿服務)、免費接駁車等，近年來，則因參加影視展的業者增加，港府便逐年降低補助。

(三)注重宣傳

    除設置活動專屬網站外，為加強宣傳效果，每年均由一位港星為活動代言，今年邀請梁朝偉擔任博覽會大使，首日開幕酒會中，除博覽會大使外，港星成龍、張曼玉、古樂天等均出席盛會，並為活動造勢。主辦單位亦提供介紹活動的精美文宣，每日印行當天活動展刊供取閱，同時，也發送有關香港之旅遊、觀光等文宣品，藉機營造觀光效益。

(四)免費諮詢服務

    影視展現場設有「一站式顧問中心」，安排專業顧問，免費提供30分鐘的諮詢服務，解答一切有關電影製作的問題，包括法律問題、電影製作融資、市場推廣及專利授權。參展商及買家登記後，現場專業顧問即針對所需提供服務，。
(五)其他

  1.影片試映會：4天展期內，大會共安排了約160場電影試映會，由欲試映之影片發行商事前向主辦單位登記後安排，影視展之網站亦上載各試映電影之資訊。本次試映之影片有香港寰亞電影發行公司之「伊沙貝拉」、我國飛行國際視聽有限公司之「虎姑婆」、日本東映株式會社之「大和」等，其間，並有數場「參展商論壇」，讓參展者進行意見交流。

2.研討會：計舉辦5場研討會，主題為「亞洲電影業融資新方向—資金來源的轉變及趨勢」、「歐亞電影合作新路向」、「全球媒體融合新趨勢及對亞洲動畫業帶來的挑戰及機遇」、「數碼影院及製作」與「高清電視在國內數碼廣播發展下的機遇」。

3.座談會：座談會由數個公司贊助，如法國影片公司(Film France)主辦之〝Shooting in France：Accessing World Famous Landscapes〞，及香港天極數碼影視製作有限公司主辦之「數字拍攝電影輸出示範」等。

4.電影發佈會：部分發行商於每日展覽活動結束後，另洽租場地辦理PUB或派對方式，進行電影發佈會，如法國向主辦單位洽租維多利亞港旁場地，舉行「法國之夜」，及日本洽租香港會議展覽中心演講廳舉行日本電影首影禮等。

四、展場規劃

    依據主辦單位擬訂之「展覽會規則」，攤位位置由主辦單位全權分配，不受理變更要求。而為使展場佈置標準化，尚規定參展攤位如有不符規定之改建情形，主辦單位無須通知業者即可拆除，費用由攤位場商負擔，展場佈置之設計圖亦須經主辦單位事前核准，未經事先同意，不得於展場天花板上垂掛文宣或照明裝置等。

主辦單位共規劃5種標準攤位，除其中一類外，其他4類均搭配優惠的額外服務，各類攤位雖有訂價，實則有議價彈性：

(一)3平方米標準攤位(2m x 1.5m)：費用為港幣10,500元，為面積最小者。

(二)9平方米標準攤位(3m x 3m)：費用為港幣25,000元，特級組合(攤位佈置)加收港幣32,000元，額外服務為：1.展覽會場刊刊登全頁廣告；2.每日展訊刊登四分之一版廣告。

(三)18平方米標準攤位(6m x 3m)：費用為港幣45,000元，特級組合加收港幣53,000元，額外服務為：1. 展覽會場刊刊登全頁廣告；2.每日展訊刊登四分之一版廣告；3.早場試映時段一節。

(四)36平方米標準攤位(6m x 6m)：費用為港幣78,000元，特級組合加收港幣92,000元，額外服務為：1. 展覽會場刊刊登全頁廣告；2.每日展訊刊登四分之一版廣告；3.午場試映時段一節；4.廣告燈箱1個。

(五)展覽淨地(即展場之空地，為36平方米或以上)：費用為港幣2,000元，特級組合加收港幣15,000元，額外服務為：1. 展覽會場刊刊登全頁廣告；2.每日展訊刊登二分之一版廣告；3.午場試映時段二節；4.廣告燈箱1個；5.等離子顯示屏3分鐘廣告時段。

貳、「香港亞洲電影投資會」(Hong-Asia Film Financing Forum)

一、投資會簡介

    「香港亞洲電影投資會」是由香港貿易發展局和香港影業協會共同舉辦的亞洲電影計畫市場，曾於2000年及2005年舉行，本年為第三屆，目的是為亞洲優秀的電影製作人尋找適合的國際合作機會共同投資拍製電影，而亞洲電影製作人可透過此一跨國平台，和來自各國的投資者、機構、發行商等，推介自己的計畫以商談合作機會。

    欲參與投資會者，須於要求期限內提送電影計畫予主辦單位，2006年的申請計畫內容須符合：1.具有戲院播映潛力的劇情片；2.來自亞洲並已有指定的亞洲導演及/或亞洲監製；3.屬製作階段中的計畫；4.具有高度完成的機會；5.具有潛在的市場；6.由優秀的製作人所製作，並具有商業或藝術價值；7.每位導演只能提交一個計畫。主辦單位並邀請知名影視界及業界人士組成委員會，聘請國際著名業界人士擔任評審委員及國際顧問，分別就香港地區及香港地區以外之計畫進行審查。我國著名電影學者焦雄屏即為2006年投資會之顧問。

二、2006年獲選電影計畫與獎項

    2006年投資會計選出25個亞洲具發展潛力的電影計畫，大會並安排此25個電影計畫製作人員，與投資者、融資機構、發行商及發行代理商見面商談合作事宜。

表一、25個獲選電影計畫國別分布

	國別或地區
	獲選計畫個數
	國別或地區
	獲選計畫個數

	新加坡
	2
	中國
	3

	日本
	2
	韓國
	2

	香港
	9
	伊朗
	1

	台灣
	3
	泰國
	1

	香港與澳洲合作
	1
	泰國與新加坡合作
	1


表二、台灣獲選的3個電影計畫

	片  名
	導 演
	監 製
	製 作 公 司
	預計投資總額

	幫幫我
	李康生
	蔡明亮
	汯
	US$600,000

	Leaving America
	藍伯儒
	Harvey KEITEL
	The Goatsingers
	US$4,000,000

	牛氏家族的恐怖詛咒
	蘇照彬
	黃志明
	第九單位有限公司
	S$2,500,000


從前述25個獲選電影計畫中，大會共選頒6個獎項及獎金：
(一)HAF大獎(2項)：由香港亞洲電影投資會贊助，分別頒予香港及非香港地區最具創意電影，獎金各為港幣100,000元(約合臺幣420,000元)。非香港地區獲選者為台灣第九單位有限公司提送的「牛氏家族的恐怖詛咒」電影計畫及新加坡「132」電影計畫獲得。
    (二)Hubert Bals Fund大獎：由鹿特丹國際電影節Hubert Bals Fund贊助，獎金約為港幣93,000元。本項係頒發予發展中國家的製作人，由中國獲獎。

    (三)羅馬電影節大獎：由羅馬電影節贊助，獎金約港幣117,000元，獎項著重於最能表現亞洲電影創新意念者，由泰國獲得。

    (四)Technicolor泰國大獎(2項)：由Technicolor泰國有限公司贊助，各得獎金約港幣100,000元，頒予中國及新加坡，而獲頒本獎項者，須符合以下條件：(i)為最具有融資價值者；(ii)導演曾執導最少一部電影、電視廣告、電視節目或紀錄片；(iii)同意到泰國進行後製作者。

    本次投資會共有616位投資者參加，大會為其安排了630場以上的見面交流活動，如於展期中，每日由不同廠商支持舉辦午餐會，並於現場設有買家交誼廳，僅限買家得以進入。

三、活動調查

    主辦單位近年均委託市場調查公司，於影視展期間，在展場進行問卷調查，以瞭解與會者對活動之意見。根據今年主辦單位在活動最後一天所公布之調查結果有：

(一)受訪者表示，香港國際影視展是亞洲同類活動中最重要者。

(二)近七成受訪者認為，香港國際影視展和香港亞洲電影投資會兩項活動的重要性，甚於韓國和日本的同類盛事。

(三)受訪買家表示，其所購買的影視娛樂產品，近半從香港採購，韓國則是次要者。此一趨勢可從這幾年來，參與香港國際影視展與會業者人數印證。

(四)受訪者表示，大陸是香港最具發展潛力的市場，香港可成為業者與大陸業者協商合作的理想平台。

(五)調查顯示，香港最暢銷的影片種類依次為：動作片、喜劇、恐怖片及劇情片。而今年香港最賣座的導演為：成龍、周星馳、劉偉強、杜琪峰、吳宇森。

參、我國參展情形—台北館

    我國電影製作商與發行商多參與香港電影方面之活動甚具經驗，也曾多次參加香港國際影視展，今年除由台北市影片商業同業公會組團參加外，尚有數家電影公司自行租用場地參展。至於電視業者，今年係首度參展，參展家數僅有6家(5家電視公司及1家發行公司)。香港貿易發展局將我國參展攤位，與中國攤位區隔，惟以「台北館」稱之。

    此次我國參展的電視業者展售產品：

一、三立電視公司：本次唯一租用3個9平方米標準攤位之業者(其他業者均各租用同規格之攤位1個)。展售內容以偶像劇及綜藝節目為主，次為紀錄片，其所製播之偶像劇多獲詢購，如「王子變青蛙」、「愛情魔法師」、「金色摩天輪」、「完全娛樂」、「綠光森林」、「台灣全記錄」、「美食大三通」等。

二、東森華榮傳播事業公司：東森所經營之衛星電視頻道眾多，堪稱我國核准之境內外電視公司中，擁有最多頻道者，本次展出以時裝喜劇為主，包括：「愛情機器」、「艾曼紐要怎樣」等，其次為綜藝及兒童節目，如「張菲32現場」、「天天紅不讓」、2D動畫及3D動畫西遊記等。

三、公共電視：以紀錄片及勵志之偶像劇為主，包含「45度下的天空」、「米可」、「危險心靈」等。

四、緯來電視網公司：展出多部自製戲劇，如「我的兒子是老大」、「Q狼特勤組」、「快樂Baby Q」等，及2部數位電影「小胖的故事」與「傻傻愛」。

五、台視：台視此次展現其新建的影音資料庫，節目銷售則以「神機妙算劉伯溫」及「幸福星期六」為主。此外，藉著舉辦2004年及2005年「台北電視節」的經驗，台視亦於會場積極宣傳2006年台北影視節，並邀請他國業者來台參展。

六、方聯科技公司：為國內影視產業之代理發行商，本次代理銷售古裝劇及民初劇等，如「大旗英雄傳」、「維納斯之戀」等，及動畫片「大嬸婆與小聰明」等。

    我國電視產品多獲大陸與香港業者洽購，另有極少數非華人地區的業者亦臨櫃詢問，如日本及韓國。據我業者表示，此次參展除開發新客戶外，尚能藉機與舊客戶聯繫、進行市場觀察及洽詢合作夥伴。此外，鑑於科技匯流所造就之多樣化影音平台，除電視業者外，尚有網路及寬頻電視業者，及少數之數位互動電視業者。而據台北市影音製作商業同業公會回台後之調查結果顯示，不論現場或展後交易，本次各家電視台均有交易達成，惟實際交易量及交易額缺乏實際數據(按：業界視此交易結果為商業機密，故往往不願公開實際結果)。

肆、參訪有線電視

    為瞭解香港電視數位化情形，職行前致電駐香港新聞處代為安排拜訪工商科技局、廣電事務管理局或無線電視台，惟渠等均拒絕與我作官方接觸，是故，駐香港新聞處乃洽詢香港唯一有線電視公司--有線寬頻通訊有限公司，並赴該公司進行參訪。

香港目前雖僅有一家有線電視，但消費者尚有寬頻電視、衛星電視可選擇，有異於台灣幾完全以有線電視為主。

一、簡介

   有線寬頻通訊有限公司除經營有線電視外，亦擁有自製之有線電視頻道，包含新聞頻道與體育頻道等，其光纖傳輸設備均已數位化，現有員工3000多人。

二、營業項目

    該公司以提供有線電視服務為基礎，並因應科技匯流及市場需求，提供多樣化服務，以掌握競爭優勢。

1. 該有線電視系統現有100多個頻道，除每月基本收視費為200餘元港幣，可收視約70個頻道節目外，收視戶另可以月租費方式加裝機上盒，收視付費頻道。

2. 為改善香港離島地區收視不良現象，該公司於2004年9月針對離島地區推出衛星電視服務。

3. 該公司所經營之頻道節目，除於自有之有線電視系統播映外，亦銷售予大陸、馬來西亞等電視業者及手機業者，並與手機業者共同推出行動上網。

4. 與國泰航空合作，將新聞頻道上載於航機頻道。

5. 與九廣鐵路有限公司合作，獨家代理列車電視服務的廣告銷售，及提供車上電視服務。

6. 與其關係企業電訊公司合作，經營網路業務，即推出電視、電話及數據三合一的服務，不僅訂戶數增加，營運項目也隨之擴增。

7. 與大陸中廣亞廣資訊網路有限公司合作，在大陸經營手機市場。

8. 與所屬集團旗下「驕陽電影製作有限公司」共同投資電影製作發展。

三、營運狀況

    香港媒體每年均對外公布其營運狀況之各項數據與財務報表，以讓大眾瞭解其公司運作情形。根據有線寬頻通訊有限公司2004年營運報告(2005年部分尚未公布)，該年之訂戶數、廣告收入及收視費收入均呈現增長。在內容(含頻道銷售)銷售方面，該公司正積極開拓大陸及美洲市場，而在應用平台上，也對科技發展作出迅速反應，即擴大與多種營運平台合作，以增加其內容產品之附加價值。

伍、參展效益

    香港國際影視展已舉辦10年，而我國電視業者今年決定參展時間雖緊迫，然參展公司均有交易成績或買賣雙方達致會後交易的共識，顯見我國電視節目前景仍有可為。綜合本次我國電視業者參展之效益有：

一、觀摩與瞭解國際市場

    國際影視展的興起與延續舉辦，必有其存在價值可言。各國業者參加活動的目的，一方面是藉機觀察國際影視內容發展趨勢，另方面則可瞭解他國的長處與市場交易情形，以作為未來製播節目之參考。目前，欲提振我國電視產業(內容方面)的發展，除鼓勵業者製播優良節目外，尚應知己知彼，洞悉國際趨勢和現況，俾能製作符合國際市場需求的節目，同時，也能跳脫僅著眼於台灣市場的思維。另今年我國應借鏡香港舉辦的經驗，以辦理第3屆台北影視節。

二、推銷自我商品和形象

    根據參展廠商表示，進入國際市場的首要步驟，就是必須「參與」(to be there)。近年，我國電視業者已體認必須走出台灣，積極參加國際性展覽，才能擁抱國際市場，此使得我國電視節目已逐漸超越台灣市場規模，並間接提高我國國際知名度與形象，例如參加坎城、上海、香港與韓國影視展等，而逐漸將產品銷至華人地區之新加坡、中國與香港等，是故，利用參展機會以推銷產品及公司或台灣形象，確是參展的效益。

三、建立行銷及合作關係

    要創造商品的經濟價值，行銷管道、行銷推廣和合作關係的建立是必要的條件。電視業者應視製作優良電視節目為基礎，再將所製作的節目推銷至國際平台，才能創造盈餘再投入於製作其他節目，即以經濟價值再造經濟價值。依據國內電視業者反映，我國影視節目的行銷及行銷通路的建立，實有待加強，此有賴於政府(應含駐外單位)及業界，以其各自之立場與資源，共同致力建構。以此次參展而言，香港與大陸業者洽談者為數不少，似已初步建立華語市場的合作關係。而隨著科技匯流的發展，電視節目的播映平台，將不僅限於電視，未來，電視業與網路業或手機業合作，是必然的前景，也將建構另一種行銷合作夥伴關係。

陸、檢討與建議

數年來，各國影視業者參與此類國際影展絡繹不絕，現今已蔚為一股風潮，許多主辦國已不約而同地，每年選定固定時間舉辦當國之影展，例如，香港固定於每年3月20日開始、法國坎城影展於每年的4月及10月、上海影視節定於每年6月、韓國則為每年8月等，目的係避免撞期抵消展覽效益。

就我國電視業部分，有關本次參訪之檢討及建議臚列如次：

一、聯合設攤以撙節經費

我國電視業者今年共租用8個展場攤位(三立租用3個、公視、

東森、緯來、台視與方聯科技各租用1個)(電視業者攤位配置圖如附)，每個攤位租用費為新臺幣78,188元，而展場佈置費用各公司須自行負擔，公會則將本局補助款(本局本次補助台北市影音節目製作商業同業公會29萬4千元)分予每家參展公司。為節省場租，未來似可以共同租用場地以進行參展。

二、建立統一代理窗口

國內電視公司為數眾多，倘每家電視公司均派員參展，必所費不

貲，建議未來組成一銷售代理單位，或由相關公協會統一設攤參展，代理各電視公司銷售節目，不僅能代理各電視公司產品銷售，亦可節省成本。惟此一代理窗口之建立，困難在於我電視業者認為，此交易屬個別公司商業機密，不宜假手他人，然統一代理窗口的優點是，我電視業者購買他國產品時，不同電視公司間彼此不會互相競價，而提高買方的價格，而在代理銷售我國電視節目方面，各電視公司亦不會削價競爭，然此係商業行為，宜由業界自行規劃組成，本局提供協助。

三、以大陸及香港為目標市場

    基於同為華語市場及文化相似性，再者，依據對現場之觀察，台

灣、大陸及香港觀眾的節目喜好，似頗為一致，如台灣受歡迎的偶

像劇，也受到大陸和香港觀眾青睞，而台灣的紀錄片，正可加深該二

地民眾對台灣的印象。因此，瞭解大陸和香港民眾對電視節目的喜好，

並迎合其市場需求，應較開發其他非華語市場容易。再者，大陸雖未

開放國外電視業者落地經營，我國亦可藉電視節目銷售開發其市場。

四、政策鼓勵電視業者開發其他通路平台

    在科技匯流下，電視業者不再應僅著眼於電視平台與通路，亦應

開拓網際網路、寬頻電視、手機等通路，以順應各類平台整合趨勢，

獲取更多商機。前述香港有線電視便是積極開發不同通路以增加收入

的例子。

五、台北影視展宜及早規劃與作業

我國93年首次舉辦「台北電視節」及次年辦理「台北影視節」，

因受制於預算之不確定性(每年都遭立法院凍結)，籌備期甚短，文宣

資料亦難以提前完成以利進行國際宣傳，且以此大型國際活動而言，

本局每年依法以公開招標方式辦理，倘得標之承辦單位不同，則可能

對於舉辦經驗之累積，及與國外來台參展業者關係之建立與維繫方

面，恐須重新建立。香港每年以其貿易發展局為主辦單位，一方面，

該局對外有許多駐外辦公室，再者，非活動期間，亦利於與當地業者

延續合作關係，主辦單位與參展者均可及早準備。

六、以影視博覽會帶動周邊活動

辦理國際性活動的好處，不僅在於活動本身的意義，尚可帶動其他周邊商業活動。以香港而言，影視展期間，展辦單位除盡力服務業者外，亦極力推銷當地的觀光。我國於舉辦台灣影視博覽會時，亦可邀請觀光局、文建會等單位，共同促銷台灣的觀光服務及文化產業，提高影視博覽會的附加價值。

七、以良好服務吸引業者來台參展

我國於舉辦台北國際影視展時，可邀請其他政府單位配合協辦，

提供來台買家與參展業者良好的服務，例如，各駐外單位可先為活動進行國際宣傳、為當地業者代訂國內飯店等，國內方面，觀光局應提供旅遊或台灣相關資訊及指定特約飯店配合，建議外交部開能給予來台參加者落地簽證服務等，以吸引他國業者與會。

    國際影視展提供了一個全球性影視產品交易平台，當我們汲汲於參與此一平台交易時，所應思考的是，行銷須有良好與符合市場需求的商品為基礎，方能達到銷售目的。因此，我們如何提升影視產品的水準、如何提高自製節目數量，及如何選定目標市場，以製作符合該市場需求的內容，才是打開銷售通路之鑰。

當科技發展的硬體建設完成，便是內容產業展現競爭力之際。政府產業政策及輔導措施，實攸關國家經濟前景、產業發展的良窳，以及產業永續之基礎。隨著韓國影視產業的迅速竄起，使得許多國家開始正視影視產業創造的經濟價值，而影視產業更應與文化創意產業結合，以使內容更為豐富與多樣化，未來，可預見影視產品應著重多樣化服務及多元化播映平台的取得，俾增加產品的附加價值，真正達到促進影視產業發展的目的，進而帶動其他產業發展，韓國即是一例。

註：附錄「香港數位化電視發展」
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