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摘要

本次赴俄係為辦理『俄羅斯文學展』，與俄國三所參展博物館（托爾斯泰博物館、普希金博物館、蕭洛霍夫博物館）委託之俄國聯邦文化機構「國家博物館及展覽中心ROSIZO」商議與簽訂合作協議書，俾利『俄羅斯文學展』順利進行，提供台俄文化交流與合作的積極願景。
本次出國先由文建會宋廷棟主任、文學館呂毅新組長組成議約團，前往莫斯科等地，進行文學展合約談判與展覽物品確認作業等事宜；簽約團則由文建會吳錦發副主委、文學館吳麗珠代主任組成，於議約完成後在莫斯科簽訂俄羅斯文學展合約，並於赴俄期間前往聖彼得堡參訪展出作家普希金相關故居與博物館。
目次
一、目的………………………………………………………… 4
二、過程………………………………………………………… 5
三、心得………………………………………………………… 8
四、建議………………………………………………………… 21
一、目的：
本次訪問俄羅斯聯邦文化部國家博物館及展覽中心ROSIZO、普希金博物館、晴園托爾斯泰博物館、蕭洛霍夫紀念保留區及蕭洛霍夫博物館等，主要目的為：

1、 商談<俄羅斯文學展>展覽合作合約條款內容；
2、 商談<俄羅斯文學展>展覽合作經費預算；
3、 商談<俄羅斯文學展>展覽展品內容；
4、 與三個博物館商討及確認來台展出之展品；
5、 簽訂<俄羅斯文學展>展覽合作合約書。
二、過程：
(一)參與議簽約及考察人員：
	人員
	考察業務

	吳錦發副主委
	簽訂合約之見證；

考察俄國文學相關博物館。

	宋廷棟主任
	議定合約；

協助簽訂合約；

考察俄國文學相關博物館。

	吳麗珠代理主任
	簽訂合約；

考察俄國文學相關博物館。

	呂毅新組長
	議定合約；

協助簽訂合約；

拜會合作的三所博物館；

確認、察看來台展出之借展品。


(二)行程介紹
	日期
	行程

	4/19（三）
	議約團搭機前往斯莫斯科。 

	4/20（四）
	議約團拜會駐俄代表處、ROSIZO，並與ROSIZO代表談判合約與展品內容。

	4/21（五）
	議約團與ROSIZO代表談判合約內容；至普希金博物館(俄羅斯文學展合作博物館)挑選展品，並與其代表討論展覽事宜，以及察看、拍攝展品等。

	4/22（六）
	議約團至晴園托爾斯泰博物館(俄羅斯文學展合作博物館)挑選展品，並與其代表討論展覽事宜，以及察看、拍攝展品等。

	4/23（日）
	1、議約團前往羅斯托夫。
2、簽約團搭機前往莫斯科。

	4/24（一）
	1、議約團至蕭洛霍夫博物館(俄羅斯文學展合作博物館) 挑選展品，並與其代表討論展覽事宜，以及察看、拍攝展品等。
2、簽約團搭機從莫斯科至聖彼得堡。抵達之後，參訪普希金博物館(保有普希金生活物品及書房擺設)、12月黨人廣場(廣場的銅像及場景是為普希金作品「青銅騎士之依據」)與奧羅拉號巡洋艦(為俄國十月革命發難地)，可以充分認識蕭洛霍夫作品『靜靜的頓河』的歷史場景。

	4/25（二）
	1、議約團返回莫斯科，與簽約團商談合約事宜。
2、簽約團上午搭車前往普希金鎮（沙皇村）追溯普希金昔日生活足跡，認識普希金的寫作背景。下午搭機從聖彼得堡至莫斯科與議約團商談合約事宜。

	4/26（三）
	拜會ROSIZO，並與其代表簽訂借展合約。

	4/27（四）
	1、議約團與ROSIZO代表討論展品內容。
2、簽約團參訪托爾斯泰博物館。
搭機回台。


(三)簽約單位介紹：

ROSIZO 俄羅斯聯邦文化部國家博物館及展覽中心 (Ministry of Culture and Mass Media of the Russian Federation, Federal Agency of Culture and Cinematography, State Centre for Museums and Exhibitions 簡稱ROSIZO)簡介：
俄羅斯聯邦文化部國家博物館及展覽中心ROSIZO創立於1959年。其主要任務為主辦及舉行來自於俄國博物館之藝術品展覽，以及購買美術品供日後分配給俄國博物館。與超過250家俄國博物館有商務關係。ROSIZO也為知名的博物館，如Tretyakov Gallery、隱士盧博物館及國家俄羅斯博物館等，購買藝術品。今日ROSIZO不只是俄國文化部的各式展覽計畫的專業主辦單位及執行機構，也發展原創的藝術計畫的創意單位，以提供俄國及國際博物館界互惠合作以執行構想及計畫。
三、心得：
4月19日(三)

議約團啟程至俄羅斯莫斯科。
4月20日(四)
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議約團上午赴ROSIZO商談<俄羅斯文學展>展覽合作合約條款內容。雙方主要針對展品狀況報告的檢核及簽認程序、俄方人員來台參加開幕、協助佈展、移展、卸展等相關事宜及費用等項目進行商討及協調。
下午，議約團首次就三館提出的借展品清單進行討論，包括借展品的件數及特別展件的需求等。雙方並就三館提出的借展品清單進行逐件討論，作為其後赴三所博物館親自確認展品的基礎。
4月21日(五)
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議約團上午再赴ROSIZO商談展品清單，並就經費預算表進行討論。下午由ROSIZO展覽組組長Olga Nesterseva及策展人Irina Klopova女士陪同，拜會位於莫斯科市內的普希金博物館，並由普希金博物館長及該館展覽組組長及其他館員陪同參觀館內，並至各庫房看他們為由館藏中特別選出至台灣展出的各項推薦展品。
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普希金博物館(State A. S. Pushkin Museum) 位於莫斯科--公元前的Khruskcheves-Selezneves，被公認為是莫斯科古典建築的典範。主要建築建於1814年至1817年由建築師A.G.Grigoriev設計。普希金設立主要目的是要讓人們了解普希金生活與創作的不同世代的生活方式。展品的收集形成了一個龐大的博物館，展品包含有以普希金作品為主題的藝術作品、普希金的作品版本、與普希金有關的相關文件。
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普希金博物館的館藏品十分豐富，展示手法也十分現代化。其館舍也是由古蹟建築改建，與本館有異曲同功之妙。唯其展出現場及展出物件毫無任何文字說明，想必人員導覽解說必定為其博物館參觀十分重要之一環。
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傍晚，議約團與ROSIZO代表人員回到其辦公室繼續討論展品清單及預算。
4月22日(六)
清晨議約團由ROSIZO負責本展覽的策劃人Irina Klopova女士陪同一起出發往莫斯科南方約二百多公里遠之圖拉市(Tula)拜訪晴園托爾斯泰博物館。
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晴園托爾斯泰博物館(The State Memorial and Natural Preserve “Museum-Estate of Leo Tolstoy “Yasnaya Polyana”) 位於"Yasnaya"，位於莫斯科以南200公里。於1921年，此地被宣布為晴園托爾斯泰博物館。Yasnaya完全呈現俄國歷史和文化生活，四周有優美的森林、果園、公園。晴園托爾斯泰博物館保有托爾斯泰生前臥室大部分擺設、生活起居用品及他部分私人收藏。目前晴園托爾斯泰博物館已逐漸演變成一個具有世界意義的博物館、纪念館。
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車程約3個多小時後，先到達晴園別莊，這兒有博物館自營的“旅館”－這是ROSIZO安排的住宿地點。由外觀看，正面中間是一棟己經傾圮的19世紀舊式莊園建築，屋頂及內部己經崩塌，唯正立面還可看出過去的歷史風華；兩側應是20世紀中期加蓋的現代建築。
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一、二樓是博物館紀念品的製作工坊，館長－托爾斯泰的曾孫，也陪同參觀工作坊。此處紀念品主要為「陶偶」及「拼布布飾與布偶」，皆為手工製作。該館強調「陶偶」的製作完全取材自晴園的泥土，人物造型或是陶盤繪圖完全取材自當地的風土人情；而「拼布布飾與布偶」也在表現晴園的景色，或當地的傳統形式。建築物本身有些殘破，據館方表示目前正在進行整修，希望在明年夏天之前可以完成整修。
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下午，議約團往晴園莊園的托爾斯泰晴園紀念館，並與館員們一同察看他們由館藏中特別選出至台灣展出的各項推薦展品，經逐項溝通討論後選定，並由ROSIZO人員作正式紀錄。晴園為托爾斯泰一生主要的居住地，故收藏有其許多生活用品，也包括其家族用品。唯托爾斯泰生活力奉儉樸，故莊園建築及各項用品皆十分樸實，空間也不大，各項展品皆如實地以情境式陳列於托爾斯泰故居之中。多數我方欲借的繪畫等紙本展品，皆收藏於托爾斯泰基金會－莊園中不遠處另一棟小小的建築物。
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4月23日(日)

議約團自莫斯科出發前往位於俄國南部的蕭洛霍夫紀念保留區。

簽約團自台灣啟程至俄羅斯。當天晚上抵達莫斯科國際機場後，到過境飯店休息。
4月24日(一)

議約團經過14個小時的旅程，在清晨八點多抵達了離蕭洛霍夫紀念保留區最近的”里哈爾”車站。抵達時，博物館的人員已在車站等候，接議約團成員前往目的地。
近中午時分終於抵達了蕭洛霍夫博物館所在的Vjoshenskaja小鎮，蕭洛霍夫的一生幾乎都在此生活，其作品也都在描述這裡的哥薩克人民生活。
蕭洛霍夫在1984年去世之後，俄國政府為了紀念他，也為了保存哥薩克傳統文化，所以在同年以小鎮及頓河流域為中心，特別規劃了蕭洛霍夫紀念保留區(State M.A. Sholokhov reserve-museum)，佔地共計四萬多公頃，是俄羅斯唯一紀念蕭洛霍夫這位舉世聞名作家所創立的紀念保留區，並保存了蕭洛霍夫一生所居住過的四棟房子作為紀念館。今日的Vjoshenskaja小鎮彷彿仍停留在20世紀初期，傳統哥薩克樣式的木屋、泥土小路、木籬笆。
蕭洛霍夫紀念保留區的園區中詳細陳列作家生活形式與用品，展品高達62000件。園區中包含蕭洛霍夫於1905年出生居住至1910年的房子，與蕭洛霍夫於Cossack 村莊 Karginskaya 時居住的房子。蕭洛霍夫於Cossack 村莊 Karginskaya 時居住的房子房子於1986年開放參觀，蕭洛霍夫在此居住時，撰寫了「頓河地區短篇小說選」。三年之後蕭洛霍夫於1912年至1914年就學的學校也開放參觀。在園區中心部份是蕭洛霍夫與家人於1949年至1984年居住的鄉村房子，在這他寫了第二本書「開墾的處女地」與一些短篇故事。在這鄉村房子可以看到很多具有紀念性價值展品，其中包含書籍、畫作、家具等個人物品。
議約團此行分別參觀了蕭洛霍夫的故居紀念館、文學紀念館、基金會、蕭洛霍夫的出生故居紀念館及哥薩克打獵小屋等，並討論及確認要出借之台灣展出的展品內容。這裡的文物保存與晴園托爾斯泰博物館類似，除了新近開幕的文學紀念館之外，皆是情境式的文物陳列，忠實呈現蕭洛霍夫的生活景象。

此外，該館並安排哥薩克傳統歌舞表演。他們連樂手、舞者共17人，皆由當地的居民組成，有的是一家三代皆參與表演，所以演出者從年輕的少男少女，到高齡七十多歲的老奶奶都有，蕭洛霍夫博物館的館長 — 同時也是蕭洛霍夫的孫子告訴我們，他當年也是這個歌舞團的一員。他們除了保存哥薩克傳統歌謠之外，也致力將蕭洛霍夫的作品《靜靜的頓河》改編成歌謠；他們也曾受邀至歐洲各國演出，頗受好評。



簽約團早上從莫斯科國內機場搭機前往聖彼得堡，約中午11點抵彼得堡，首先赴十二黨人廣場參觀，並看了彼得大帝紀念銅像。1825年12月14日，一批年輕的俄國貴族軍官（又稱十二月黨人）帶領士兵在樞密院廣場舉行起義，要求推翻帝制政權，取消農奴制，但起義最終被鎮壓。爲紀念俄國歷史上第一次有組織、有計劃、有綱領的反對沙皇專制制度的武裝起義，樞密院廣場更名爲十二月黨人廣場。1782年立於廣場之上的彼得大帝紀念碑，因為普希金的長詩《青銅騎士》而聲名遠揚：

高傲的駿馬，你奔向何方？你將在哪里停蹄？

啊！威武強悍的命運之王，你就如此在深淵之底，高峰之巔，用鐵索勒激起俄羅斯騰躍向上？ 

普希金曾十分同情並從心裏支援十二月黨人的革命行動。當十二月黨人反對沙皇的起義失敗後，他陷入了極度的痛苦中，甚至向當局表示，應當寬赦十二月黨人。午後，簽約團前往普希金故居博物館參觀，這是由當年普希金在聖彼得堡的住所設立的博物館。1837年1月29日普希金於此過世。當時富有的雅特士男爵屬下的法國軍人公開追求普希金漂亮的妻子納塔莉亞，普希金便與之展開決鬥，最終身亡。館中展出普希金決鬥時使用的面罩、他的一綹頭髮和決鬥時穿的馬夾。普希金家族曾於1836年在此居住。故居經過重修，與普希金當年居住時的情形極為相像。該博物館最值得注意的是普希金書房，開放式書架放滿了十四國語言、超過四千本以上的書籍。
 
4月25日(二)

議約團一大早即從蕭洛霍夫保留區出發往羅斯托夫(Rostov-on-Don)市搭機返回莫斯科。五個小時的車程一路由蕭洛霍夫博物館的人員陪同。
羅斯托夫(Rostov-on-Don)的機場安檢十分嚴密，時時可見軍人把關。傍晚回到莫斯科後與簽約團會合，為明天與ROSIZO的談判繼續研擬對策。
簽約團今天參觀位在聖彼得堡郊區的保羅宮(Pavlovsk Palace)。保羅宮，位於Tsarskoye村(今普希金鎮)。保羅宮有世上最大人造公園之一，園中有六萬株樹，景觀形成一個特殊現象。保羅宮雖然很小，但是與周圍景觀所呈現出來的印象是耀眼的。宮中室內設計多採俄羅斯建築風格。其中Great Palace (大皇宮) 有個大圓屋頂覆蓋六十四根圓柱，建築中央部份為古典設計。宮內收藏18世紀晚期以及19時期俄羅斯家具及物品，其裝潢與豐富收藏品讓保羅宮聲名大噪。
下午簽約團搭機返回莫斯科與議約團會合，商討對策。
晚上駐俄羅斯代表處陳榮傑大使設宴款待。
4月26日(三)

前往ROSIZO，確認討論後修改的中、英文合約內容，並再度商議經費預算。

下午3點，由ROSIZO的第一副主任Alexander Sysoenko及文學館吳麗珠代主任共同簽下合約，並由普希金館長及文建會吳錦發副主委共同見證。合約簽訂之後，由ROSIZO安排前往拜會契訶夫劇院。契訶夫劇院是俄國極重要的表演藝術組織，他們與我國兩廳院及一些表演團體，如雲門、優人神鼓等，早有密切的合作，席中表示，未來希望與台灣有更密切的交流。
4月27日(四)

上午，議約團在ROSIZO辦公室繼續與普希金博物館、晴園托爾斯泰博物館與蕭洛霍夫博物館等三館代表討論並確認展品清單。
簽約團前往位於莫斯科的托爾斯泰故居博物館參觀。1882年至1901年期間，俄國大文豪托爾斯泰攜全家在此居住。這段時期是托爾斯泰創作較旺盛的時期，也是他完成人生觀轉變的時期。托爾斯泰在這裡完成了長篇小說名著「復活」、中篇小說「伊萬∙伊裡奇之死」等許多作品。故居主要是一幢2層樓房，共有16個房間，房內除了擺設了托爾斯泰的日常用品，還有一些藝術畫作。同普希金博物館一樣，他們的展示手法較晴園紀念館新穎。
因當日莫斯科有交通管制，駐俄羅斯代表處文化組黃秘書早上即來電提醒早些出發。下午議約團與簽約團會合，出發前往機場。
4月28日(五)

返程經韓國首爾的仁川機場轉機返台。
四、建議：

1－由於語言上的溝通困難及文化上的差異，通常需有較長的時間籌備與溝通討論，且俄羅斯是我們較不熟悉的國家，所以建議預留較多溝通、準備的時間。
2－建議未來可以計畫地與此次參訪及合作博物館：普希金博物館、晴園托爾斯泰博物館、蕭洛霍夫博物館等，進行交流計畫，如舉辦跨國際、跨文化與跨文體的文學研討會、交流會議或展示，藉此提升我國與國家台灣文學館的國際知名度及文化視野。
3－爲將台灣文學推上國際舞台，建議與合作參展博物館進行進一步互展計畫，促使台灣文學經由不同管道介紹給國際讀者。
4－由於本處國際策展與談判經驗較為薄弱，可經由與國外博物館合作模式，深入學習相關專業知識與技巧。
5－此次文學展為文學館第一次承辦之大型國際展覽，藉此機會可以為台灣與俄羅斯文學開啟交流管道，建議考量台灣與國際文學交流之可能性，與國際文學相關博物館建立交流機制。
普希金博物館庫房中觀看推薦展示之畫作





普希金博物館館長解說相關展品





議約團於ROSIZO商談展覽合作合約條款











普希金博物館館藏-畫作








普希金博物館館藏-生活用品(一）





普希金博物館館藏-生活用品(二）








晴園托爾斯泰博物館自營旅館








晴園托爾斯泰博物館紀念品-陶偶











晴園托爾斯泰博物館紀念品-拼布璧毯








晴園托爾斯泰博物館展示








晴園托爾斯泰博物館挑選展品情形





托爾斯泰墓園入口處





托爾斯泰墓園一景





蕭洛霍夫博物館內部展示





往蕭洛霍夫紀念保留區火車





蕭洛霍夫紀念保留區





哥薩克樣式的木屋





頓河旁的哥薩克人雕像





哥薩克傳統歌舞表演





蕭洛霍夫博物館入口





聖彼得堡彼得大帝紀念銅像





普希金故居博物館





聖彼得堡保羅宮





與ROSIZO確認討論後修改合約內容





雙方簽訂合約





與三館代表討論、確認展品清單





普希金博物館藏書





晴園托爾斯泰博物館
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